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الموضوع الرئيسى : 


الموضوع الفرعى 


الاقتصاد المصرى 


منذ أن أصدرت محكمة أمن الدولة العليا 
حكمها يوم الا'نين 25 يونيسم الماضى فى 
قضية البنوك المعرونة بسم قضية نواب 
القروض, والناس فى شانها ثلاثة رجال: 
رجل يرى أن الاحكام قاسية حيث تراوحت 
بن خمسة عشر عاما وثلاث سنوات وما 
بينهما وقيل فى هذا الصدد أن بعضا ممن 
ممدرت فى حقهم هذه الاحكام من رجالات 
محر كبان السن وكبار المقسامات, 
للتدليل على ذلك من وجهة نظر هذا الفريق 
أن أربعة ممن صدرت عليهم الاحكام كانوا 
ومازالوا نوابا عن الشعب الذى انتخبهم 
-- ره فى المجلس || الاقرى والأعلى. 
.يسوق البعض من هذا الفريق ذى 
القلب الرحب الرحيم والإحساس المرهف أن قسوة 
هذه الأحكام لابد من أن نترك أثارا سيثة - 
عند هذا !! - على سلوك العاء 
بالجهاز المصرفى.. وتأتى هذه الآثار 
أن رجال البنوك على اختلاف مستوياتهم 
سوف يقبضون أيديهم عن منح الائتمان 
لانهم سوف يلتزمون جادة الحق والتدقيق 
فيما يصدرونه من قرارات فى هذا الصدد 
ويضيف هذا الفريق حجة أخرى تسند 
اتجاهاتهم هى أن الحكم صدر فى وقت 
يعانى فيه الاقتصاد الصرى نقصا فى 
السيولة وشسعف حركة الأخذ والعطاء.. 
فنئة يتادى أن 


وعدم الالتزام والاستثناء هو التدقيق 
ورجل ثان يرى الامر من زاوية أخرى 
اما. 


ولكنى استعرض الأصر مي 
منظور تاريخى يظهر منه أن تدردى الجهاز 
الممسرفي تراكمى عير عشرات السنين.. 


قطاع الشئون النالية:البتوك 


قضية القرن العشرين 


يفف 


وترجع بذرة الفساد إلى هذا الوقت الب 
بل إلى أبعد من ذلك عندما انشيء بنك 
الجمهورية الذى سرعان ما أفلس وضاعت 
معه أموال المساهمين وأموال أصحاب 
الودائع.. برغم أن بعض المصريين العقلاء 
نصحوا بابتعاد السلطة عن الجسال 
المصرقى. 

وضعت يدور أزمسة الجهاز اللصرفى 
عندسا بادرت الحكومة إلى إصدار قانون 
بتاميم بنك مصر والبنك الأهلى اللمسري 


نشاته فى العشرينات لا يسمح لشير 
الممصريين يامتلاك أى قدر من إيسهم 
رأسماله. 

أما البنك الأهلى المصرى فقد سبق أن 
مصّرت حكومة الوفد أسهمه ومجلس 
إدارته فى سنة 1951 عندما اختارته لان 
يكون البنك | المركزى.. ثم تلت ذلك حصركة 
جاءت عام 1957 فى أعقاب 
وجاء بعد ذلك كله التأميم 


ن ممن استعراض هذه الوقائع 
التاريضية أن الحكومة بدات وضع يدها 
على عصب الاقتصاد المصرى فى وقت 

ض على قييام الثورة سوى 
خ.. فجرت الكوادن 


واستعانت الحكومة فى إدارة هذا الجهاز 
الاكشر حساسية برجال حكوسيين نقلوا 
معهم بذور السبيروقراطية التى | 
تصرفاتها الغلوطة با مبادىء الثور, 


و 


تراكبات 
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التزم هؤلاء بمبدا الأوامر الفوقية التى لا 
يجرؤ أحد على مخالقتها.. إما عن رغبة 
وإمسا عن رهبة.. وجاءذلك فى أول الأمر 
مقصورا على أفراد الإدارة العليا.. ولكن 
سرعان ما شمل جسيع الستويات 
الصرقية.. فعمت الجهاز الصرفى فوضى 
ترتكز على التخلي عن القواعد والعادات 


٠‏ والاعراف والتقاليد المصرفية وحتى القواعد 


تشكل فى مجسوعها 


أخريان 
ساد الاستهتار تصرفات بعض كوادر 
الجهاز المصرفى وأخذوا يعبثون فى أموال 
أصحاب الودائع فسادا.. وأغمض الحارس 
عينيه عن تصرفاتهم.. ووصف رئيس 
ا محكمة الدستورية العليا فى بيانه الذى 
آلقاه قبل النطقٍ ا اثلا عمن صدرت 
أحكام أنهم: كونوا تشكيلا عصابيا 
امتص الجهاز المصرفى فى البلاد وعاثوا 
فيها فسادا وبددوا أموال وحداته بمنحها 


حدت أستشةه اللحكمة من 8 
أجريت على مدى عدة أشسهسى ليست 


الموضوع الرئيسى : 


الموضوع الفرعى 


الف سو 


الاقتصاد المصرى 


قطاع الشئون النالية:الببوك 
العالم اليوم 


بالقليلة.. ولكن هناك قشتان أخريان جماعة 
ماق الحسابات وجماعة معدى الجدوى 
الاقتصادية.. ويمكن للاختصاصى أن 


| يتساءل عما إذا كان بعض من اقراد. 


' وميزائيات الهيئات !! 


: الجماعة الأولى قد أشارت إلى بعض 
' الخالقات التى وقعت أو أثارتها فى التقارين 
التي قدمت عن ميزانيات البنوك المقرضة 
ما قد 


رضة.. و. 


كه قسن للحتت لسر عا 


4 ديوان الماسية فى 


الجسهاز 
الستونب. قيل الى الجهاذ دوي 


وبعض القائمين على هذه الوحدات بما أطنه 
أحد رؤساء هذا الجهاز عن أن ملاحظات 
الجهاز ليست ملزمة لهذه الوحدات ووقعوًا 
. فى اللحظور؟ 

إن لفق الدستورى البديطائى يطلق على 


إيطائيا «ويقابل 
وخامى 


آما عن جماعة واضعى دراسات الجدوى 


يعض ارا هده جاه ةك 
0 0 


يعنى أن بعضا ممن تقدم لهم هذه 
الدراسات لا يجرؤن على مناقشتهم. 


م 


اسم كاتب المقال : 
رقم العهدلد: 
تاريخ المدور: 


وهل يا ترى يعض وامسعى دراسات 
الجدوى ينتمى فى الولقع إلى بعض مكلت 
المراجعة من خلال وسائل ت 
الواقع؟ وما تنهانا عنه قواعد الآمانة 1 
مزاولة اللهنة ألا يجمع المكتب الواحد بين 
القيام بعهمة مراقبة حسابات البنك ا مقرض 
والهسيئة المقرضة «شخصسا معنويا أى 
طبيعياء فى نفس الوقت.. ومن المحظور 
حظرا باتا أن يكون بيت المراجعة أيضا هو 
نفسه صاحب دراسة الجدوى. 


اقم 


إن ما يجتازه الجهاز الصرفى المصرى 
واضح الدلالة على أنه جاء نتيجة التسيب 
وعدم المبالاة وإهدار القيم وصم الآذان عما 

يكتب.. ولا يأتى الإصلاح إلا بتطبيق ما 
قاله الحجاج بن يوسف الثقفى مخاطبا أهل 
العسراق الذين وصفهم بالنفاق: والله 
«لاحزمنكم حزم السكمة ولاضربنكم ضرب 
غرائب الإبل. 

ا تشقوا الجيوب ولا 
تبكوا على اللبن السكوب.. إنكم جمسيعا 
فسانعوا ما يمر به الاقتتصاد الممسرى من 
0 


2 
المأثور.. ولكنها بالقطع مياه عفنة قذرة آسنة 
صنعها بعض المصريين. 


صليب بطر 
ام 


1 


الاقتصاد المصرى 


قطاع البنوك 


الاهرام 


عبد ال رمن عقل 
تت 


كنا 


ماذادار فى اجتماعات محافظ البنك المركزى مع قيادات الجهاز المصرفى؟ ٠‏ 


انراج من هرية الاي في 


ممصي 1 
تنظيم وضبط سوق النقد | 
الاجنبى. كان من الطبيعىان | 
يمارس البنك المركرى.دوره 
المسئول عن السياسة النقدية, 
وبالفعل خلال الأسبوع ال ماضىي 


| كان البنك المركزى فى حالة 5 
اسستنفار واج محافيله ‏ لحدفد 


اسماعيل حسن مع رؤساء البنود 
لاتخاذ اللازم نحو ضبط 
فى العملات 3 قش 
الامور المصرفية, ونحن نعلم ان 
هذه الاجتماعات تتم بصفة 
دورية؛ آلا أن اهمها مسا دار 
الاسبوع الماضى حيث 9 
موضوع الدولار وقفزات سعره 
تشكل اهتماما خاصا للاقتصاد 
المصرى. 

الحوار والنقاش الذى دار فى أروقة 
البنك اللركزى مع رؤساء الجهاز 
االصرفى تركز على أرموق المسرف 
, الاجنبى. وماجرى فى هذه الاجتماعات 
| حاولت استطلاعه من محافظ البنك 


الحكومة فى الجال الاقتصادى. 

فى البداية اكد اسماعيل حسن انه 
الارجعة عن حرية التعامل فى النقد 
الاحنبى وانه لاقيود على تحويل عوائد 
الاستثمار الاجنبى اللباشر وغير 
الداشرء بل أن الجهاز الصرفي 


التكائلة لط سوق الحصوف 
الاحتنى 


فان الامر يسظزم قيام 
اذ مجموعة من الاجراءات 


التزام النوك بعدم الامتناع عن بيع 
النقد الاجنبى للعملاء سواء لفتع 


الاب على أحمية حري ك3 : و 
فى سسوق الصرف الاجنبى بهدف 
.تحقيق الاتضباط فى معاملات سوق 
الرف الاجنبى. وآن ذلك يستلزم 


-44- 


انق الأجنبى 


تحريك اسعار شراء وبيع العملات 
رفقا 


الاي ات السوق؛ وحتى 
هذه السياسة اهدافها فإن الأمر 


يتطلب بعضن الضوابط أهمها: 
© عدم المفالاة فى الفرق بين سعر 
البيع 


للدولار نصف فى المائة بين السعرين 
فى معاملات البثوك. 
© بالننسبة لما يوفره البنك امركزي 


م التاق علي ازا - 
فى هذا المجال وهى 
6 


يحتفظ بها العميل لدى البنك أو 
يحتفظ بها لدى بنك آخر أو لو كانت 
مملوكة لكفيل. او حتى لو كانت الوديعة 


فرصدة التسهيلات القائمة 


تاريخ استحقاق الوديعة بالعسلات 


اسماعيل حسن. 


الأمخبار أن الضاية مي 
وضع القيود على 
']| الاتراض بالخنيه الصرى 
'] بضمان عملات أجنبية فو 
ضبط التعامل قى سوق 
الصرف الأجنبى. 

8 الالتزام بحظر عمليات 
الضارية على الجنيه 
الصرى باستخدام المشتقات١!‏ 
واكدنا لرؤساء البنوك ضرورة 
بكل دقة بحظر عمليات الضاربة على 
الجنيه باستخدام المشتقات الالية 
بجميع انواعها بما فى ذلك عمليات 


نية ٠‏ البادلات 511/88 سواء لحساب 


العملاء او لحساب البنك ذاته, وذلك 
فيما عدا العمليات التى تتطلبها 
ممارسة النشاط العادى للعميل. 


بعض البترك التى تعمل فى الخارج 
يملعت جسب بات لذى يكن الينوق 
انصرى بالجنيه الصرى, تستخدم 
,ا لمقابلة عمليات صرف اجنبى تقوم بها 


50-75 


عبد اثرحئن عقل 


ل 


ل 


هذه البنوك, ونظرا لأنه لايحق اخذ 
مراكز بالجنيه الصرى فى الخارج, 
فقد تم الاتفاق على توقف البنوك عن 
فتع مثل هذه الحسابات وتصفية 
الأرصدة القائمة فى أقرب وقت ممكن. 
وقيما يتلق بحدرد للمعاملات 

فقدتم 
الاتفاق على الالتزام بالضوابط التالية : 
© عدم وضع آية قيود على الايداع 
النقدى بالعملات الأجنبية فى الحالات 
الآتية: 


- فتع الاعتمادات !١‏ 
- بيع العملات الأجنبية مقابل الجنهه 


المصرى. 
- تحويل عوائد الاستثمار الاجنبى 
الباشر وفير اسار جا دن 


ب المعقولة, وليه 
الف دولار نقداء اخذا قى الحسبان 
الخاطر التى تتعرض لهسا هذه 
الداملات يما تتشله ابراه فى صييك 


من الأحوال أى قيود على التعامل بالؤقد 
الاجنبى؛ ولايجب النظر اليه من هذه 
الزاوية, وذلك فى ظل عدم وجسود اى 
قيود على وسائل الدفع التعارف عليها 
بالعملات الاجنبية ايداعا او سحبا. 

واوضح محافظ البنك المركزئ انه 
الب عن #ابغيك إن توس افوا 


الأدوات التعارف عليها مثل الشيكات 


وعدم المغالاة فى العمولات والمصاريف 
التى تحصل عليها فى هذا الصدد .. 
مؤكدا انه بعد الاثقاق على هن 


.تؤدى الاجراءات التى تم 
الاتفاق عليها الى دور البنوك 
فى جذب الوارد الكافية من النقد 
الأجنبى وحصولها على حصتيها 


انيود 

التعامل فى النقد "١‏ 

تشجيع العاملات نيما بن البنوك 
فى الصرف ال شبى. 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى : قطاع البنوك 


الصلسيار: 


الاقتصاد المصرى 


نتائج نشاط الاقتصاد 
ترجح استقرارالسوق 


(مجلة) الاهرام الاقتصادى 


اسم كاتب المقال : 
رقم العمدد: 1 
تاريخ الصدور: 0 ذا 


جمال فاضل 


لني اساتر,لواجهة الشبع الدولارى 


ترجح نتائج نشاط الاقتصاد المصرى 
خلال عام ٠٠٠١/54‏ وابرزها : زيادة 
الاستثمارات الاجنبية المباش 


ل إز,دولار . تحول صا 0 
استثمارات المحفظة نر مصبر . والمعروفة 
بالاستثمارات غير الما ن نقصٍ 


قيمته ١74‏ ملدون دولار عام //14_الى 
اتدفق_اموال للسوق المصري بقدمة 17 
_ مليون دولار لبصيح اجمالبها 147 مليون 
دولار سين بونيو 44 ومثيله عام 7٠٠١‏ 
زئادة فى جانب_الصادرات نسبتها 
11 قيفتها "1147 ملدون دولار تقفِز 
باجمالبه الهل]/1/8” مليون دولار فى عام" 
٠٠16‏ كانت 4445 ملدون دولار في عام 
للفلل .انخفاض فى عجز الميزا ن الجارى 
قيمته ٠٠١‏ ملدون دولار ليصبح ١/١١‏ 1 
0-0 مليون دولار بين يوني 16ويونيو 
.الماضى. 


ترجح نتائج النشساط التى 

حققها الاقتصاد المصرى نجاح 

حائط الذار «ساترء التى اقامها 
المركزى المصرى ورؤساء البنوك 
فى الاجتماع الثانى الذى عقد فى 

النصف الاول من اكتوبر الجارى 

الاجتماع الاول كان فى 14 
سبتمبر الماضي ‏ واتقق فيه على 

استخدام اعراف مصرفية فى 
التعامل مع البنكنوت مثل : 

#اقسبول البذوك اية كميسات 

بنكنوت اجنبى دون تحديد يبيعها 

العملاء أو يطلبيون توجيهها ' 
للاستيراد من الخارج او فى سداد * 
مديونيات او ابداعها كودائع لمدة لاتقل 

عن ثلاثة اشهر غير قابلة للكسر. 

#ارفض بنكنوت لتغذية حساب جارى باكثر 

من ٠١‏ الآف دولار فى البوم الواحد والتيقن من 
ان عمليات التغذية للحسابات بالدولار تخلو من 
شبهة مسير أموال والذي قد ياخذ شكل قيام 
العميل باجراء تغذية لحساباته اكثر من مرة 
بالبنك الذي يتعامل معه او اجراء التغذية فى 


5 0- 


حساباته . 5 
#اوقف الاتراض بالجنيه د 
ودائع بعملة اجنبية 


#اعدم السماح بالسحب ثقدا من اية حسابات 
باكثر من ٠١‏ الف دولار وان يحدد العميل 
الفرض الذى سيوجه اليه المبلغ الممسحصوب 
والوفاء باحتياجات العملاء التى تزيد قيمتها 
علي ٠١‏ الف دولار فى شكل مسصسادر اخسرى 
كالشيكات السياحية. 

الاتعميق أطسئنان سوق الصرف الإجنيوي 
والمتعاملين معه من خنلال عدم الامتناع عن 
الاستجابة لطلبات العملاء. 

#اقصر توظيف الحصص التى تطلبها البنوك 
من 4٠١‏ مليون دولار وفرها المركز ا مركزى المصرىي على 
فتح الاعتمادات المستندية للعملاء ويقدم كل بنك 
موقفا نهائيا يحصته وموقف مركز العملات 
الاجنبية الخاص يه ٠‏ 

#اتنفيذ فعلى للمرونة في سعر صرف الدولار 
فى حدود معقولة لجذب العملام الذين 
بتميزون بالتزام فى التعامل وبما يحقق توازنا 
سهريا بين مبعر صرف الدولار البتكي والسعر 
بشركات الصرافة وقد اتفق على أن يكون سعر 
صرف الدولار بالبذوك بين 110 قسرشا و7515 
قرشا للدولار شرا 

#اتتعامل بالسعر الذى تعلنه فى غرفة 
السوق الحرة للنقد الاجنبى ولاتتعامل بسعر 
آخر. 

بشكل غير مباشر يشير الاتفاق على 
استخدام اعراف مصرفية فى ضبط سوق 
الصرف الاجنبى خلال ثانى اجتماع دعا اليه 
المركزى المصرى بعد اسبوعين دون انتظار 
لنتائج ايجابية اسفر عنها اجتماع التاسع عشر 

سبتمبر الماضي على صعيد سعر 
الدولار بالسوق. ٠‏ يشير استخدام اعراف 
مصرفية الي أن الركزى الصرى كسلطة 
من وجود اعراض 
اسشرخاء فى موجه دولار 
ا التي تحوز /7 
سوق الصرف الا 

خحصة البثوك صل الي 

يراهن المركزى المصسري على 
استمرار استقرار سوق الصرف 
الاجنبى على الال حتى نهاية 
عام ٠‏ بعد اسنتطدام ع 

رفيةفي التعامل مع 

الارتفاعات الحادة التي تثتاب 
دولار مصر التى تجعله كشبح 
حيث لا يعرف من ورائها.مستندا 
الى نتائج جيدة حققها الاقتصاد 
المصسري عام 1100/96 


الاقتصاد المصرى جمال فاضل 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى : قطاع البنوك رقم العهدد: ملل 
الف حب ايو : (مجلة) الاهرام الاقتصادى تاريخ ١‏ ور 


كن 


0 المره 2 


انخفضت مديونيات عملاء الجهاز 
المصرقى ‏ بخلاف البنك المركزى 1 ا يول ان 9 
المصرى . بالنقد الاجنبى بنسبة 4/ حي 


4 فى ديسمير 417 بعد استمرار 
سياسة تحسين وضع مراكز العملات 


الاجنبية بالبنوك. 3 ل 5 5 
استند في اشارته الي انخفاضر / " 
مديونيات العملات الاجنبية د. محمود نشت انسة قم إ( هرا 


الصرى فى رده علي سؤال ل 
«الاقتصادى» بطمئن مز خلاله عل, 


بين « « ٠‏ 0 0 ين 
وضع مراكز النقد الاجنبى فى الجهان 5 | كَُ 
المصرفى حاليا والذى يجزم فيه بأئها: ل 
دمر باكز حيدة للنقد الا. احشدى » قامت 5 0 


ضمانة اساسية لتوفير الطلب 


ا كتالص افةياكبابنوازافسرا 


عضت سل لكو عحف العا 1 النشسصاء لهلهم 


. بشكل مطلق ‏ وجودٍ ما يسمى يسدر 
قول ان هناك ١‏ عادلا لآبة سلعة 
اخرى حرة التداول؟» وتفاصيل اخري 
في الحوار مع نائب محافظ البنك 
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الملوضوع الفرعى : قطاع البنوك 


التماتسيتيير: 


كيف يرى نائب مسحافظ البنك المركزى 
وضع سوق الصرف الاجنبى' 

ا#اسوق الصرف الاجنبى خلال الفترة اللاضية 
شبد بعض القلاقل تمثلت في كثرة الشائعات حول 
تخفيض سعر صرف الجنيه الصرى وحول عدم قدرة 
البنك المركزى في استمرار ضخ دولار في السوق 
خوفا على الاحتياطى, استغلت تلك الشائبات 
بواسطة اطراف التعامل فى السوق بما ادي الى 
ظهور قدر من اللضارية على النقد الاجنبى واستمرت 

رة طويلة. خا 

يرجع السبب الى عوامل عديدة منها ما يخص 
المتعاملين بيعا وشراء فى السوق ومنها مايخص 
مؤسسات التعامل ومنها مايخص البنك المركزى. 

حاليا.. ويعد المداخلات الاخيرة للمركزى المصرى 


الذي يتزايد وليست هناك مشكلة خاصة بالاحتياطي 
النقدى مصر وكل المشاكل خاصة بالجوانب النفسية 
للسوق مما ترتب عليه مؤخرا ‏ الهدوء النشسبى 
واتجاه الاسعار نحو الاستقرار بعيدة ع انصارية, 
ا#اللاماهى الاتهامات التى بوجهها المركزى 
لشريكى سوق الصرف ‏ البنوك وشسركات 
الصرافة والتى يري فيها اختلالا بالتزامات 
تحقيق التوازن الدولارى؟" 1 


لقلا يوجه البنك المركزى اتهامات لشريكى سوق 
الصرف سواء للبنوك او شركات الصرافة. غير ان 
المركزى كرقيب على السوق بحكم القانون ينبه 
ام بالدور المنوط بهما القيام به بلا 
ايدات وبا اذا التزم طرفا التعامل بهذا 
الدور فمن المتوقع ان يتوازن السوق وان يكون تحركه 
دائما فى الاتجاه المعبر عن حركة العرض والطلب. 
لاماموقف مراكز العملات الاجنبية فى 
الجهاز المصرفى حتى سبتمبر الماضى؟ 
خلال الشهور الستة الماضية بنت البنوك 
التجارية مراكز جيدة للنقد الاجنبى وتحسنت المراكز 
بشكل كبير خلال نفس الشهور تمكنت معه البنوك من 
مواجهة اية طلبات للعملاء على النقد الاجنبى. 
وبالتوازى مع تحسن وضع مراكز العملات الاجنبية 
لب ارية تناقصت مديونيات العملا 


رض بالنقد الاجنبى الى اجمالى قروض 
ك من 78,5/ فى ديسمبر 47 الي 215,54 فى 
يوذ د 

اقاماهى ضمانات توفير الدولار للبنوك 
المواجهة فتح الاعتمادات وتغطية الاعتمادات 
المستندية للمراسلين واستيراد الآت للوحدات 
الانتاجية وماهى مصادر تامين الدولار لتلك 


(مجلة) الاهرام الاقتصادى 


تبين انه لا توجد مشكلة فى موارد النقد الاجنبى - 


الاحتياجات وهل هناك مصادر جديدة؟ 

#احركة البنوك فى السوق وحريتها فى تحديد 
اسعار الصرف سوف تمكنها من استقطاب موارد 

(اثنها.. بمعنى أن الفترة التى لم 

تكن فيها غير قادرة على النافسة جعلها تري ان 
الموارد تذهب الي شركاء اخرين فى السوق. 5 

الضمانة الوحيدة لتوقير النقد لمقابلة المتطلبات هى' 
استمرار البنوك فى المنافسة باسعار تعكس قدرتها 
على استقطاب موارد وحينما يشعر الركزى بالحاجة 
الي ضخ اموال اضافية للبنوك فلن يترد لحظة, 

#اقاحتي الآن تاكد ان اية اجراءات مؤقتة 
للسيطرة على سوق الصرف الاجنبى بصفة 
خاصة علاقة الدولار بالجنيه المصرى تعطى 
انتائج محدودة لأجل محدود. 

هل قناك سياسة ما طويلة الاجل موضوعة 
بالفعل لمعالجة مشكلة الصرف وتحقيق 
سيطرة الجهاز المصرفى على الدولار في 
السوق؟ 

#امبدئيا اتفق مع ان اي انجراء مؤقت مفعوله ايضا 
مؤقت واؤكد على ان هناك سياسة طريلة الاجل 
تستهدف انتظام السوق وعناصرها هى: 

تفعيل قدرة البنوك على التعامل فى سوق حر 
للنقد الاجنبىي» ‏ ” 

محاسبة المسئول عن اي اخلال بالتعامل فى 
السوق محاسبة فعلية بعقاب يعادل المخالفة. 

وقف اللضاربات مهما كانت من اية جهة. 
تفعيل دور امعلومات فى السوق من خلال غرفة 
تداول النقد بحيث تتحول الى مصدر المعلومة ليس 
3 الاعتبار | قررت ت 

ومع وضع ف تبار أن مصر قررت تحرير 
سيق الصوف الاجنبى متذ عام ١؟‏ فان هذه 
السياسة سوق تؤدى الى تحقيق سوقخر فعال 
قادر علي التعامل بشفافية كاملة مع معطيات العرض 
والطلب. 

اهناك بنوك أسست شركات صرافة . 
وبافتراض حسن النية ‏ للوفاء باحتياجات 
المؤسس لها. 1 

هل تخضع تلك الشركات لنفس الضوابط 
التى تخضع لها شتركات مثيلة اخرى لم 

ك5 


وحم في الضوابط بين شركات صرافة مملوكة 
للبنوك واخري أسسها افراد فالشركات التى تعمل 
فى سوق الصرف تخضع للائحة النقد الاجنبى 
وتخضع لرقاية واشراف البنك اللركزىه 
الاللاما رد المركزى المصرى على اتهام موجه 
له مؤداه بان بطء التحرك على صعيد جبهة 
رف الدولار بالسوق ساهم بشكل غير 
مباشر. وعن غير قصد بالطبع . فى نشوء 


طالما ابتعدت عن 


شريحة من اثرياء صرف الدولار' 1 
#اركان اى سوق هي الشفافية والعلم بكل شيء 
ويهما يمكن الحكم ان سوق الصرف الاجنبى في 


سوق منافسة كاملة فاذا كان سوق مناقسة 
معدر 1 
امل مه ن البائعين واللشترين والمؤسسات 


جمال فاضل 
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ل كنا 


وتبرر ‏ هنا . ضروزة تطوير غرفة التداول للنقد 
لنع الضاربات. 
أماهو سعر الصرف العادل الذي يراه 
المركزى للدولار فى السوق المصرى؟" 

هل استطيع ان اقول ان هناك سعرا عادلا 
لآية سلعة اخرى حرة التداول؟ 

#لاقاني مايو 15 كان لاتحاد البنوك تصور لسعر 
صرف الدولار ب 7٠٠١‏ قرشا كحد اقصى و 51١‏ 
قرشا كحد ادنى وقد اثبت تصاعد الاسعار صواب 
التقدير من جانب الاتحاد الذى كان تصوره رسميا 


ومويقاء 

ماهى حدود قبول أو عدم قبول 
اجتهادات مصرفية فى قضية صرف الدولار 
سواء جاءت من البنوك أو غيرها؟ 

شخصيا . ضد وضع حدود قصوى ودنيا 
لاسعار المسرف وأى اجتهادات يرحب بها غير ملزمة 
للسوق أو لصانع القرار.. وأى اجتهادا علي 
تقديرات لحظية ولا تقوم على حركات السوق بدليل 
ان سعر صرف اليورى مقابل الدولار فى يتاير 45 
كان مقدرا والآن واقفعيا يصل الى ٠,47‏ سنتا 
للدولار.. بمعنى ان هناك انخفاضا يزيد علي 7/51 
فى سعر صرف اليورو. فكيف يمكن التنبق فى مايد 
94 بما يمكن ان يكون عليه سعر صرف الدولار فى 
مصر في اكتوير 1٠-١‏ 

واضيف ان سوق الصرف فى مصر غير ناضع 
ويجب التعامل مغه بدون خلفيات خاصة بتجارة 
العملة أو السوق السوداء أوفرض شروط ويجب على 
الشركاء في سوق الصرف ان تصل به لمستوى 
النضع ومسئولية المركزى انضاجه., 

1# الاماهى حدود سيادة البنك المركزى على 
جبهة سعر صرف الدولار وعلاقته بالجنيه 
وهل هى سيادة على علاقة عملة اجنبد 
باخرى أم سيادة على علاقة اقتصاد بعملة 
اجنبية؟ 

#لاحدد القانون دور البنك المركزى في تحمقيق 
استقرار الاسعار و هذا الدور ليس قضية سيادة لان 
الركزى المصرى لا يطبع الدولار بيد انه مسئول عن 
طباعة البنكوت اللصرى. 

الدور الرئيسى للمركزى يتمثل فى ضمان الالتزام 
بقواعد السوق كرقيب عليها وضمان توفير 
الاحتياجات فى اوقات الشدة. بمعنى اذا حدث 
انخفاض وقتى فى موارد السوق بالمقارنة 
بالاحتياجات يتدخل للحفاظ على التوازن بين الوارد 
والاستخدامات. 

ومسالة سعر الدولار والسيادة القائمة على علاقة 
اقتصاد بعملة اجنبية مسالة وطنية. فلا يمكن مواجهة 
اقتصاد بعملة لكن مواجهة موارد بهذه العملة 


متيو 


شريف محمد على 


قطاع الشئون المالية:البنوك ِ 8 4 
العالم اليوم تاريخ : لدف د نا 


تبساينت ردود فسعر 
خبراء البنوك ازاء ما ترئد 
عن قسيام البنك ا لركسزى 
بدراسة الاقتراح الخاص 
بربط الاحتيساطيات ا مصرية ١‏ 
بالنقد الاجنبى بسلة عسلات 
اجنبية بجانشب الدولار ووجود 4 
سيناريوهات مقترحة لهذا الربط: 
فبسينما اعتبره البسعض خطوة جيدة لأعادة ألتوازن والاستقرار للعطة الصرية وتوزيع 
ا مخاطر بنسب متوازتة.. رفض البعض الاخر الفكرة من الاساس انطلاقا من ان ارتباطنا بالدولار 
طوال هذه الفترة لم يات من فزاغ. 
يقول على نجم رئيس مس ادارة بنك الدلتا الدولى ومحافظ البتك الركزى السابق: : انا اول من اقترح ذلك 
وهو قيد دزاسة يتم اجراؤها فى اروقمة البنك ا مركزى ويشير محافظ البنك ا مركزى الى ان ربط احتياطيات مص" 
الدوليسة بسلة من العمصلات الاجنبينة بجانب الدولار سيجني الحكومة الكثير من الشاكل التى تواجهها بسيب 
الارتفاعات ا متتسالية للدولار بالسوق ا مصرفى وهو الامر الذى يهدد استقرار العملة ا محلية وبالتالسى انهيارها وهو ما 
.حدث مع اقتصاديات جنوب شرق اسيا والتى كانت انهيار العملة وراء ازمتها الاقتصادية. 


اط قد هرونت 
لربط الاختياطى بسلة عملات أجلبية 


امن قود 
الدولار 


8 


قطاع الشئون المالية:الببوك 
العالم اليوم 


على نجي هلد أكثر من خملة ل حوزة الينك المركزى د 


شريف محمد على 
/ا4؟ 


لحف ل كن 


محقق التوازن فى سوق النقه 


د. مصطفى السعيد: مل الخطا ربط الجنيه بعملة (احدة و(جعلة هرضة للتثبيات 
كمال محجوب: تخدلذ عملة السسلة إثقا لاراسسة حجم ولاح التجارة المصرية 4< جمي الدول 
مختار شفيق: أزمة الاولار ليست مستحكمة والزيادة طبيعية 


ويضيف على نجم قائلا ان 
أرتباط الجنيه الصرى الدثيق 
بالدولانة ومن ثم ارتقاي الدولان 

امام العملات الاجنبيسة وعلى 
اك الاوروبية والتى انخفضت 
أمام الدولار يما يزيد على 30/ اثر 
بالتبعية على قيمة الجنيه المصرى 
امام هذه العملات ونظرا لارتباطنا 
الزثيق بعملات هذه الدوئي لارتفاع 
حجم التجارة معها 
0 من حجم صادرا 
الخارجية فبالتالى تؤثر على قيمة 
صادراتنا والتى لا يكون من 
مصلحتنا انخفاض عملة هذه الدول 
امام الجنيه المصرى,. 

ويرى علسى نجم ان ربط 
الاحتياطيات بسلة من العملات 
سيكون له تاشيره الايجابى على 
استقرار سعر صرف الجنيه 
المصرى امام العسلات الاج 
ويؤكد محافظ البنك المركزى الساب 
أن وجود اكثر من عملة فى حوز: 
الاحتياطى النقدى للبنك المركزى 
سيوجد نوما من التوازن فى سوق 
النقد الاجنبى فلو ارتفحت عماة منهم 
اى انخفضت لن يتاشر سعر صرف 
الجنيه وبالتالى سيكون هناك توازن 
وتناسب فى تحديد السعر ولن 
يتسحكم فى تحديده عملة وأحد 
كالدولان. 


حماية للجنيه 


ويشير الدكتور مصطفى السعيد 
وزيرالاقتصاد الاسسبق الى ان 
تذيذب العملات الدولية وتعرضها 
لتقلبات السوق العالمية يمل 0 من 
الخطا ربط الجنيه المصرى بعملة 
واحدة وجعله عرضة لتقلبات 


ويؤكد الدكتور مصطفى السعيد 
أن هناك دراسة متانية لتحديد 
اهميتها ومدى استقرارها ولكن يرى 
السعيد ان الدولار مازال اهم عملة 
اجنبية فى التعاملات والعاملات 
التجارية ويستطرد قائلا: حتى الان 
الامور لم تتضح فى هذا الشان 
وحتى الان مازال الجنيه الصرى 
م 
الدولار فى الاسواق الخارجية 
عملة مقبولة فى جميع بلاد ب 
ويشير السعسيد الى تعاعميات 
انخفاض اليورو امام الدولار 
خاصة فى الاسواق الاوروبية والتى, 
تعد اهم الاسواق للمصدر المصرى 

فقد أثر علئ قدرتنا التنافاسية بهذم, 
الاسواق ويرى وزير الاقتصاد 
الاسبق ان القرار سيشجع 
الصادرات وسيصبح هناك عائد من 
النقد الاجنبي فضلا عن التعامل 
الباشر مع هذه الاسواق من خلال 
عملتهاء 


من العملات سيساعد على تماسك 
الجنيه المصرى لان من اللعروف ان 


مرتبط بالدولار وهي الامسر 
الذى يؤثر على قيمته اما هبوطا لى 
ارتفاعا. 


علاقة طردية 
ويؤكد كمال محجوب على 
العلاقة الد_دية والوثيقة بين 
الدولار والجنيه المصرى ونظرا لان 
سعر الدولار بالنسبة للعملات 
الاخرى يتحدد وفقا لظروف 
3 1 الصرى يتم 


الاخرى وفقا لعلاقة هذه العملات 
بالدولار الامريكى ويستطرد مدير 


سهاو الا 


ادارة التسويق ببنك مصر - ايران 
قائلا نظرا لان الواردات المصرية لا 
تقتصر على السوق الامريكية فقط 
ولكنها تتنوع بحيث تشسمل اسواق 
اورويا واسيا وافريقيا فان تكلنة 
الواردات المصرية تتاثر بالعلاقة 
الوثيقة بين عملتها والدولار بالنسية 
للدولة الستوردة منها والتى تناثر 

بالاقتصاد الاسريكى من تأسية 


واقتصاد الدولة للوردة من ناحية 


اخسرى. وعلى العكس تقل تكلفة 
الواردات لو انف فض الدولار 
الامريكى وبالتالى ينخقض الجنيه 
المصرى أمام العملات الاخرى. 
ويرى كمال محجوب ان هذه 
العلاقة قد تكون فى بعض الاحيان 
الاقتصاد للمسرى حيث ان 
آليات السوق قد تكوى احيانا فى 
الاقتصاد الامريكى الا ان 
القاعدة المتعارف عليها فى التجارة 
ية للنظرية الاقتصادية 


يادة الممسادرات 
الوطنيية يعنى زياد باق 


نظرا لانها تتميز بقاعدة تصديرية 
وبالتالى ارتفاع 

الجارنات ومشفا لو ثرعلى 

اقتصادها بل سيصيح من 

مصلحتها ولكن فى ظل اوضاع 

الاقتصاد وتراجع الصادرات 

فخفض العملة سيعود بالسلب على 


عه مع اهداف الاقتصسك 


المصرى. 


.ى كمال مهجرب ان زيادة 
الصادرات وسياسة احلال الواردات 


للعملة لا اضع رقتى ت 
بأحدة تت ادى. 
1 قي مجلس أترة اليك 
الاهلي أن اتفاذ قرار ربط الجنيه 
المصرى بسلة من العملات لن ياتى 
من فراغ وبالتاكيد سيدرس 
الاقتصاديون الوضع جيدا اى 


لبن ايه 
ووم الا ع 
الدولار كاقتصاديين سنجد ان 
الجئيه المصرى على مدارعشسن 
سنوات ظل ثابتا امام الدولار والان 
ونحن على ابواب عمسر السوق 
اللفتوح ووققا لسياسة السرض 
والطلب فلا مائع من زيادة الدولاد 
0 قرشا خلال الشلاث سنوات 
الاخيرة. 

ويقول مختار شفيق ان سسعر 
الصرف تحكمه عرامل عديدة 
كالسياسة الانتاجية والتصديرية 
ودخلتا من الحملة الصعسبة من 
الموارد الخدمية ويطالب مختار 
ية الصادرات 


| الموضوع الرئيسى : 


الممصتتيتار: 


التصدير والاستيراد وعمل توازن 


بين الاثنين حتى ينقلب الوضع 
ونصبح دولة مصدرة بدلا من دولة 
مستوردة فقط. 

ويؤكد الدكتور حمدى عيد 
العظيم رئيس مركز البحوث 
باكاديمية السادات ان هذا مطلب 
الاقتصاديين منذ فترة طويلة حتى 
لا لاقع تحت تحت ضغط الدولار الامريكى 
تنويع مصادر الاحتياطى 
بحيث يشتمل على الاسترلينى 
واليسورى والين اليسابانى بجانب 
الدولار ويرى الدكتور حمدى ان 
هذا الوضع سيعطى نوعا من 
الاستقرار لقيمة الاحتياطى نفسه. 

ويشير رئيس مركز البحرث الي 


تجربتنا مع الدولار والتى اثرت 
ارتفاعاته في الفشترة الاخيرة على 
الجنيه المصسرى الامر الذى هدد 
باتهيارة امامه. 


ويقول الدكتور حمدى عب 


الاعشماد عليها لاثه 3 2 
الاقتصادى ارتفاع عملة سيصاحبه 
انخفاض عملة أخرى ويحقق ذلك 
نوعا من النوازن النسبى فلو هنا 


المستقبل لليورى . 


ويرفض الدكتور حمدى استمرار 
تحكم الدولار فى اقتصادثا المصرى 


رغم أن حجم معاملاتنا التجارية مع 
الولايات ١‏ هد الامريكية لا تمل 
أكثر من 14/ لذا لا يجب ان تتحكم 
هذه النسبة فى باقى تعاملاتنا مع 
دول العالم مشيرا الى قيام ممصن 
بتسوية مدفوعاتها للعالم _الخارجى 
بالدولار فقط. 


ل الاتحاد الاوروبى 
يعتبر الشريك التجارى الاول لمصر 
قلا سائع من سداد مدفوعاتنا لديه 
بعملة اليسورى بدلا من الدولار 
ف النظر عن كون اليورى 
منمقضا امام الدولار او مرتقعا 
وفى هذه الحالة ستكون الحكومة 
هى الرابحة. 
ويؤكد الدكتور حمدى ان الدفع 
بعملة الدولة الشريكة تجاريا معنا 
سيجعنا نفك ارتياطنا مع الدولار 
زز ذلك الطلب على عملة هذه 
الدولة من قبل المستوردين بعلد 
الزامهم بقمسر تحويلاتهم على 
الدولة التى يتعاملون معها وبالتالى 
سيؤدى ذلك الى استقيان.. سفر 
عبرف الجنيه امام العملات الا. 
ومن ثم يجنبنا التعسرض لازمة 


الاقتصاد المصرى 
الموضوع الفرعى قطاع الشئون المالية:البنوك 
العالم اليوم 


سيولة دولارية كل فترة. 


أدا. الاقتصاد 

ويقسول الدكتور محسن 
الخضيرى الشبير للصرقى بالبنك 
الاهلى: آن الآوان لكى تسم ادارة 
سسعر الصرف فى اطار الوا 
الحركية للعملات بالاسواق العالمية 
والتى تشكل منظومة المعاملات ما 
بين الدولة والعالم الخارجى فقد 
اصبح من الواجب معرقة ان سعر 
السرق هو صدى الاداء 
الاقتصادى الوطنى مع العال 
الخارجى ومن ثم فقد أن الآوان 
الاستخدام سعر صرف مستقر 
وبعيدا كل البعد عن اى تعاقدات 
ارتباطية مع اى ممملة اخسرى 
فالاقتصاد الصرى لا يحدد سعر 
الصرف ولا سعر الارتباط التعاقدى 
ويحتاج الامر الى حسابات علمية 
-ميقة لدفع القدرة الادائية للاقتصاد 
الممرى من حيث قدرته على توليد 
القيمة اللضافة التى تزداد تصاعديا 
مع تنوع حجم الأنتاج ويشير 
الدكتور مسحسن الى ضرورة تكامل 
جميع عناصر الانتاج المدوافرة فى 
الاقتصاد المصرى وآهمها الايدى 
العاملة (العاطلة) وان يتم ذلك فى 
اطار تصور ووعى وادراك عسام 
الدراسة فرص العمل المتاحة والتى 
أشارت اليها دراسات الامم المتحدة 
والتى حصرت النشاط الاقتصادى 
فى 6 آلاف نشاط رئيسى يستطيع 
أن يمارسها البشر والتى يتفرع 
عنها عشرة الاف أنشطة فرعية 
اخرى ومن ثم يمكن من خلالها 
اقامة الاف المشروعات القادرة على 
استيماب عوامل الانتاج بسهولة 
ويسر وفى نفس ألوقت استصاص 
التاثيرات السلبية للبطالة القائسة 
الان فى الاقتصاد. 

ويؤكد الدكتور مسحسسن 
الخضيرى ان اتباع الدولة ليذه 
الخطة سيحسن سعر صرف الجنيه 
المصرى امام العملات الا 


الآوان لاختيار عملات اخرى بجائب 
الدولار كاليوري, فحجم التجارة مع 
الولايات المتحدة يختلف فى نسبتها 
عن حجم تجارة مصر مع اوروبا 


فاليديهى ان يكون الطلب على . 


العملات الاوروبية اكثر من عملة 
الولايات المتحدة الدولار. 

ويرى الدكتور شريف ان عملة 
اليورى ستتافس الدولار مستقسبلا 
وسيكون من مصلحتنا التعامل مع 
سلة عملات اوروبية وليس من 


ويشير الدكتور شريف الي 
الاثار السلبية لاعتمادنا بالدرجة 
الاولى على عملة قوية كالدولار آلا 


و ام 


وهى تراجع الاحتياطى النقدى من 
الدولار للبنك المركزى بالاضافة الى 
الشاكل التى يمر بها الاقتصاد 
للصرى واهمها !: ة السيولة. 


عليها دوران 
تشجع على اسستمرار الاستثمارات 
فالبنك المركزى يستطيع ان يعرف 
حجم النقود التى اصدرها ولكن لا 
يتفي نعرقة دوران التقود. 
ويضيف الخبير الاقتصادى ان 
الركود ونقص السيولة فى 
الاقتتصاد المصرى سبيه تراكم 
الخزون السلعى وظاهرة حرق 
الاسعار وعجز الحكومة على الوفاء 
بمديونياتها للقطاع الخاص والبنوك 
ن الوفاء 
المركزى 
والتى من الفروض الا تقل عن 
5 لمواجهة متطلبات العملة 
فضلا عن تاخير عملية الخصخصة 
اى تاجيل بيع شركات القطاع العام 
وارتفاع معدل القائدة على عملية 
الاقتراض من البنوك والتى ادت 
بدورها الى اختلال الهيكل التمويلى 
الدى الشروعات بمعنى انه عندما 
القروض الرأسمالية الى 


. نسبة التكاليف الاستثمارية فإن 


نقص السيولة ومن ثم 
اتزايد وسيل فى اليذان التجارى 
وتاكل الاحتياطى فقهذه مظاهر 
السوق المصرى . 

ويضيف الكستور شم فسريف فق 


الكسيعات العملاقة الث لا تعلي 
عائدا على المدى القصير وتحويل 


الهيئات الاقتصادية العامة 
من البنوك الى البنك المركزى وبتك 
الاستثمار القومى لاضافته لحساب 
الحكرمة والتوسع فى الانفاق 
الحكومى دون ملراعاة الموارد 
المتاحة والاتجاه للاستثمار العقارى 
القاخر والادارى والطلب عليه من 


٠‏ قبل فثة معينة دخلها مرتفع الامر 


الذى ادى الى تجميد القروض فى 
صورة عقارات. 

رأى الدء ريف أن الحل 
وبرأى الدكتور شر الحكومة 


من خلال حصيلة ‏ 
ولعادة النظن فى تسبة الاحتياطى 
القانونى للايداعات لدى البنك 


.وترشيد 1 
رقاية البنك 0 
وسرعة اصدار بعض القوائين 
كقانون الرهن العقارى. 


ديؤيد الدكتور صلاح / 
خبير السنك الدولى ب 2 ب 
ربط الجنيمٍ المصسرى بسلة من 
العملات الاوروبية ويعتبرها خطوة 
لانقاذ الجنيه من مزيد من السقوط 
امام الدولار ووضعه فى حي 
الامان. ويبرر الدكتور صلا 0 
ذلك بان العملات الاجنبية امام 
الدولار فى النازل ومن ثم فنضصبط 
اقتصاديا 8 


واحدة سيؤثر بدون شك علي 


ويشير خبير البنك الدولى فى 
هذا المدد الى قيام شركات 
الطيران بالتامين لدى احدى 
شركات التامين والتى تقوم باعادة 
الداسين مع شركات اخرى اى 
تحصل على حصة أو نسبة من 


البلغ اللؤمسن به وعشد حسدوث 
الكارثة توزع الخسائر بالتسارى 
ونفس الشىء للعمئة. 

ويرفض الدكتور صلاح اللديثى 
الاراء الرافضة للفكرة والتى تستفد 
الى ارتباط مصر لفترة طويلة 
بالدولار وكونه عملة قوية ومقبولة 
فى الاسواق الخارجية ويذكر هؤلاء 
بالضربات المتلاحقة والقوية التى 
نيت بها العملة المصرية امام 
الدولار خلال الفترة الاخيرة. 

ويرأى خبير البنك الدولي انه لى 
استمر الوضع كذلك فسوف تتأثر 
صادراتها ووارداتها الامر الذى 
ينذر بكارثة اقتصادية. 


ضغط حكومى 
ويضيف الدكتور صلاح الليثى 
انه ليس من العدل ان نوجنه 
الاتهامات للحكومة بمفردها بتسيبها 
فى كل هذه الازمات فالمنتج المصري 
لم يراع حتى الان الاسس العلمية 
التبعة فى انجاز عمله ومن ثم لم 


من عام 
فى محاولة للضغط ع المصنعين 
الصريين حتى يقوم اصحاب 
المصانع بتطوير مصائعهم من خلال 
ادخال التكنولرجيا الحديثة اى 
جديدة اى 


صناعته 0 


بدولار كدملة تحويل طالا ريطت 
اطنا 


بها طويلا. ويستطرد قاثلا / 
بالدولار طوال هذه الفترة لم يجىء 
من فرغ بل جأبٌئين قوة الدولار 
امام العملات الاخرى فى الاسواق 
العالمية, 

ويرى عبد الرحيم حسين ان 
اللجوء للملات الاخرى وتنشيطها 


العالم اليم 


اسم كاتب المقال : شريف محمد على 


رقم العلد: ليلكا 


تاريخ المدور : سلف لكا 


الامر الذى يكون له تأثيره || 
على الصادرات المصرية التى نحن 
فى امس الحاجة للنهوض بها 
وزيادتها. 

ويرى 'مسئول التفتيش ببنك 
الاسشثمار العربى ان قوة المعملة 
تظهر جليا عند التحويل ومدى 
قبولها فى الاسواق الخارجية قلابد 
الا تكون للعملة تقلبات سلبية عند 
التحويل لذا تلجا بلاد العاا 


لتكوين احتياطياتها النقدية من 


وبرأى حسين انه يستمد قوت 
من قسوة الاقتتصاد الامريكى 
وبافتراض حدوث هبوط ستكون 
.تقلبات السعر اقل تاثيرا على العملة 


الصرية انا طالب عبد الرحريع ١‏ 


بل الدعم يكين 

الانتاج التمسديرى سواء كانت 
العملة الاخرى دولارا أو غيره. 

ويرى عبد الرحيم حسين أن 
المشكلة تكمن فى زيادة الاستيراد 
عن التصدير الامر الذى اوجد 
ضغطا على العملة الصعبة فالقوة 
/. لاتتصاد الدولة تكمن فى 
عناصر الانتاج وتحمسينه من خلا 
ايجاد قاعدة تصديرية تصبح جا 
الموارده من العملات الاج 


اسم كاتب المقال : 
الاقتصاد المصرى 
ضوع الرئيسى : 
الموضوع الر 


العيهدك 59156 
0 9 1 
د : ٍ 
قطاع الشئون المالية: ١‏ 9 ' 1 
ع الفرعى ‏ : 
الموضو 


- 2 ل 3 الدولان.. 
١‏ اسعر صر 
إلى أين يمضى المدىه ةا ا سرف دولا 
إلى أن حت 0 : 
. والمثير ان التقدم إلى هذا المضير بجد 
المباشن. 


3 


٠‏ الاقتصاد المصرى 
قطاع الشئون الالية: البنبوك 
العالم اليوم 


,تعويمه الجنيه.. خيار نقدى.. يفرض نفسه على 
تعاملات سوق الصرف فى مسصصر من حين إلى | 
آخ 


الموضوع الفرعى 
المج كيان 


متاعب ميزان المدفومات 
٠‏ وحول الاسباب التى قد تفرض خيار مالتعويم» 
| وكذلك خفض قيمة العملة اككد احمد سليم نائب 
| المدير العام بالبنك العريى الافريقى ان الهدف 
الرئيسى لتخفيض قيمة العملة هو اتباعها كوسيلة 
1 لعلاج الل فى ميزا 
ئيسية مضمونها أن 


وإذا كان يطرح فى كل مرة على استحياء.. 
قة بعض الاوك ل يكون هناك منلمي من لجر 


7 حي فووا ع ا ا م 
الذى سينعكس على حركة الصادرات والواردات فى 
اتجاه ملائم للقضاء اء على العجز حيث تزداد 
الصادرات وتقل الواردات. 


إلى متى تتح 3 اسمر مزن 
شيع «التعويم»؟. و ل يا اود وحول ما إذا كانت الحكومة ترته 


خلال 
جوت 1 زيادة اسعار الفائدة على شهادات الاستثمار 
ممنوح الاقتراب 0 ام 


يؤكد حمدى موسى الدير العام الرئيسى وعضو 
مجلس إدارة ابنك المسرى لتنسية عبتن أت أن 


التوة يضر به ' 

٠‏ كمايؤثر على التشاط الال تصارى الأول 
يتعين وضع برنامج منظم وأكثر فاعلية لتنمية 
الصادرات الصرية تكون مسسئولية الاعداد له 
, وتنفيذه موزعة بين جميع االؤسسات وقطاع الأعمال 
داخل مصر.. فالمسئولية ينبفى ان تكون تضامنية 
٠‏ فيما يخص هذه القضية قبل الاقتراب منها 
وتناولها.. وإلا فإنه يحظر الاقتراب من الجنيه أى. ٠‏ 
الساس يسعر صرفه. ويرى موسى ان الخلل في 
علاقة الجنيه بالدولار ترجع إلى عسوامل موضوعية 
في سوق الصرف يأتى فى مقدمتها للضاربة على 
الدولار. .. وهى متفير لا يمكن القفن عليه ٠‏ وأنما يمكن 


1 وتوفيد كل ما تطبه لضسيط 0 
- يبدو أن هناك فئة وجدت الفرصة سائحة 
الذاتية على حساب المصلحة القومية علم) بان 
1 الشاريا على السلاج هئ أت عسفت لكتضابيات. 


- لائريد يتحول سوق تقد الاجني إلى 
١‏ سوق المقساربيه هنا تصيع السوق امام خط 


ب ألا تكون ادارة التقد الاجثبى فى يد 
شركات المصرافة. كيف تكون اسعار شركاتة. 
الصرافة هى السعر المرشد © )أ] ] )© )166 
وهى تتعامل فى 10/ فقط من حجم العاملات بينما 
الجزء الأكبر تتعامل قيه البنوك. 

- نحتاج إلى سياسة جديدة للتعامل مع هذه 
الظاهرة. 

- لا يوجد تناغم 1١‏ ) !1غ | بين السلطة 


اللعروضة فى مقابل كم محدد ومعروف من الثقود 
داخل السوق.. وهذه الحالة تتجه إلى الخلل إذا ما , 


قيمتها لان النقود محدود 
النقود مقابل الخدمات والسلع فتنخفض قيمة ؛ 
النقفود. - وحتى يستقيم هذا اندو لابد ان تكون 


الصادرات المصرية قادرة على حماية سعر العملة . النقدية وباة رعة الاقتصادية فى الدولة, الامر 
حتى لا يكون الانهيار ثمذا للتعويم. الذى ب 17 مع وي 8 
ولهذا استبعد ان الج عرضة للب | أن ارتفاع سعر الدولار مفتعل ولا ميرر له 
اند التستى افر حل لان لطم لا 0 
1 ان 77 ل يسيب 2 
أن هذا الخيار غير وارد.. يلزم فى حال ال ا 
- الخطورة تكمن فى أن التضفيض سوف يؤدى 


إلى مزيد من التخفيض مما قد يؤدى إلى كارثة لا 


سوف تنتج عن التخفيض ويصعب الاحاطة 
حاحب عجوي 


إلا انها لها ايض تاثيرها على مستوى الاسمان 
للحلية التى أهمها: 


-عقو1ا- 


للمضارية على سعر الدولار هدفها تعظيم للصلحة ٠‏ 


محمد بركة 
1 


1 


1- تخفيض قيمة العملة سيؤدى إلى ارتفاع 
مياشر وسريع فى أسعار المواد الأولية الستوردة 
من الغسارج هما سيتكس علن سبع لو الصلع 
الصنعة داخل البلاد. 

2 - ارتفاع اسعار السلع للستوردة بن الخارج 


يؤدى إلى لرتفاع مستوى الاسعار للحلية حيث ان 


جزءا كبيرا من هذه السلع يدخل فى استهلاك الافراد, 

3 - قد يتدخل العامل النفسى ايضا على اثر 

ض فيتوقع الواطنون حدوث ارتقاع 

مستقثيلى لمستوى لأسعار فيسارعون بشراء للع 
خوفا من حدوث هذا الارتفاع لتكوين مخزون سلعى 


اللستوردة يتوقعون لرتقاع ثمان 


...مما يجعلهم يمتنعون عن بيعها انتظاء 


لارتفاع الاسعار وفى الحالتين فان” 
تحقق التوقع بارتفاع الاسعار يرتيط 


للجتمع الأمر الذى عائينا منه فى الماض 
وتمكتا من علاجه حاليا. 


ببالتالى عندما يطرح خيار م 
الخارجى لابد من الوصصول إلى حالة 


الوقت مازال مبكراً النظر في حسم 
هذا الخيار فى الظروف الراهنة. 


استقرارها. كان هم ذيادة نسبة 
الفائدة على الودائع بهدف توفسير 
الاموال اللازمة عن طريق اللدخرات 
الوطنية لضخها إلى الشروعات 
الحكومية القائمة.. فتكون الحصلة رفع 
كلقة الاستثمار بسبب زيادة اسعار 
الاقراض والخصم. 

وطالب فى النهاية بالتروى قبل 
تجاوز هذا الخط الاحمر؛ 


|الموضوع الرئيسى : 
| الوضوع الفرعى 
ماكر ع 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الشئون المالية:الببوك 
العالم اليوم 


أزمة الدولار.. أعادت القضية إلى الظهور 


الجنك الركزي ., أفلاق ملف خفض الجنيه مم مسندوق النقد نعائيا 
المسرتسيسون يإكسدون نسم الفساجسة إلى تفطسيض العليتة 


حركت أزمة الدولار خلال الأيام الأخيرة 


85 ماجد على 2 
ارا 


في ماف الجنيه خاصة ما يتعاق بقادية لتخفيض 


ماجد على 


التى كانت فى وقت من الأوقات مطلبا ملحا تصندوق | لدولي على مصر. 
أن وصل سعر الدولار لدى الصيارفة إلى نحو 4 جنيهات خلال يام مقت وعليالاخص فى بعض لتاق 


الجمركيا اوقيما شح الدولار بشكل خطير من السوق وهو ما دعا البنك لاركزى وى 
لسو الصرف من بينها حثار سحب أكثر من 20 ألف دولار من الودائع الدولارية با بك وغيرها من القرارات التى 
أحدثت عدم فهم وحالة هلع فى السر: د ««بنوك حالة من الارتبساك.. الدكتور عاطف 


تصرب 
لحتو لوا لاؤس يه تداول تقد وحرية سحب م الجاع باعمااك الأجئبية فر أى وقت وبان كسيقر 


وسط هذا الاضطراب عادت قضية 
تخفيض الجنيه من «جديده إلى 
الاضواء.. خاصة ماذا كان السئولون 
يؤكدون أعمال آليات العرض والطلب. 
فى سوق الصرف وترك الحرية 


قيمة الجنيه الصرى بحجة أثه مقوم 
ن الحقيقية وأن 


ومتراجصابه ببرامج الاأصلاح 


للبنوك فى تحديد سسعر الدولار.. الحكومة الصرية والسلطة النقدية فى نهاية ديد 

فلماذا لايتم تخفيض الجنيه «العالم درست مطالب صندوق النقد 94 وأثناء اللفاوضات مع صندوق 

اليوم» الاسبوعى تعيد فتح هذا الملف. ورفضت أن تستجيب لها وخرجت التقدى الدولى.. كيل لمشوولة 
صندوق النقد الدولى مسارس تصريحات الرئيس مبارك وقتها الاقتصادى اللصرى 


ضغوطه على معمر منذ بداية تتفيذ 
برنامج الاصلاح الاقتصادى عام 
1 وطلب أكثر من مرة تخفيض 


لتؤكد أن مصر لا تقبل أية ضغوط 
من أحد. وأن تخفيض قيمة الجنيه 


تضر بمصالحنا الاتتصادية وأن 


الدولة تحدد سياساتها الاقتتصادية 


لق جني ورفش معدو لقي 
الجنيه: 


0ك 0 


الفاوضات مرة أخرى فى عام 96 
:ولك المقرق له عدم لعي 1ب 


مراجعته من قبل الصندوق والكلام 
الداسماعيل حسن» محافظ البتك 
. الركزى.. قال الصندوق إنه لا توجد 


للحلضا 


نا 


وانتسار اسمساعيل حمسن إلى أن 
الميزان التجارى لايزال عبئا كبيرا على 
ميزان التحويلات والقدمات ويلتهم 
مواردهما مؤكدا ضرورة العمل على 
استمرار تحسن وضع ميزان 
المدفوعات. ودعا الاجهزة العنية لبذل 
كل ما تستطيع لتنمية وزيادة 
الصادرات بما يؤدى إلى تقوية الجنيه 
«سصرى معريا عن أمله فى تحسن 


. أوضاع العملات الصعية فى مصر 
| خلال الرحلة القادمة. 


وفى الاطار السابق أكد اسماعيل 


| حسن استمرار توقف البنوك عن منع 


تسهيلات اثتمانية بالجنييه للممرى 
وتصفيه ما هو قائم منها وفقا 
للضوابط المصرفية التى تم الاتفاق 
عليها مع البنوك أوائل الشهر للاضى. 

وشدد على أن ذلك مسن شأنه دعم 
قوة الجنيه والمساهمة فى ضبط سوق 
على 


الصرى. 
ويعض الاعضاء فى وقد با 
الصندوق أشاروا رأ فعقيمة ‏ فم 
الجنيه. 6 فى الخادع روي لوا واي مق 
ومنذذاك لايوجد برنامج الصر أخذمراكز بالجنيه للصرى فى 
روجت خلال الفترة الاضية بان مع صندوق النقد الدولى. 
صندوق النقد الدولى قد أجرى وأكد اسماعيل حسن محافظ البنك 
دراسة على وضع الجنيه فى مصر الركزى على ضرورة تضافر جميع 
مقابل الدولار وحدد سعر الدولار الجهود لتقوية مركز العملة المصرية 
بنجو 4 جنيهات مصرية. اسماعيل ولابد من العمل على تحسين مواردنا 
حسن محافظ البنك الركزى.. نقى ما من العملات الأجنبية فى قطاعات 
تردد عن تحديد قيمة الجنيه الصرى السعياحة والبترول وتحويلات 
مقابل الدولار.. وقال بصفتى اأكثر العاملين فى الخارج وترشيسد 
الناس وأ علما بموضوع الواردات. 
الفساوفسات ع صشدوق لتقل ولابد أن يكون هناك تحرك قوى 
٠5‏ "0 0 قى هذه الاتجاهات لمسائدة السياسة 
النقسة. 
ويك لاطعا 881107120 
محتية الا ١‏ 


اوج 


لموضوع الرئيسى :< الاقتصاد الصرى 


ماجد على 
الموضوع الفرعى قطاع الشئون المالية:البنوك 5 
العمسسير :الع اليم ل 

وأوضح أن هناك قطاعات 

استفادت بالقعل من ارتباط الجنيه 

بالدولار وهناك قطاعات خسرت لكن 

اللهم أن الحصلة هى استقرار وضع 

الجنيه وقوته. 

لا تفكير فى هذه القضية! 


وحول ما إذا كان هناك حاجة أو 
مبررا فى الوقت الحالى لخقض 


مس تشارعر محافظ الب للركزى ل 
يوجد ما يدعو لهذا الخفض اطلاقا 


. العرض والطلب فى السوق. 
اقدما يحدث من ارتفاع لاسمار 
الدولار مقابل الجنيه هى عملية 
تحريك سعرى فى ضوءه ظروف 


الجنيه تم اغلاقه تماما مع صندوق 
الند الدوئي ولا توجد ثية أ تفكير أن 
حتى دراسة لدى الك المركزى بطرح 
هذه القضية حاليا. 


| السوق, 

٠]‏ وأكد البريرى أن ملف تخقيض 
ٍ 

1 


المرض والاقب وعلى أساس معدل 
التيادل بينها وبين العملات الأخرى. 

وتتوقف قيمة العملة على مدى 
قوة الاقتصاد فهى أنعكاسا لهذه القوة 
ومادامت مؤشرات الاقتصاد الصري 
تشير إلى توقع تحسن معدلات الآداء ... 
فلم تعد هناك حاجة فى الوقت الحالى 
للنظر فى تخفيض الجنيه. 

وإن كان يؤخذ من جانب آخر أن 
العجز فى اليزان التجادى الدب 
الأولى يرجع إلى شسعف حصيلة 
الصادرات مقابل مدفوعات الواردات 
وهو ما يعرف بمعدل التبادل الدولى 
فإن هذا من ناحية أخرى يعطى 
مؤشرا بعكس قوة الجنيه وعلى 
العكس فإن انخفاض هذا المعدل يعطي 
مؤشرا يعكس انخفاضا فى قيعة 


الاثار الايجابية فى ظل عدم مروتة 
الطلب على الصادرات المصرية فإن 
انخفاض قيمة الجنيه المسرى لا 
تؤدى إلى زيادة الصادرات. 


ووه 


اسامة غيث 


41514 


ا ا 


اعد 
تيا 


1 للداك . 


عا 
0 


كل تجارب العالم تثبت بما لاب مجالا للشك ان الدفاع عن اسعار 
. صرف العملات الوطنية عند معدلات عير واقعية وغير عملية لابد ان 
يؤدى إلى نزيف لاحتياطيات النقد الاجذبى للدولة بغير طائل وبدون 
نتيجة.. وكل تجارب العالم تثبت ايضا ان التاخير فى القجول 
والشراخى فى الاغراف بالحاجة إلى تعديل اسعار الصرف بشكلٍ 


جذرى وبصورة ملموسة لابد ان يؤدى إلى تراكمات سلبية تتسبب فى 
نهاية الامر فى ارتفاع تكاليف فاتورة الاصلاح والعلاج, وتؤدى إلي 
تعقيد تاثيراته الخطيرة والحادة على مجمل الاوضاع الاقتصادية 
والنقدية بالاضافة إلى تعقيد العديد من التشابكات فى العلاقات 
الخارجية للدولة ومعاملاتها مع العالم الخارجى: 


وخلال الاشهر القثيلة الاضية تم الاعتراف حسابات للنطق الاتتصادئ كل وحدات الاقتصاد 5 

الرسمى بخسرورة تحريك اسعار صرف الجنيه | الصرى إلى الدخول فى دحسبة برما» ويتسبب فى الطاحتة وكوارثها الحادة 
الصرى بعد أكثر من عامين من الاصرار الشديد لقاع لياح صلياد الاستبرد من كل بقاء لعا اق سرس يري ريد 
على الدفاع عن اسعار صرف غير واقعية ( ماعدا امريكا ‏ ويتسبب فى إغراء الكثيرين النمور الاسيوية وما ارتبط 


ويالغ ب 
ل ع 3 بحسابا 5 
انتصاد ويصر على عدم النزول على مقتضيات د 8 


العدات والآلات فإن الين 
اسعار صرفه العالمية 
ووجوبية للاقتصاد اليابانى ان ين 
وان يدقع الزيد والزيد من الثسمن والتكاليف 
والاعباء قبل ان يعاود الدخول مرة اخرى في 


ولاترتبط مشكلة الشاكل بالتباكى. 


ترتبط بأن الدفاع الستميت لتثبيت سعر صرف 
الجنيه فى مواجهة الدولار كان يعنى بأبسط امعاتي 
والفاهيم الاتتضادية تشجيعا لاحدود له وافراطٍ 
بغير قيود للواردات وكان 
لبديهيات المساب والقارد 
الصرية إلى اسواق العالم اللختلفة يقلل من قدرتها 
الننافسية سعريا ويخفض من ا 
اسواقها التقليدية ويقلل من عائداتها !| 
ب الحاد وللتواصل ويرجع ذلك إلى 
كل عملات العالم خلال السنوات 
خيرة قد تراجعت بشكل حاد امام الدولار 


تقييم واسلوب حساب 
عليه قد ارتفع بالخمرورة فى مواج 
العالم ويدفع هذا الاصرار الذى يتناقض مع الف باء 


من مكانته للرموقة التى كانت تسمى معها بالعجزة. 
الاقتصادية إلى اوضاع الركود وتحول إلى قائمة 
«الثمو السلبى» وهريث الشركات الكبرى بالحجم 
امن الاستثمارات إلى دول القارة الاسيوية وإلى 
داخل السوق الامريكية وإلى اسواق الاتصاد 
الاوروبى بحثا عن منافذ للاستثمار والانتاج 
والتسويق لاتعائى من الآثار الرهيبة واللدمرة «للين 
السموم الذى يقتال كل' 

حسابات القدرات التنا: ية وكل قدرات التكنولوجيا 
الاكثر تقدما والانتاجية الاعلى والتنظيم الاقل تكلفة 
فقط لاغير يسيب الغالاة فى سعر الصرف نتيجة 
للضغوط الأمريكية التي وصلت إلى حدود الاه 
عن الحرب التجارية ووصلت إلى عتبات الاعلان عن 
الحرب الاقتصادية الشاملة. 

وعلى الرغم من الازمة الاققصادية الآأسيوية 


فدات 


مراحل التعافى والصحة ويستعيد كفاته العالية 


وقدراته النميزة تسمع له بأن يحصمل لقب 
المعجزة الانتصادية (مرة اخرى) حتى يمارس 
مطموحاته الشروعة للبقاء على قمة الاقتصادات 


العالمية الاكثر تقدما ونموا وقوة وثراء. 


2 


الاقتصاد المصرى 
| الوضوع الفرعى قطاع الببوك 


٠‏ <<زعلى الجائب الآخر وخلال العام الآخير تواصل 
الانخقاض الحاد لسعر صرف اليورى العملة الآروبية 


ويعني 
| والفرنك الفرنسى والليرة 


* الدول الاوروبية الا فى الوحدة النقدية وهى 
مايؤدى واقعيا إلى انخفاض تكلفة صادراتها لكل: 
اسواق العالم بنفس هذه النسب وارتفاع تكلفة 
الواردات على الاخص من السوق الأمريكية ينسبة 
متوسطها العام 77٠‏ ويعنى ذلك ان السلع الامريكية. 


تقل قدرتها التنافسية داخل اسراق الاتحاد الايرويى 
جع فقط لاغير لتعديلات اسعار 
ويتسبب ذلك بالضرورة فى رقع 
افنسية للسلع الاوروبية بنفس المعدلات 
لنفس السبب مما ينعكس على ارتقاع القدرات 


الانناجية وعناصر القوة الاتتصادية للاقتصاءاً 
| الايروبى ويدفع اللعاملات فيما بين دول الاتحاد. 
الايروبي إلى الزيد من التوثيق والتد-دم وهو مايخدم 
التكامل الاقتصادى والوحدة النقدية فيما ,نها. 
٠|‏ ويميدا عن احاديث الظروف والاوضاع الداخلية, 
للاقتصاد المصرى ومايدخل تحتها من احاديث حول 
قلة السيولة وازماتها والركود الاقتغصادى للمعاملاث. 
والانناج والانشطة وكذلك المؤشرات غيز 
' على مستوى الوازنة العامة للدولة ومستوى 
التجارى واليزان الجارى والصصورة الا. 
والنهائية لميزان المدفوعات والاحاديث المكررة والمعادة 
عن اوضاع البنوك والانتدمان . وموقف ايداعات 


العملات الاجنبية وغيرها فإن 
حقائق الواقع والاطار الدولى, 
وحيقا كفيلة بالتاكيد على 
ا ضرورة الراجعة الشاملة ليس 


تحديد سعر ال 
الارتباط فقط لاغير بعملة 


ان يقال عن سميادة 


ايمكن ا 
شبه الاحتكارية فى 
موقفه 


تدعمث مع 


القوى فى مواجهة اليورد 
أكبر واقوى 


الكبير بين مغل 2 امكان |' 
مايؤكد ندرة النقد الاجنبئ وعدم امكان 
عليه وقت الحاجة اليه بشكل مذ 
ومنورون يصدووة تثبه ممسمنادن 
الاقل فى حسا. 


مخططاتها ود 
لسيارة الرياح والفائم لانتصاء 
العائم الخارجى 
واليبيد 


ا ل البنوك وخارجها: وهو 


من 
' ولكن كفيك 
"لبر لي صخت به السساس ةي 


2 السياسة تحديد اسعار صرفه . لايؤدى إلى توفير الاحتياجات من النقد 
.فى مواجهة الين الباباني بنحو 7٠١‏ وارتفع فى 

: التوسط فى مواجهة العملات الاوروبية بنسبة 7٠‏ 

كما ارتفع فى مواجهة عملات دول النمور الاسيوية 


بنسب تتراوح بين ٠؟:‏ و٠4/‏ على الرغم من خطوات 


فى لاس ا 
١‏ وموارد الثقد الاجنبى ونسويبا ببى الجني 
اناجما 
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فى مصدر يد 
| بالنقد الاجنبى؛ ويتزامن مع ارتفاع الطلب عليها 
مالايحتمل التاجيل او التلكق 


٠‏ ويحدد بناء عليهاً” 


الكثير من عملات العالم. ا 


والنك الاسلامى للتنمية وصندوق الثقد العربي 
ا وغيرها من الهيئات واللنظمات وللؤسسات الدولية 


الكبرى التى تتعامل معها مصر فى النطاق الخارجيى 
على اتساع خريطة العالم حتى تتجئب مصر 
٠‏ التاثيرات البالغة السلبية لارتفاع سعر صرف الدولار 
| والذى تحول معها إلى «الدولار السموم بالنسبة 
' 'لنثيراته المفجعة على الاقتتصاد الصرى مع الاخذ 


السعر محتد 


كما هق الحال فى اوضاع اوددياً 


حيو ءات 


الإقتصاد 


المصرى 
الاصلاح الاقتصادى 
قطاع الصناعة 


عب هك | سير | سد] تبيخ | اسن | 
مجموعة من البرامج لنطوير وتحديث عزة نصر العالم اليوم 1221 0 
الصناعة المصرية 
الصباعة المصرية على كف عفريت عصام رفعت (مجلة) الاهرام 5ل | املد 
الجمارك الاقتصادى 


|:| ساعسةصيدسية | منشث ‏ | «ة |5008 |0000.-00] 06 | 


لمواجهة المنافسة القادمة 


عه ين البرامم 


الصناعة المصرية 


أعدت وزارة الى شاعة حزمة من 
البرامج لبده تطوير وتحديث 
الصناعات اللصرية لمواجهة المنافسة 
القادمة مع التحرير الكامل 
العالمية وفقا لاتفاقية التجٍ 
الدولية.. 
تناول برنامج الوزارة تطوير 
الاساليب التكنولوجية الستخدمة 
بعمليات الانتاج كذلك التسويق 

نتج المحلى دأخليا وخارجيا 
لمواجهة المنافسة الشرسة.. مع 
توفير العروض الطويلة 
والمتوسطة لعمليات التطوير 
والتحديث. 


التعنولوجيا 
فى البداية فيما يتصل باستخدام 
أساليب التكنولوجيا الحديثة فهناك 
برئامج الارتقاء بالتنافسية 
التكنولوجية والجودة والانتاجية 


يتضمن تصميم المنتج وتطوير 
وتطوير العملية الانتاجية وادخال 


التوعية للموضوعات نات الاهتمام 
الشترك للصُناعة على أن يكون 
أطار البرنامج تحليل وتقييم 
احتياجات الشركة وتصميم 

نامج المسائدة وتوفير الخبرة 


كما يشمل برنامج تحديث 
الصناعة برنامج التدريب الصناعى 

ويتضمن تدريب رجال الصناعة 
على الإدارة الحديثة بالداخل 
والخارج «دراسات طويلة ‏ دورات 
طويلة» وتحسين المهارات الفنية 
لعمال القطاع الصناعى واعداد 


وتطوير اللقررات الدراسية والواد 
التدريبية وربط المراكز التدريبية 
الحلية بالمعاهد الاجنبية وتدريب 
واعداد الكوادر القائمة بالتدريب 
وتطوير وتوفير المعدات اللازمة 
للتدريب وتسويق الدورات فى 


الوسط الصناعى ويشسمل إطار ” 


البرنامج قياس القدرات الادارية 
لرجال الصناعة وقياس القدرات 
الفنية والمهارات للفنيين والعسال 
وتحديد الاحتياجات التدريبية 


التسويق 

يشمل برنامج تحديث الصناعة 
برنامج للسائدة فى التسسويق 
والادارة وأهدافه بحصوث السوق.. 

بالمبسيعات والتسويق والتوزيع - 
نمسية وتنظيم الهياكل الادارية 
وتنمية الوارد ‏ البشرية ينظم 
المعلومات والتخطيط امالى علاوة 
على اعداد دراسات مشتركة 
لمجموعة من العملاء واعداد برنامج 
ات المشتركة واعداد حفلات 
توعية وتدريب. 

ويضم إطار البرنامج دراسة 
الأوضاع الحالية للشركات ووضع 
خطة التطوير. والمساعدة فى || 

أكد تقرير مديث ارزاية 
الصشاعة أن تحديث الصناعة 
يتضمن برنامج تشجيع الاستثمار 
الاجنبى الباشر والهدف منه جذب 
الاستثمارات العربية والاوروبية 
والامريكية واليابانية لضاعفة 
الاستثمارات الاجنبية بلول عام 
2 ومساعدة الشركات 
المسرية فى تحقيق الشاركة 


تتضمن مجالات البرنامج ترويج 
منظم لجاذبية مصر بالاسواق 
من خلال البريد- 
وأجهزة الاعلام الختلفة والمعارض 


حوو وت 


الدورية “ومشاركة رجال الأعمال 
والبنوك وترويج محدد الهدف 
لجذب فثة معينة من للستثمرين 
وصناعات معينة وتوفيق طلبات 
الشركات فى ايجاد شريك أجنبى 
مناسب. 

كذاك الساعدة فى التنقيذ من 
خلال اعداد كتيبات عن الاستثمار 
ودراسات الجدوى وتدبيير مصادن 
تمويل لعمليات التوفيق علاوة على 


للصناعة الصرية وتحسين خدمات 
التصدير واتاحة مساند: 
للمصدرين وتكون مجالات المسائدة 
تكمن فى توفير المعلومسات التجارية 
الناسبة لكل المصدرين وتطوير 
مفهوم اللتفذ الواحد كنقطة التجارة 
وبرنامج منظم لترويج الصادرات 
الضناعية من خلال المعارض 
وبعثات بيع إلى الخارج ووفود 
خارجية للشراء واللساعدة الفنية 


نشدت 


للشركات لزيادة تنانسية التصدير 
وتنمية أسواق التصدير. 
خدمات مالية 
ألح تقرير تحديث الصناعة إلى 
وجود برنامج للخدمات المالية 
يتضمن برنامج الاقراض متوسط 
وطويل المدى  5(‏ 10 سنوات) 
الهدف منه اقسراض الشركسات 
الصفيرة والتوسطة وزيادة 
الاستثمارات فى المعدات الرأسمالية 
والصنامات ذات القيمة المضافة 
العالية على أن يكون إطاره توفير 
قرض من بنك الاستثمار الأرروبي 
بتسهيلات اثتمانية وطرح مناقصة 
الاختيار بتك ليدير اليرنامج بعد 
وضع الشروط والمواصفات لوحدة 
الخدمات المالية. 
الانتمان 
يشمل برنامج ضمان الائتمان 


نشات الصغيرة والدوسطة 
وتنفيذ البرنامج عن طريق شركة 


ضمان الائتمان ‏ ويهدف البرنامج 
إلى تحليل أداء شركة ضمان 
الائتمان وتحديد أوجه القصور بها 


الشركة على النظام الجديد وتدبير 
مصادر التمويل «مئحة أو رخا 


والمتوسطة لتنمية الصناعات الوليدة 
الجديدة ودعم المشروعات ذات 
التكنولوجيا العالية,. 
يهدف البرتامج ان 
منحة أو قرض ميسر مع تيسيط 
الاجراءات والاستراطات التى تتيع 
عامل مع التقرير أن برامج 
ث للقطاع والتجمع الصناعيٍ 
يتضمن برنامج إنشاء شبكة. 
أكد ا الأعمال والخدمات 
الهدف منها إنشاء 20 مركزا 
للاعمال والمراكز التكنولوجية. 
بالمناطق الصناعية المختلفة وبناء 
خط المساندة الأول للمسناعات 
الصغيرة والتوسطة وتزويد 
الشركسات بالخبرة والارشاد 
والاستنشارة المعلومة وتوجيه 
الشركات إلى مختلف المصادر 
المحلية والعالمية لتلبية المزيد من 
الاحتياجات الفنية والادارية 
والتدريبية. 
تحددت مجالات المسائندة من 
خلال تاسيس الشركات الجديدة 
وتحسين الاساليب التكنولوجية 
الستخدمة وتطوير المنتجات 
وتطوير الجودة واتاحة اللعلومات 
والمساعدات من مصادرها وتطوير 
الجهاز الادارى والتنظيمى وتحسين 
كفاءة استخام الاموال وتوقير 


سياكت 


الشبكة الصرية للمعلومات والارشاد 
الصناعى لتقوية المصادر القومية 
للمعلومات المقيقية والربط بين 
الصادر والعملاء والامداد بالمعلومة 
والاستشارة الطلوبة وتحسين 
وتطوير سرعة التزويد الطلوبة 
وتحسين وتطوير سرعة متابعة 
واختيار الصادر وتوفير الخذمة 
وتحسين الخدمة وبناء الشبكة. 

كما يتضمن البرنامج رفع قدرة 
الراكز البحثية وجمعيات الأعمال 
بتطوير الراكز البحشية وجمعيات 
الأعمال لآداء أوسع وأكثر فاعلية 
على اسس تجارية.. ويسسعى 
البرنامج من خلال ثلاث مراحل 
تحضيرية وتتضمن قاعدة بيانات 
الاستشاريين وتحديد الؤسسات 
اللماثلة بالخارج واختيار اللراكز 
والمعاهد التى سيتم تطويرها ومرحلة 
الدراسة وتتضمن دراسة الؤسسات 
المختارة من خلال الاوضاع القائمة 
والتشخيص وخطة التطوير. 


نه تكوين التجمعات الصناعية 
«جفرافية ‏ قطاعية» واقامة أليات 
تنفيذ للانشطة الشتركة المشتريات 


00 والدعم ١‏ 
لتوفير تمويل لانشطلة كذلك يتضعن 
الاطار برنامج رقع قدره النظام 


عزة نصر 


,»”930 


ل كنا 


أموضوع الرئيسى : الاقتصاد المصرى 
الوضوع الفرعى قطاع الصناعة 


العلدر: (متجلة) الاهرام الاقتصادى 


كيف ننمى القدرة التنافسية للصناعة المصرية فى وسط 
الظروف والمتفيرات الجديدة والتى منبيتها اتفاقيا 
المشار كة الاوروبية واتفاقية الجبات وماتمليه على مصر 
منالتزامات ولهاأيضافيهاحقوق والواردات من 
ة ومنافسة الصناعة الوطنية. 
يفية تشجيع وحماية الصناعة الوطنية وماهى 
الاساليب والوسائل التى يمكن استخد امهالتحقيق التشجيع 
اللازم للصناعة الوطنية فى مصر وماهو المطلوب لتعديل 
القوانين والنظم لتتلائم مع اقتصاديات السوق وآلياته وبما 
-يحقق ايضاتدعيم القدرة التنافسية للصناعات المصرية خاصة 
ان التعريفة الجمركية اذا جاز لناان نعبر ونقول انهاتمثل الهرم 
المقلوب فهى احياناتتحيز للسلع الاجنبية تامة الصنع 
برسوم جمركية مخفضة بينمامكونات الانتاج فى 
بعض الصناعات لاتزال تعانى منارتفاع الرسوم 
ألمركية ممايساعد على تشجيب الصناعة 
وخفض التكاليف فيها وزيادة قدرتها 
علي المنافسة. القانون الجديد ٠‏ 0 
احكام قانون الجمارك القدير"* 
السنة 77 يتضمن بعض الموادالتى 
يرى رجال الصناعة ان لهم 
تحفظات عليها.. التعديلات 
الجديدة خاصة فى مسألة 
نفواتير التى تقدم الى الجمارك 
واعتمادها مسألة تحتاج الى كثير من 
المناقشة. 


مزالذى يهدد الصناعة الوطنية وماهى المشاكل والمصاعب 


المنتدى الاقتصادىء الذى يعده ويقدمه رئيس التحريرعصام 

رفعت.. واستضاف البرناميج الدكتور عبدالمنعم سعودى 

رئيس اتحاد الصناعات المصرية ومحمد منصور رنيس الغرفة 

التجارية الامريكية المصرية ود. أحمد بهجت رجل الاعمال 

والمهندس حسن الشافعى عضو مجلس ادارة جمعية رجال 
“>مال المصريين. 
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اسم كاتب المقال ٠‏ ال عصام رفمت 
رقم العدد: 1 


>31 


اجرى الحوارات: 
عصام رقفعت 
إعدها للنشير: 


جا ليه 


الموضوع الرئيسسى : الاقتصاد المصرى 


الموضوع الفرعى 
المبامسستساير: 


قطاع الصناعة 


الجمارك وأثرها على القدرة التنافسية 
عصام رفعت: ما اثر الجمارك على عدم زيادة 
القدرة التنافسية لمنتجاتنا وصناعتنا الوطنية؟ 
د. عبدالمتعم سعودى رئيس اتحاد الصناعا لسري 
حقيقة ان هذه الندوة جاءت فى وقت مهم وحساس با 
الصداعى وزيادة قدرته التنافسية سسواء ف 0 
الخارجى الجمارك هى احد الموارد السيادية للدولة ومصر انضمت 
الى اتفاقية الجات التى عدل اسمها فيما بعد الى منظمة التجارة 
العالمية وكانت الحكومة المصرية مرتبطة بالتزامات معينة منها 
تخصيص التعريفة الجمركية بالتدريج وطبقا لجداول زمنية محددة 
وقد حدث هذا فعلا.. وبالفعل قامت الحكومة المصرية بتخفيض 
الرسوم الجمركية على جزء كبير اد معظم مدخلات الصناعة ولكني 
اغفلت الجزء على بعض المدخلات الاخرى مما ادى الى حدوث 
ات ووجود سلع تامة الصنع جمركها اكثر من مستلزمات 
او المادة الخام الى غير ذلك. 
جمارك لها انعكاس كبير حدا سواء في الداخل أو الخارج حيث 
يصل متوسط الرسوم الجمرءٌ ة في مصر الى 714 فى حين 
بنشفض فى تن سوق فسها رعاليا 7 
كن ماهر إنعكاس الرسوم الجمركية عي الصناعة لص .؟ في 
اعتقادى انه انعكاس مؤثر حقيقى وله 5 
حزمة التشريعات الجمركية والضرائبية معا ستزيد 
الصناعة الصرية التنافسية فى الداخل والخارج.. بمعنى ان 
نظرنا إل لع منتجا ونام الصنع ومستوردة من الخارج وسلعة 
مصنعة جنها سديد ى داق الجميةت السلعتين لا يمثل 
القدرة التنافسية للصناعة 
نينيأت وفى ظل الاقتصاد الموجه 


الطاقات الصناعية بؤبالتالى سينعكسر هذا الي 
اعة 


حجم الانتاج وسوف يزيد من قدرة الصنا. يد علي الا 
نى الداخل والخارج. 
عصام رفعت: تخفيض الجمارك على المكونات 
ام على السلع تامة الصن 


د. عبدالمنعم سعودى ه على مستئزمات الانتاج والمواد الخام 


رايس علي السلع تامة الصنع... وآن خفض الجمارك سوف يزيد من * 


قدرة الصناعة ألصصرية على المنافسة فى الداخل والخارج لانه كما 
نعلم كلما زاد حجم الانتاج قلت التكلقة... فندن عندما نصدر 
تسترد جزءا من الرسوم بالاضافة الى الرسوم الجمركية وجزء ل 
ته . وبيس الجمارك فحسب واثا سايعيا من رسوم مثل ومو 
ان الوقت مهم وحساس خاصة أن مصبر 

تجارة متعددة الاطراف وسوف 
٠‏ لصرية الاوروبية بالاحرف الاولى 

فكل هذا يتطلب ان نراجع بدقة حزمة التشريعات المتعلقة بالجمارك 
والؤثرة فى الصناعة الصرية حتى لا تتأثر تأثيرا 
هذه الاتفاقيات التى صدر بعضها وطبق بالفل. 
مصرية وسلعة اخرى قادمة من اى دول عريبا 
اتفاقيات واصبحت في حيز التنفيذ سنجد ان النتج فى هذه الدول لا 
ابل تصدير تلك السلعآ وفى اللقابل نجد ان الصناع لى 

من 71 10 جمارك فد .ف يتمكن الصانع المصرى من 
أن الحديث عن الصناعة اللصرية والجمارك حوار داثر 


تقفو 
شرق اسيا وماذا حدث فيهاء سنجد الجمارف فيها منخفضة ولا 
توجد رسوم وتمثل صادراتها “17 من صادرات الدول الثامية ‏ على 
عكس دول 


المتوسط 1, 7 ومتوسط اجمالى صادرات 
بنحو 16.7 ويرجع نمو الصادرات في هذه 


الدول الى الدراسات” التى لش تحصل عليها وليس الحوافز والدعم لأنها 


(مجلة) الاهرام الاقتصادى 


.. وهذه معادلة صعبة وحلها يحتاج الى تحليل... ولا 
الا اذا زاد الاتتاج وحجمه.. 

حالة واقعية 

عصام رفعت: ما أثر الجمارك على الصناعة 
1 مع الاشارة الي حالة واقعية, ١‏ 
د أحمدك بهجت: ان القضية 


آليوم تهم كل 

فرد فى بيته لانها قضية مستقيل مصر والصتاعة الصرية ماهى 
الجهود الصريين فى الصانع والورش وللحلات حتى 
يمكتهم انتاج ما يقوى فرصة التصدير وفى نفس الوقت يوفر 
فرص عمل للمصريين الذين يزداد عددهم عاما يعد عام ونحن فى 
أشد الحاجة لايجاد فرص عمل جديدة... وأن اى صناعة تعتعد 
على عدة عناصر من بينها ان تكون الصناعة جيدة وسعرها 
متاسب ولها أسواق.. والمصريون عليهم دور كجمهور مستهلكين 
السلع الجيدة بمعنى تفضيل السلعة الصرية ذات 
الجودة العالية والسعر الناسب على اى سلعة اجنبية ولابد ان 
ن هناك ولاء من الهستهلك اللصرى لسلعته.. وهذه نقطة فى غاية. 


الدولة لان كل الامكانيات ينمو التصنيما 
اذا توافرت السياسة الجمركية والسياسة التمويلية والسياسة 
بية التى تشجع على الاستثمار وتشجع الافراد على انشاء, : 
ة بدلا من اكتناز الاموال والابتعاد عن الاستثماى ؛ 
فى الجال الصناعي فالاستثمار الصناعى فى غاية الاهمية لان ؛ 
يوذر قرص عمل وينيع مصادر دخل اجنبية. وييسفني ان اقول؛ | 
أنه عندما نرجع للتاريخ سنجد اثنا ضيعنا وقتا طويلا فى' 
: .وتحديدا منذ عشر سنوات وفى ! 
القرارصعب اتخاذه للعيء الالى على موارد || 
الدولة فى بعض الارقات أو على الاوضاع الاقتصادية فى مصن | 
مما يؤدى الى تأ جيل القرار.. فجميع دول العالم سبقتنا فى اشياء| 
كشيرة ونحن فى مصر نتأخر ونحن لانستطيع ان نتجاهلٍ 
0 


العالميية كلها . 0 نانس علا 
الجودة لعالية نانس على سرع توصي السلعة فى الوقتأ 


لنا الدخول الى اسواقها والمنافسة معهم... ولكن المشكلة فى 
0 وطويلة من الرسوم والخسرائب 
التنوعة والاتاوات التى تؤخذ في الجمارك... هذه الاتاوات لا به 
استردادها عند التصدير.. فدائما السلعة المصرية محملة بأ 
اضافية عن السلعة الصنعة فى بلد اخر وتنافسنا.. فدائما 
مشكلة هى ان سعرى لابد ان يكون أقل منه 
دفعتها ولم استطع استردادها.. فهذه القضية نتحدث ف 
سنوات ولابد من حسمها خاصة أن اليوم 


ان 

الباشر ولكن هناك اشيا. 
0 التسويق الخارجى ومن المفروض ان تساعدا 
٠‏ الحقومة فيه وتفتح مجالات تست كرو الريثية ونا 
اللشروعات المصرية لتشجيع التصدير الى دول افريقية وان تقدم| 
الدعم للمعارض وخطوط النقل ولللاحة.؟ 


سننتنه 


عصام رفعت 
155 


>30 


عصام رفعت: 
التعريمة 
الجمركية نمثل 
الهرم المقلوب 


ما الى يهدد 
الصناعة الوطنية؟ 


الغواتيرالمقدمة 
للجمارك غير 
سليمة؟ 


تدريب العاملين 


بالجمارك على 
عمليات التثمين 
والتسعير 

إعمال مبدأ 
المعاينة قيل 
الشحن 

توحيد الجهات 
الرقابية تمت 


مسمى واحدك 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الصناعة 


معارض قطاع خاص 
عصام رفعت: لماذا لا يدخل القطاع الخاص فى 
مجال المعارض والتسويق وشركات النقل البرى 
رالبحرى؟ 


د. امد بهججت؛ القطاع الخاص فى مصصر قطاع 


وراسمال الشركة الواحدة يعادل ميزا 
مستطيع أن يفتع سوق ويرسل بعثات للخارج لعمل معارض لاذيا 


عملية مكلفة وصعبة جد!.. ولابد ان يكون هناك تضافر من الدولة 

من خلال وجود جهاز خاص | التصدير بالاضافة الى رقع 

الاعباء عن الممدر حتى تتاح له فرصة المنافسة.. خاصة وان 

الفا: تصل الى 7٠١‏ مما يؤثر علي القدرة التنافسية 

3 ضصخمة كما ان هناك عناصر كثيرة جدا وكلها 
متداخلة تتطلب قرارا سياسيا. واضحا لعلاجها.. 
حالة واقعية 

عصام رفغت. سناعة الالكترونيات بشكل 

عام. هل المكودات الملسن<دمة فبها الرسوم 

الجمركية عليها اقل من المنتجات تامة الصنع 


والمستوردة ام العمس؟ 
د احمد بهجته فى اغلب الاوضاع المكونات اقل من النتج 
اكامل يكن جد بعض التشومات الصغيرة.. والجزه للستورم 
ازي او اكثر من اننجة بالكامل والمستوردة.. وهذه قضية 
ان تكلفة السلعة. اك المفروضة عليها مرة 
تيع السلعة مرة:؟ السعر ف السميق وبانقارة بالاخرين تجد ان 
سلعنا للاسف مه. ة بجمرك عالى وضريبة مبيعات وعن 
للمستهلك يكون سعرها 
نسبيا اعلى من السلع 
الملنتتجةفي الدول 
المماثلة.. مما يؤثر على 
المبيعات وضعف القدرة 
التنافسية. 
السيارة 
الفاخرة. 
مدعومة 
عصام رفعت: 


(مجلة) الاهرام الاقتصادى 


اسم كاتب المقال : 
رقم العسسسدد ّ 
تاريخ المدور : 


لشريحة للستهلكين التي تمثل من 1١‏ */8/ والتى تقع فى فئة 
2 سى سي 
ام رفعت: كيف تتقدم مصر في صناعة مكونات 
السيارات؟ 
محمد متصوو رئيس الغرفة التجارية الامريكية الصرية: 
حصل تطور حقيقى فى صناعة مكونات السيارات بدءأ من عام .4 
ومنذ افتتاح اول مصنع لصناعة السيارات فى مصر والان يوجد 
٠٠‏ الف عامل فى صصناعة مكونات السيارات بالاضافة الى ٠6؟‏ 
لكن فى ظل التطور لابد من 


تحدد المكونات التي يجوز لنا ان نصنعها محليا.. واعتقد 
لطس لك لشي ل حي 
د البتوك ارية 

للتصتيع للتصديد ولابد من البدء التذكير فى هذه الصناعة كصناعة 
تصديرية وليست صذاعة اجات السوق اللحلية فقط. 
وهذا يتطلب التعاون مع توفير تكنولوجيا 
متطورة والدخول معها فى شراكة شريطة شرائها لجزه من الاتتاج 
فى البداية للتصدير.. خاصة بعد اصبحت مكونات صناعة 
السيار, وتمتمد على الأكتوادج العالية مما قد يدفع الكثير من 
الشركات الاجنبية الى التشاور والتعاون مع شركات مصرية في 
هذا المجال. افة الى تقديم هذه الشركات التدريب الكافى 


للعاملين فى هذه الصناعة واعدادهم الاعداد الجيد حتى يمكز 


الات 


عصام رفعت 
111 


م 


الدعم يذهب الى 
السيارات الماخرة 


د أحمد بهجت: 
الاتاوات لا يمكن 
استردادها عند 
التصدير 

. ضيعنا وقتا طويلا 
الصتاعة 
والجمارك 
-القرارصعب 
اتخاذه نتيجة 
تلعبء المالى علي 
موارد الدولة 

السلع المصرية 
محملة بأعباء 
إضافية عن مثيلتها 
المستوردة 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الصناعة 


1 الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 
المشخسار: 


(مجلة) الاهرام الاقتصادى 


اعتماد الفواتير 
عصام رفعت: مطلوب من الجمارك عندما 
تعتمد الفواتير المقدمة اليها ان تمثل الحقيقة 
والسعر الحقيقى باستيراد سلع ويقدمون فواتير 
اقل من قيمتها الحقيقية للتهرب من الجمارك 


النانسة فى هذه الصناعة وتشهد صناعة السيارات فى خارج 
مصر منافسة قوية واصبح مصنعو السيارات لا يحققون الدخل 
الستهدف منها ولكن يحققون ارياحا من صتاعة مكونات السيارات 
والان يحدث تحالفات واندماجات فى الشركات المصنعة لمكونات 
السيارات وبدات هذه الشركات نك تدع لها ابرشرا. 2 
قائمة او انشاء مصانع جديدة او تدخل فى شراكة معها تصبح ناة 

عكس ماكان يحدث ولت سايق حيث كانت الشر ات الصنء” وتصيع علدا مناؤ سا 
اليابان تساعد الشركاء 
ليع تلبية احتياجاتها ولك 
.. وعلى سبيل الثال توجد شرك 


للمنتج المحلي فلابد ان 
تكون الفواتير مداثلة للواقع وان تكون الفواتير 
حقيقية وان الجمارك تدرب على عملية التثمين 
والتصعير الجدركي. 
م. حسن الشاظهى؛ ان هذا الوضوع مطروح منذ فترة طويلة 
وتمت مناقشته وكان هناك اقتراح لدخول شركات عالمية للعمل فى 
مجال الجمارك.. العالم كله اصبح مفتوحا على بعض البعض بفضل 
وجود الاتترنت ويعكن بسهولة التعرف على مصدر هذه البضاعة 
وقيمتها وهناك شركات متخصصة فى مثل هذه الوضوعات انما 
السبيب غير معلوم لم ينجع هذا للشرو. 


السسكارات ب 4 سنوات ويعد ” سنوات يتتهى هذا الموديل و 
في عمل موديل جديد اذن احتيا ميارة الى قطع الغيار يستمر 
٠٠‏ سنوات فى الدول التقدمة بعد بيعي 'ما في الدول الثامية فان 
السيارة تحتاج الى قطع غيار لمدة 5" عام ويقدر دخل السوق 
العالى من مكوثات السيارات بحوالى 6٠١‏ مليار دولار سنويا قلى 
كان هناك خطة لدخول محر سوق تصنيع مكونات السيارات, 
واستحوذت على /١‏ من دخل السوق العالمي خلال © سنوات تمثل! 
بما قيمته 4 مليارات دولار تصدير سنويا.. وهذا لن يحدث الا اذا 
تم توقيع اتفاقيات مع شركات اجنبية وفتح اسواق لمصر في 
الشارج خاصة ان اهم شىء فى التصدير وفى انتاج الوق 
المحلي هو عملية التسويق وهذه نقطة مهم وضعهافي الاعتبار 
رؤية رجال الاعمال 
عصام رفعت: ماهى رؤية جمعيات رجال 
الاعمال الى الجمارك والصناعة الوطنية؟ 
المهندس حسن الشاقعى رئيس لجنة الجمارك بجمعية 
رجال الاعمال سابقا وعضى مجلس ادارة جمعية رجال الاعمال ن 
ا 7 
رئيسا للجنة الجمارك سواء فى الغرفة الامريكية او جمعية رجال والططوي تتجيل د الجمارك وضدرائب للبيعات 
ل سد لبد لتق ا ل ارا اع 
تورد هي تحسين قب اتير والتعقيدات ير ساب م سومار 
الاجراات بدا فيها التعتيدان فى التحكيم وأخيرا تعدد الجهات الصرى حتى يمكنه النافسة والتصدير وتوفير فرص عمل. 
ن الجديد عالع مشكلة قبول الفواتير ونامل ان 
ية لان اللوضوع غير واضح وما نقرأه مجرد 
ال الاعمال والقطاع الخاص فى اعداد هذه 
ابية حماية الصانع الصرى اولا 


المعاينة قبل الشحن 
عصام رفعت: النقطة الثانية التى يمكن ان 
نتحدث عنها هي اعمال مبدأ المعاينة قبل 
الشحن عن طريق شركات دولية وتحدد بنودها 
الجمركية واصنافها وكمياتها ونوعيتها ثم يتم 
ابلاغ الحمارك في مصر بمواصفات الشحنة ٠‏ 


م. حمسن الشاشعى؛ قرانين الجمارك تنص على اللجوء الى 
التحكيم قبل القضاء وللفروض انها خطوة سريعة ولكن للاسف 
الكل يعاتى من بطء اجراءات التقاضى وطول الاجراءات والشكلة 
انها مازالت فى القانون الجديد كما هي ولم يعالجها وان الشكلة لم 
تحل والمطلوب فى التحكم ان يكون سريعا والتعقيدات اقل والنقطة 


الموانىء وان الخطوة تم تنفيذها طبقا للقرار 
بتنفيذها وزدر 
الافتصاد تستهدف توحيد الجهات الرقابية 


ولكن لو استطاع المستورد الحص ل على مثل هذه الفواتير لاعتمادها 
من الجمارك.. الاجابة : نعم . ولا يمكن رفضها الافى ظل وجو 
سبب قوى ولا نريد ان الشكلة الا .ية التي تقابل الصاذ 
الصري الان هى // في السوق باسعا 
اقل من هذه الشكلة بحذر قسوف يؤدى ذلك الي اغراق الس 
الصري بكميات رهيبة من البضائع الستوردة. 0 


<5 


عصام رفعت 


لجل 
31100 


م. متجمد منصور: 
احتيجات السوق 
العالمى؟ 

٠‏ ألما يعملون فى 
صناعة مكونات 
السيارات 

فى الدول الثامية ' 
السيارة تمتاج الى 
قطع غيارللة 10 
عاما 


م. حسن الشافمى: 
تأمل ان ترى 
اللائحة التنفيذية 
لقانون الجمارك 
الطواتير والتحكيم 
وتعدد الجهات 
الرقابيةام 
المشكلات 
المواتيرالضرورية 
لا يمكن رفضها.. 
مطلوب تأجيل 
تحصيل الرسوم 
الجمركية 
والضريبية الي 
مابعد البيع 
الصناعة ليست فى 
صائح المصنع 
المصرى 


عصام رفعت 


قطاع الصداعة 0 1 15 


(مجلة) الاهرام الاقتصادى تاريخ : كن 


لعديل نشريعي 
د . احم لبهمبت: بالنسبة لقضية التهريب فى رابى لابد من 
تعديل تشريعى يجرم التجارة في السلع الصرية وتفرض غرامة 
مالي عالية على كل تاجر يبيع سلعة مهرية تجعله يفكر عشرات 


بيعها. 

عصام رفعت: الدولة فى الفترة الاخيرة 
اتخذت بعض الاجراءات لمواجهة لتهريب 
وبدات تظهر اثارها على السوق ونامل ان تبدا 
فى اتخاذ بعض الاساليب الاخرى لضبط عملية 
التهريب حماية للصناعة الوطنية وأيضا فى 
قانون الجمارك ولائحته التنفيذية التي سوف 
تصدر خلال الايام القليئة القادمة وثامل ان 
نواجه ونحارب مشكلة التهريب. 


1 


-.سدرية حزمة من الطالب حول اللائحة التتفينية قانون 11١‏ لسنة.. ١٠؟‏ والخاصة بتعديل بعذ 
الجمارك 11 لسنة 11 تتضمن للواد 17 و15 و٠5‏ و01 ور و1148 و14 لعرضها الدكتور عاطف ء تضمنت قائمة 
للطالب تسيل بعض بنود للادة 11 لتصبيع. . 0 0 00 


ومستوربين وغيرهم من اصحاب الشأن. , . ٠.‏ 

© توفير التقنية التقدمة لكافة النافذ الجمركية لتحقيق العدالة السعرية لدي تطبيقها. * 5 4 
د اط لت قي ست ب 0ك ,شهريا 
أن اعتمادالقسم توايةي لتساك اليا انر أي ارات ا 
. اف في الأسعار علي اعتبار أن هذا استخدام رصيدها من العملات الحرة. 
اما عر اللي بل الوائرة بلق المسغمرة من الخارع اد شرك لسري ار ا 


(, مصما: يك 
الملاحة والقرف التجارية ولتحادها العام, و 000 د 
وتعديل للادة 17 لتصبح كما 
تقار مم نيل انسار ةن لنت املسم تان بطل لقصل تاي رسن بالخ 


علي 

الفواتير والعقود طويلة الاجل مع مراعاة مستويات التجارة والكميات والتكاليف التي حددتها المادة 4 من الاتفاقية 

عرض الجمارك للضمانات المقدمة للمتعاملين في شان عدم الاعتداد بكل أو جزء من الاسعار الواردة في الفواتير أو1 3., نا 
.وطالبت الغرفة التجارة بالاسكندرية بتعديل للادة ” فيا يتعلق بالاحتفاظ بالارراى والسجلات والوثائق والستندات لتكون فر 

الأقصي ؟ سنوات و ا خلس 
بجي أو معنوين سن لهم صل اللي ت الجمركية. 


الاحتفاظ بها لبقا للبيعة السلعة أ نقاذ الرسالة الجمركية . 
5-00 


المتعاملين. 
00 الدائرة. 
وطالبت ام لح بام المادة 4ه التعديلات الآتية: 

0-8 أو كتالوجات أصلية مع سداد فرق الرسوم 


! علي أصحاب الشان. 
ألستورد ويكون تحت الرقابة الجمركبة 
0 ا 
حالة عدم الاحتفاظ. 
ليه في اعادة 0 + .نامل ليشا هذا 
,له يعين إيضاع للتصود مثها لكينها تبدا في القيد في دطتر لا 


لان ١باي‏ اقا ون لمكن تسا موري انسح تي تنم 
يحرك الدعوي الجتائية هو الذي يتمكن من التصالح مع للتعامل. 


١‏ ل التجارية بالاسكتدرية في 
ضمانات للتعامل مع الجمارك حيث لايتصور أن 


ولأ 


الاقتصاد المصرى 


الموضوع الرئيسى : 
الملوضوع الفرعى : قطاع الصناعة رقم العدد: لحلل 
الهلدر: (يجلة) الاهرام الاقتصادى تاريخ المدور : 2211001 


عصام رفعت 


امميو 03 َك ليد ع 5 ع 2 5 
قانون الجمارك القديم أكثر تطورامن الجديد. 

١‏ ناقشت جمعية رجال الأعمال بالاسكندرية برناسة محمد رجب مشروع قانون الجمارك الجديد رقم 11١‏ لسئة ١ ٠٠‏ وأعدت مذكرة تتضمن 

' بعض القترحات التي تعبر عن مصلحة رجال الأعمال والستوودين وللصدرين لعرضها علي الدكتور مدحت حسنين وزير المالية.. وخلصت ٠‏ 


الناقشات الي ان احكام القانون الجديد قد جاءت علي نقيض ماكان يأمل فيه رجال لأعمال وانه جاء معوقا للإجراءات الجمركية ممأ بيدو منه 
أن القانون القديم رقم 71 لسنة 11 اكثر تطورا من القانون الجديد. حيث تضمنت الادة ؟1 من القانون الجديد والصبادرة تقنينا للمادة السابعة 
من الاتفاقية الدولية الجات في شان تقدير قيمة البضاعة المستوردة كوعاء للضريبة الجمركية بعدم الاعتداد إليها من مستندات متعلقة 


بالبضاعة اذا تبين لها عدم صحنها أو نقصها.. الخ. وتجنبا للإساءة استخدام رخصة عدم الاعتداد ل تتضمنه السنتدات القدمة فيتعين جود 
ضوابط محديظ بمقتضاها يباشر موظفي الجمرك سلطاته في هذا الشأن ويدون ضوابط سيفتح بابا واسعا ومدخلا الي العديد من السلبيات 
تعطل الافراج عن البضاعة خلال الفترة الزمنية للفترضة. ومن ناحية ت الادة ٠؟‏ من القانون الجديد تنظيما جديدا من شائه 
الزآم مؤسسات الملاحة والنقل والاشخاص ممن لهم صلة بالعمليات الجمركيا الأوراق والسجلات والوثائق المتعلقة بهذه 
العمليات وأيضا مستوردو البضائع الاجنبية والشترون مباشرة منهم بقصد الاتجار. .بالاوراق والمسستندات الدالة علي أداء الضريية. 
كل انز إبضائع اجنية بنسد الاتجارالامتلط ب ستو مصدرها.. وعلي وزير للالية تحديد القواعد والإجراءات لتتفيذ ما 
الا ا 0 من الأوراق والسجلات وضبطها عند وجود آية مخالقة وطالبت المذكرة بان 
1 3 


مباشرة يحتفظ بمستتدء 
اما أن يمتد هذا الالتزام ليشمل 

عليها.. والتكامل التجاري تنظمه احكام عرفية مستقرة.. حيث يكتفي بهذا الشان بحيازتهم للمستتدات الدالة علي مصادرها من مستوردها 
شز (البائع) من خلال مستتدات نفل اللكية. 


الرسوم والضراتب بصفة قطعية علي مقت: . 
نيما أسام لجان الخخصة مع حي منات” وكتلرجات لتحديد : البضماعة وذلك علي النحو الذي كان مقررا بأحكام القانون رقم 7.1 لسنة 


فرض الغرامة الجمركية هو القرار الاداري الذي تصدره جهة الادا 
بالغرامة بذلك تكون الاداة اللستمدة هي حكم القضاء او الأمر الجنانى. 


واشارت المذكرة الي أن 
والتعويضات المترتية علي الل 


التي يجري احتباس البضاعة من أجل 9 ع عنها شمث 
ين الحا ا أل عليهم غرامات شركات لللاحة والنقل لاخطاء هم بمعزل عنها ولا يعلمون عنها شينا. 


دمة ف 


الف كين العالم اليوم 


قطاع الصناعة 


اسم كاتب المفال : عزة نصر 
رقم العمدد: حللضا 
تاريخ الصدور : مف 


مصطفى الرفاعى لد« العللعره ايوص 


تحديث الصناعة | 


الدكتور مصطف, الرفاعى وزين 
الصناعة فتح قلبه وععقله ل العالم الييم» 
تحدث عن تحديث الصناعة :' عسرية 
باعشباره مشروعا قوميا.. يتطلب انشاء 
مالتسال لاود ادرة على دقع 

ة التنمية.. مع ضرورة تفعيل دور بنك 
الصناعية ليلعب دوره المنتظر فى 
تنمية ودفع عملية التحديث الصنا. 

طالب الرفاعى بدور اكثر فاعلية لمواجهة 
مشاكل الصناعة بالتنسيق بين جميع 
الوزارات والاجهزة والهيثات الصناعية 
والعمل على ادماجها فى الاقتصاد العاللى 
للواجهة المنافسة الشرسة القادمة. 

أكد الرفاعى على اهمية تقد 
والتسهيلات والاعفاءات الضرييبية 
والجمركية للاستثمار فى مختلف للدن 


فى ايجاد نماذج لعلاقات 

الشركات ومراكز البحث 
واخرها مدينة مبارك للابحاث العلمية. 

طالب الوزير كذلك بدور اكبر لهيئة 
الساحة الجيولوجية مشابه لدور هيثة 
البترول لاستغلال الثروات الطبيعية لصالح 
تنمية تلك الثروات. 0" » 


مشروع قومي 

أكد د. مصطفى الرفاعى وزير الصناعة 
والتنمية التكنولوجية ان تحديث الصناعة 
المصرية مشروع قومم يرتبط بتحديث 
الدولة كما اعلن رئيس ال .زراء د. ماطف 
عبيد انه يحتاج لتعبئة عامة للعقول 
والخبرات القومية وتوفير الاموال والموارد 
اللازه على ان تشارك فيه قطاعات 
الصنامة المختلفة من القطاع الخاص 
مساهمة فعالة وجادة. 


والتطوير يحمتاج لدعم كبير ومساندة 


تكنولوجية ومالية كبيرة من الدول , 


الاوروبية والصناعية. 
٠‏ أكى أن فى هذا الاطار نحتاج لتوجيه 
المعسونات الفنية والمالية التى تأتى من 
الحكومات للختلقة لاقامة الؤسسات 
اللازمة لذلك. 8 

طالب الرفاعى بتفعيل دور يتك التنمية 
الصناعية ليلعب دورا اكثر اهمية فى دفع 
عجلةٍ الانتاج الصناعى مؤكدا على ضرورة 
رفع رأسماله وتحديث انظمته واطاراته 
الختلفة على ان تكون رسالته الاولى تمويل 
التنمسية الصناعية واقراض الصناعات 
الصغيرة خاصة على ان تكون شروط 
اقراض وتمويل الاستثمار الصناعى ميسرة 
لا تزيد فائدة الاقراض على 7/:. 

أكد ان هناك . غمة للقيام بدور نشيط 
وفعال لحل مشاكل الصناعة والسعى 
للتنسيق مع مختف الوزارات والاجهزة 
والهسيسثات لمعالجة المشاكل الادارية 
والاجرائية التى تمثل عائقا يحول دون نمى 
ونجح الصناعة فى يعض الاحيان 
ويشغلها عن التركيز على التطوير والتقدم 
التكنولوجى والتحديث. . 


سنن 


دعا الرفاعى أى صسانع يعسانى من 
مشكلة ان يكتب مباشرة لوزير الصناعة 
وتم تشكيل فريق عمل متخ من 
هيئات الوزارة الختلفة يضم 30 خبيرا 
ومتخصصا لدراسة مثل هذه اللشاكل. 


النشاط الصناعى واطلع لان تاخذ جميم 
الاطراف بعين الاعتبار لما تقدمه مصر من 
اعفاءات ضريبية وتسهيلات وبنية تحتية 
للمشروعات فى مختلف المدن والمناطق 
الصناعية بالاضافة للضمانات التى توفرها 
لهذه الاستثمارات وتحويل الارياح؛ بمعنى 
أن مصر على الرغم من دخولها فى مثل 
هذه الاتفاقيات فان السياسات الاقتصادية 
العامة ستشجع الاجانب على تصنيع المنتج 
الاجنبى داخل مصر للاستفادة من السوق 


عزة نصر 


علاقات تعاقدية 
عن التعاون مع مراكز البحث التطبيقى 
اكد د.الرفاعى أنه ينشا قريبا 


نموذج لعلاقات تعاقدية محددة بين 
الشركات والقطاعات الصناعية وبين مراكن 
التميز البحثية عموما فى هذا الاطار سيقوم 
مدير مركز مدينة مبارك للابحاث العلمية 
بلقائه لعقد اجتماع يتحدد فيه فلسفة 
واسلوب وطريقة وموضوعات التوظيف 
والامكانيات لخدمة الاقتصاد القومى 
والتطور الصناعى على ان يكون ذلك بنظام 
التعاقد على مشروعات لها برنامج زمنى» 
كما هى متبع فى بعض الدول الاخرى على 
ان يوظف العمل البحثى لخدمة العميل 
المنتج. 
١‏ وزيز الصناعة انه ح*ل افتتاح 
الرئيس مبارك لمدينة مبارك د حساث 
العلمية اطلعت لاول مرة على فكر واسلوب 
حديث فى البحث وادارته وكيفيية تكوين 
واختيار الباحثين ومستوى الجامل 
والارتباط بالمراكز البحثية المماثلة بالخارج 
واختيار موضوعات النشاط البحثى. كما 
لمسنا مبادرة الادارة فى ان تعمل مراكز” 
البحث العلمى من اجل خدمة الصناعة 
والصمة 


عن العدنية وكيفية استفلالها 
اوضع دمصطفى الرفاعى وير الصناعة 
والتنمية التكنولوجية ان”الهيثة العامة 
للمساحة الجيولوجية ستعد نماذج جديدة 
لا وامتياز استغلال الثروة المعدنية 
بة ومنشطة لهذا النشاط على ان 
تنمى استثمار الشركات القادرة والمالكة 
للتكنولوجيا وانشاء شركات لاستغلال 
الثروة المعدنية. 

أضاف وزير الصناعة ان ذلك يأتى بعد 
قيام مجلس الادارة الجديد للهيئة بتطوير 
النظام الاساسى للهيثة طبقا للبرنامج 
الجديد للوزارة الذى احدث د تفييرا 
استراتيجيا فى وظيفة 
الساح 0 
خلال السع الجيولوجى للاراضى 
المصرية على المواد التعدينية الموجودة فى 


لخامات الاسمنت والجذس وخلافه 
والجرانيت والرخام وخامات صناعة 
الاسمدة مثل الفوسفات وخامات المعادن 
مثل الحديد والقصدير والتيتانيوم 
والتانتالام والذهب. 

اوضع الوزير انه اصبح مطلوبا الان ان 
يتحول دور هذه الهيئة لدور مشابه لدور 
هيئة البترول لتمارس ادارة تنشيط 
وترويج واستغلال وتنمية صناعات 
استغلال الشروة التعدسنية على ان تروج 


الاستثمار فى هذه الصناعات. 1 
الا شك ان ما جمعته الهيئة من معلرمات 

أ عن لاددة مص اتنعدينيا بال | 

عمرها ستساعدها فى دور: 


عن تقييمه للصناعة الوطنية اكد الوزير 
على ان الصناعة الوطنية تتكون الآن من 
قاعدة جديدة من الصناعات الخفيفة 
اللملوكة للقطاع الخاص اغلبها أنشىء فى 

للدن الصنامية الجديدة وهى صتاماك 


يلة اغلبها 

مازال مملوكا للدولة, وما من شك ان 
القاعدة الصناعية لدينا متميزة فى اتساعها 

إتتيعها يما 

لك حصي مع بحها وار 
ونستطيع ان نقول أن العشرين سنة ' 
الماضية كانت فترة ازدهار ونم للقطاع 
الخاص الصناعى.. الا ان النشاط الصناعى 


أوتكز اساسا على قوة 


الملل الذى جعل 


سا ا ا 
اربعيين عاما لم يتطرق القكر الصناعى 
السائد لاهمية مواكبة التنمية التكنولوجية 
للتئمية الصناعية اى | نه كان من الواجب 
حين نستثمر فى شراء وبناء الصانع 
أن نستثمر ايضا على التوازى فى بناء 
المؤسسات التكنولوجية القادرة على تطوير 
وتحديث الصناعة بما يحفظها من الت 

والاشول ويكسبها الحداثة والديناميكية 


ماسة وشديدة لتعويض مافاتنا فى هنا 


المجال خلال اربعين عاما وهو ما يعتبر فى 
تصورى اهم قضية اليوم وهى ما نادى 
وكلفنا بها السيد رئيس الجمهورية باعلانه 
عن تحديث الصناعة ومن قبل فى اكتوير 
الماضى عن اولوية الاهتمام بالتكنولوجيا 
والتنمية التكنولوجية فى هذه المرحلة 
الدقيقة من تاريخ مصر. 
كن ماالفكر الجديد؟ 

أشار الرفاعى الى انه كان لزاما علينا 
عندما كلفنا بهذه للسئولية الى 
خطط واسشراتي جيات ويرامج / تؤدى 


الصناعة من خلال التنمي 

والحفاظ على معدلات جيدة للاستثمار 
الصناعى الستهدف وهى 15 مما يسمع 
بزيادة الناتج القومى الصناعى كذلك 
المصادرات, وفرص العمل واتزان ميزان 
الدفوعات وزيابة معدلات التمي 
الاقتصادى ووفرة المنتجات الصناعية 


عب 


وزيادة دخل الفرد وكلها أهداف قومية 
متفق عليها. كي 
برنامج شامل 
أكد ان الوزارة وضعت برنامجا شاملا 
حدد محاور للتنمية التكنرلوجية 
والصناعية والمؤسسات التى يلزم انشاؤها 
كى تكون ألبانئ. للتحديث والتطور الدائم 
«ولم نفقل ن أهمية المواطن ودوره 
الرئيسى فى احداث التطور الصناعى على 
جميع الستويات سواء المخترع أو البدع أو 
الممم أى الاخصائى الصناعى الذى يلم 
بالاصول الفنية العصرية وا مهارات اللازمة 
غيل المعدات والآلات الحديثة |! 
وصيانتها وهى"جوانب تكاد تكون 
فى المجتمع الذى اتجه فى بعض الاحيان 
للاعتماد على انخقاض اجور العامل. 
تشمل هذه الحاور الشسركات الهندسية 
لتصميم الشروع الصناعى والنتج 
الصناعى والشركات التخصصة فى إدارة 
وتشغيل الشركات الصناعية وتسويق 
منتجاتها والراكز التكنولوجية الرئيسية 
والاقليمية والنوعية التى تقوم بدعم 
الصانع المسرى وتوصيل العلومة 
ألتكنولوجية السيه سسواء كانت دراسة أى 


الصناعية. 
أضاف أنه سنيتم تحويل عدد كبير من 
إلى 

مراكز تميز قادرة على تخريج الاخصائى 
الصناعى الجديد ومن المعروف ان بناء 
المؤنثسات نجح قى العالم الصناعى المتقدم 
فكانت له زيادة والتفوق والقدرة 
الاقتصادية والعسكرية وأدى هذا كله إلى 
ما وصل اليه وقد استغرق ذلك قرابة قن 
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الالاف من النتتجات الصناعية واخشراع 
طريقة تصنيمها واختراع سبل خفض 
انتاجها وتطوير الشكل والتصميم وتطوير 
للعرفة باسرار تصميم مختف الشروعات 
الصناعية وهى كلها انجازات تستحق 
الاحترام والتقديرء كان ضمرويا ايضا ان 
تستند إلى حصيلة من الخبرة فى تخطيط 
وإدارة وتصميم المشروعات الصناعية 
الكيرى فى وضع استراتيجيات وادخال 
فكر جديد إلى بعض المشروعات الكبيرى 
:من مشاكل حادة الثى تقع فى 
دائرة اختصاص وزارة الصناعة مثل 
مشروع فحم الفارة فى سيتاء ومشروع 
فوسفات أبى طرطور, وتم بالفعل وضع 
هذه الاستراتيجيات التى تحمل افكارا 


حنها عفان للشروحان ولدنيا أمل كبيد في 
أن يكثل الله الجهود الحالية بالتوفيق. 


4 


ا 


التكنولوجية بزيارة عمل مكثفة امتدت ستة 
ايام تواصل خلالها على امتتداد كل 
ساعات البوم الواحد لقاءات مكثفة مع 

لين بالشركات الامائية العملاقة 


9 امتداد ساعات التفاوض الكثنة 

والرهقة والتى شارك فيها السفير محمود 

مبارك سفير مصر فى الماند' كان هناك 

دائما مايبعث على الثقة والتفاؤل د ما 

ارتبط بمعرفة المفاوض المصرى بما 

بشكل منظم ومحدد من خلال برنامج 
تراتيجية 


والابعاد الرؤية االصرية لتحديث الممناعة 
مما يسر تحديد الاحتياجات وتحديد 
مجالات التعاون اللشترك والفائدة اللحققة 
لجميع اغراف التعان وعزة ذلك أن ونير 


امكانيات للتعامل مع العالم الخارجى 
لتوفير الاحتياجات الحلية والاتطلاق 
للاسواق القريية والبعيدة باعتبار مر ٠‏ 
برة حركة ونشاط واتطلاق لعوالم كثيرة فى العالم . : 

العربى والشرق الاوسط ولسيا وافريقيا. 


التحديث والتنمية التكنولوجية 


وقد أوضع الدكثور مصطفى الرفاعى على امتداد 
الفاوضات مجموعة الاسس والقواعد التى يقوم عليها. 


فى ظلل ارتفاع الكفامة والاتتاج والانتاجية ورفع القدرة + 
التنافسية فى السوق الداخلية واسواق التصدير ؟ 
العائية على اختلافها وتتوعها. 3 
كما اكد الوزير ان البرنامج لايقتّْصرْ فقطعلى 
التوسع والتحديث الصناعى ولكنه يركز على الاتطلاق |. 
إلى افآق ولسعة لتعميق التصتيعوفى نفس اقح 


ابعر اسداس والتر لضان فول ل نل ١‏ ا 
ذلك يتحفق بالتكامل مع برنامج قومى للجودة يأخذ 0 


وطموحأنهبا والدر؟ 
ات رحدها رفقا العا! خلال الاستفادة بمصادر التكنولوجيا 
0 اي )أي لشي عار تماتى العئم 


الامتسما. رأعداد الكوادر 2 وعلى امتداد الاجتماعات تم تقديم صورة متكاملة 
ساد ةنع المسشديات الزقمة والتقدمة فى لثاتيا ٠‏ الابعاد لاحتياجات تحديث الصناعة من الانشطة التى 
مع التاكيد على ان تنفيذ هذه الاستراتيجية يستهدف لعل لتقف على للستي الى م 

فى التهاية زيادة مساهمة الصتاعة. اتج المحلى ٠‏ بكافة قطاعاته وانشطته. 


مه اد 


تتولاها مراكز تنمية العرفة 
التكنولوجية بالشكل الذى تساهم 
به عمليا وواقعيا فى توفير 


الاحتياجات الرئيسية والضرورية. 
من خلال توفير معلومات عن 


وفى اطار خرص ل الوفد علي على اننم عنروقن 
مشيدة لعل التست يك مركن الوزير شا 
مفاوضاته مع الشركات الالمانية العملاقة اشتمام 

ترك تتضمن: 


مصر بثلاث مجالات للتعاون ٠‏ ت! 
)١(‏ الساهمة فى انشاءمر لتنمية 
االعرفةالتكنولوجية لتوفير البنية الأساسم _ 


الصناعةالمصرية وريطها با! 
اشركات هندسية منناعية بختص كل منها بمجال 
محدد مثل الصناعات الكيماوية ‏ الصناعات 
صناعة الغزل والنسيج ‏ صناعة الجلود 
بحيث تختص هذه الشركات بهندسة 
الرحدات الصناعية وتوصيف المعدات والآلات كم 
تختص بتصديم المنتجات المهبنعة وفمًا للمواصفات 
والانواق العالية وتحديد خصائصها ومكوناتها 
ودمولا إلى النافسة عالليا. 

(1) الساهمة فى مشروع الجودة الذى يهدف الى 
تحقبق مستوى الجودة الذى يكسب النتج االصرى 
الراصفات العالية التى تمكنه من اللنافسة ا" 
علدا انا وامتلاف لد 


الصرى 
لقسمان الامكراف المولن إلى بنظام الجود 
يمايصدر هه من شهادات وملامات إاجو تحقق 
الانتقال باللواصفات القياسية اللصرية إلى مواصفات 


البرام التى تؤدى إلى ويل 
اللعامل الركزية للصناعة وا بأتشاء 


اتخاء الاجراءات اللازمة لإنشاء 
مجلس اعلى للحودة. 
(؟) الشاركة فى استغلال 
الثروات التعديبية الصرية غير 
50 اللستاظة بالاضافة إلى مراجعة 
موقف و ل يعات 
بالفعل لرفع كفاءتها الا: 0 


منظومة عصري ية للصداعة 
وقد حسققت الزيارة العديد من النتسائج 
الايجابية المهمة قى ضوء الأغمية الكبرى 
الالمانى الذى يحتل المرتبة الأولى بين 
الاقتصماديات الاوروبية والارتبة الثالئة عاميا 
الاقتصادين ١‏ اليابانى. وتضمنت 
الاتفاقيات البدلية مسو ل ا اليك مايل 


(1) دراسة انشاء مركز تكنولوجى للصناعات 
الننسية إلى توفير الابحاث الرئيسية للتطوير 
العرفة اللازمة للارتقاء بالصناعات 
الهدسيةللمعدلات العالية وترقير الكتولوجيا الازمة 
الرفع الجودة والارتقاء بصناعة السلع النزلية 
والكبريائية لاستغلال الطاقات العاظة وتوجيهها 
للتصدير للاسواق الخارجية. 


(1) دراسة انشاء مركز تكنولوجى لصناعات الفزل 


انب هام من فرص العمل والنشاط 


8 للصتاعات المسفيرة بللتوسطة بالاضاقة إلى نشاط 


الشركات الكبرى فى نطاقها بالاتقاق مع 
شركة اكلا لح الشركاك لكبرى تيجال 


الطبيعية والصناعية مع تركيز هذا الركز 
على استغلال القطن الصمرى طويل التيلة 
وما يملكه من سمعة عالية ممتازة لزيادة 


القيمة الضافة الحققة للاقتصاد الصرى 
عن طريق تصديره فى صورة مصنمة 
وليس كقطن خام ومايتطلبنه ذلك من 


' تعديلات ضرورية وجوهرية فى مستويات 
الكفاءة والجودة لكافة حلقات ومراحل 
صناعة الغزل والتسيج واللابس الجاهزة 


0 اللمنسؤجات 
للنواصفات العالية ومتغيراتها السريعة 
خلال السنوات الآخيرة معالاستفادة 
بالعدات والآلات وللعارف الفنية الاكثر 


ضرورة اتتقال مدر إلى مرحلة اتتاج 
اللابس الجاهزة للتطورة والتتميزة 
' والقائمة على الموضة والتصميم والابتكار  ٠‏ 


الارتفاع القيمة الضافة قى نطاقها بمعدلات  ٠‏ 


كبرة يعدم التركيز على اللابس الجامنة 


تصلتقديراتها الضيرة إلى نحو -؟ 
مليون طن سنويا يمكن من خلال تصنيع 
جانب رئيسى منها وفقا للمواصفات 
العالمية أن يتم فتح اسواق تصديرية مهمة 
على الاخص فى دول الاتصاد الاوروبي كما يمكن 
توفير احتياجات الاستهلاك المحلى التزا دة بالاضافة 


نطاق الوعى بالاشتراطات الصحية والبينية 
وضرورتها واهميتها للصمحة الاتسانية. 


سلةه- 


الوضوع الرئيسى ٠:‏ الاقتصاد اللعرى اسم كاتب القال : ١‏ اسامة غيث 
الموضوع الفرعى قطاع الصناعة رقم الء د: للاةاء 
0 بر: الاهرام تاريخ اله ور: ا 


(؟) الاتفاق مع كبرى الشركات الانانية العالية العاملة 
فى مجال الجردة والرقابة على اتاج 0 
وتحديثه لمنع علامات الجودة للمنتجات الصارية 


باعتبار لن, ك الهف يأتى فى مقدمة ولويات برنامج 
الصناعة الصرية 

(0) الاتقاق مع شركة 0807 احدى الشركات الالمانية 

الكبرى فى مجال الخدمات الهتدسية والتكنواوجية 
/ جم وفقا 


سة ا كنات يت مي 
فحم المغارة فى سيناء وتحويله إلى مشروع اقتصادى 
من خلال زيادة العائد وقد اقترحت الشركة وفقا 
٠‏ للدراسات البدنية زيادة انتاج الفحم بصورة كبيرة 
إلى 7٠١‏ آلف طن سنويا يخصص معظبها للتصدير 
فى .كمية الانتاج الحالية نتراوح بين ٠١٠‏ الغا 
و١٠١٠‏ آلف طن فقط من خلال تحديث تكنولوجيا 
الاستخراج للفحم, 


1 مادم فى لثاثيا للا مه اوضات الدكتور 
. مصطفى الرفاعى وزير الصناعة والتنمية 
التكنولوجية يعكس رؤية مصرية جديدة وحديثة 
تناف بواثر اافاوقات فن ناراك ارات 


المشتركة والمنافع المتبادئة وشو ماقدمه الوقد 
دك 

عن لغة جديدة واستراتيجية. اشر طول 
وحداثة للتفاوض للصترى عبر العالم وعلى 
امتداد علاقاتها الخارجية مع جميع الدول؟ 


الإقتصاد 


المصرى 
الاصلاح الافتصادى 
قطاع الزراعة 


الاقتصاد المصرى 
الاصلاح الاقتصادى 
قطاع الزراعة 


ضعف البنية الاساسية يهدد مسعقبل عبد الناصر العققى الغالم اليوم مدنا اوليك 
الصادرات الزراعية 


متو لراعية وج "ول القسة 


الزراعية 


اسم كاتب المقال :2 عبد الناصر العقبى 
فاع راط رقم العلد: لكك 


تلام تاريخ الصدور : لاتيم 


مستقبل الصادرات 


,جلدة تدة 3 5 الحبرا.يطالبون ينشا. ساحات مبردة 
وتطوير أمساطيل النسقل الداخلى والحسارجى 


اجتماعات لمناقشة للشاكل والعذبات فقط غير كاف فى السوق المسرى 
التادية خدمات التصدير كما أن الامتمام 
باقامة العارض الزراعية فى مصر له 


م للعارض 
شبكة للارشاد الزراعى التسويفى, 
وأكدوا ان مصر لديها العديد من 
التحتل مكائة 


التواصل بين للنتع. 
وبين مراكز الابحاث الزراعية لتمركزها 
فى القامرة كل هذا يدي إلى الانحدار 

مستوى الاتتاجية وفى جودة 


معهد بحوث الاقنتصاد الزراعى 
السلع الزراعية لاتزال تمثل 
من تجارة مسر الغار: 


ويؤكد رئيس للجلس السلعى انه 
اسدير السلع الزرامية احد الحطول 
لت 'نيط الاقتصاد الصرى خاصة 
التصدير الزراعى يعمل على حل مشكلة 
لة حيث أن الزراعة أحد القطلعات 
اج إلى عمالة كشيفة وكذلك 
عمالة 


باتتاج النباتات العلبية وا امار 
ازهور والتركيز على مصدريه! في 5 
ل مسجو ابدعبا مشر للمزارعين فى للرحلة القادمة 
أن يتم ذلك وفق خطط متكاملة تحيط قراراتهم الانتاجية بشكل افضمل فى 
بكل جوائب عمليات التصدير. امار الدركيب الحصولى الاختيارى 
ريشي أن العوقنات قتى تعترض 2 ويا السوق الحر وتشسجيعهم على 

تشمل ارتقاع تكلفة 


ات 


ه كتبت ‏ شيماء على: 


«حرب شرسة .''تظر 
الصادرات الزراعية المصريد 
لدول الاتحاد الأوروبى. 
..القدرة التنافسية تتراجع 
تحت ضغوط ١‏ 


المنافس.. والمواصفات التى 


تعتمد على مقاييس الجودة ٠‏ 


ايزو 9000 ومشتقاتهاء 
والبيئة 14001.. وهو ما 
يتطلب اعادة النظر فى 
اسعار المنتج المصرى 
ومواصفاته.. كذلك التزامه 
بمقاييس الانتاج وتكلفته 
مع استقلال المزايا 
التنافسية النسبية 
المصرى من رخص الخامات 
ومستلزمات الانتاج والايدى 
العاملة مع استخدام المبكنة 
الزراعية الحديثة 
والمتطورة.. والمشاركة 
بالمعارض والاسواق 


المسادرات الزراعية من الباحية 
التسويقية مازاا اج إل جهد 
كبير وعلى الجانب ا ب 
مسشكلة البطاطس التى تعد اهم 
مشكلة واجهت الصادرات الزراعية 

فى الحل تدرب 
مساضيل بطاطس خالية تماما من 
العفن «البنى». 


التسويق أهم مشاكلها 


صادر انها الزراعسة تواحه دغول» 
المنافسة الاوروبية القادمة! 


اضاف ان صادراتنا الزراعية 

إلى دول الخليج تاثرت :مع بده . 
بعض هذه الدول بتطويع الظروف 

الزراعية بها لزراعة العديد من 
النتجات "ليبة التى كانت 
اعتسورنها عاقيا توجه التتجات, 
الزراعية غير التقليدية مثل الوردر؟ 


)| «البلدى» الذى تقوم مصر بتصديرة 


منذ فترةلكن ليس بالكمية 
والامكانيات اللتاحة مسوضحا أنه 
مصيول لا يمان من مشاكل يقل !| 
المحاصيل.الاخرى.. ولابد ان نهتم 
بالحاصيل غير التقليدية باستتباط ! 


له 
حتى تتمتع صادراتتا الزراعية ا 
بمنافسة سعرية خاصة بعد 
مفاوضات تخفيض الدعم الزراعى . ' 
قى أورويا. 
اشار الدكتور أحمد شيحة إلى 
ضرورة اعادة النظر فى اسعار 
الشحن البحرى والجوى لانها تؤثر 
بدرجة ملحوظة على حسجم 
صادراتتا الزراعية للدول الاخرئ. 


الأيدى العاملة 


قسم البحوث الاتتصادية باكاديمية 
السادات أكد على اهمية العمل على 
زيادة صادراتنا للاتحاد الأوروبى 
وهو ما يحتاج إلى الاهتمام 
باستخدام التكنولوجيا الشقدمة 
بالزراعة والقضاء على الآفسات 
الزراعية وحماية الصحة النباتية 


استخدام الآلات الز, 0 الحديثة 
والزراعة الميكانيكية وعدم اعطاء 
القرصة للدول المتقدمة لرفض 


الصادرات الزراعية 


للمشروعات الزراعية لشراء 
مستلزمات الانتاج والكيماويات 
الزراعية ياسعار فائدة منخفضة أو 


ات 


لتمكينهم من الاشترا 


٠‏ للمحاصيل التى ثقو. 


ميسرة مع مساعدة الحكومة 
للمزارعين لتسويق منتجاتهم فى 
الخارج بمساعدة التمثيل التجارى 
رأك قي 
المعارض الدولية مع الدعاية 
والاعلان لنتجاتهم خارجياً كذلك 


مجلس إدارة شنر: «ديكوء 
للمشروعات الزراعية أكد ان الغاء ٠‏ 
٠‏ الدعم الزراعي 


من جائب بعض 
الدول الاعضاء الشتركة فى 
منظمة || 
حتما إلى ارتفاع اسعار النتجات 
فى هذه الدول بالشالى صيتعقي 


0 
فقط.. . وتم القاء الدممم عليهها قى 
الدول الستوردة. 

أشار إلى انه إذا تم الغاء الدعم 
على سلعة مث البطاطس هناك 
ستتاح فرصة أكبر لتصدير 
البطاطس كذلك إذا تم الغاء الدعم 
لسلعة الارز سيؤثر ذلك على 
صادراتنا خاصة إذا ما تعلق 
بالسلع المثشيلة التى نقسوم 
بتصديرها. 

قرارات سياسية 


الدكتور حمدى رضوان - 
استاذ الاقتصناد الدولى بجامعة 
عين شمس - اشار إلى أنه فى ظل 
اتفاقية «الجات» هناك نوعان من 
الدعم مسموح وممنوع ولا يحتوى 
الدعم المنوع على قطاع الزراعة 
لانه يتكون من جميع أنواع الدعم 
بخلاف المرتبط بالزراعة. 

اضاف أنه تم الاتفساق على 


العالمية سيؤدى. - 


شيماء على 


/اه؟؟ 


ل ا كنا 


خطوط عريضة لسياسة طويلة 
اللدى لاصلاح السياسة الزراعية 
وتجميد الساعدات الحكومية 
والسماح لدخول الاسواق خلال 
دورة أورجواى لكن الفاوضات 


الولايات التحدة من جهة والجموعة 
الاوروبية من جهة اخرى حول 
مسالة الدعم الذى تقدمه الجموعة 
الاوروبية إلى مزارعيها والذى 
ترفضه.الولايات المتحدة الأمريكية 
على اساس أنه يمثل منافسة غير 
متكافئة مع المزارعين الامريكيين 
الذين لا يحصلون على دعم من 


رضح أن الخلاف سيستمر لان 
الاتحساد الاوروبى من الصسعب ان 
يقوم بالغاء الدعم الزراعى لانه 
يتبع سياسة زراعية موحدة علارة 
على انها سوق متكاملة وإذا ما 
قامت بالغاء الدعم الزراعى قلابد ان 
تقوم مصر كذلك بالفاء أية انواع 

لكن الشكلة الاساسية ان 
الغاء الدعم الزرا بأعى يدول الاتصاد 
ة الواردات 


اء بكميات كبيرة. 

توقع رضوان انه حتى ولوق 
قامت الدول الاوروبية بتخفيض 
الدعم الذى تقدمه لمزارعيها فى 
الؤتمر القادم ل "770" فسإن 
الفرصة ستظل خسثشيلة امام 


اضاف ان القاء الدعم الزراعى 
بدول الاتحساد الاوروبي من 
الصعب تتفيذه وترفضه معظم 
دول الاتحاد التى يمثل قطاع 
الزراعة فيها نسية كبيرة مثل: 
فرتنسا. وهولندا. والدثماركء 
واسباتيا.. على الجانب الآخر لا 


تستطيع مصر الاستغناء عن الدعم 
الزراعى وتمثل ا لعونات التى 
تمنحها الولايات المتحدة الامريكية 
لها نوع من اتوا الدعم.. كما ان 
هناك بندا خاصا بالمفاوضات 


الناتج عن ذلك الذى يدخل فى 
نطاق القرارات السياسية قبل أى 


الدعم أنواع 
محيى الدين عقل نائب رئيس 
مركز تنمية الصادرات اشار إلى 
أن هناا 


مسعينة مثل 2 
والبحوث والدراسات والتروي 
للصادرات الزراعية أما الدعم 
الحظور فهو المادى لمنتجى 
ومصدرى الحاصلات الزراعية إلا 
أن المتفق عليه فى «اتفاقية 
أررجواى» التى يجرى تخفيض 
سنوى للبلدان المشاركة التى تدعم 
حاصلاتها الزرا: 
بينها مصر التى لا تقدم أى نوع 


من انواع الدعم المادى كدول > 


الاتحاد الأوروبى دابدذم فرنسا 
الحاصلات 


انتميز بمرونة طلب كبيرة. 

أشسار إلى اسس دعم القدرة 
التنافسية للصادرات المصرية إلى 
الاتحاد الاوروبى وهناك اتجاهان 
لذلك مسن خسلال الدولة وللقطاع 
الخساص.. اوضح ان دور الدولة 
بتمثل فى توفير جميع م المعلو رمات 


عن المواصفات المطلوبة 
الأوروبسى من الماصلات 
بالجو: 


مكاتب التمثيل التجارى بالخارج 
وأجهزة التجارة الخا. 


في 
ُ ومشها مركز تشية 


السعثات أنَجارية ية 
الترويجية إلى الاسواق الست 


هذه 2 التسعرف ب 
تياجات واذواق المستهلكين هناك 

.تصدير السلع وفقا للمواصفات 
الطلوبة وتعريف مصدرى 


: 0 

مع توفير وسائل التقل وفراقات 
الشحن فى الطاثرات اللازمة 
لتصدير الحاصلات الزراعية إلى 
دول الاتحاد الأوروبي. 

اضاف ان دور الدولة يتمثل 
ايض فى تبسيط وتسهيل اجراءات 
التمسدير والحكومة قسامت بالفعل 
بتنشيط الكشير من الاجراءات 
آخرها القرار الجمهورى 106 
السنة 2000 الذى وحد اجهزة 
الرقابة على الصادرات والواردات 
فى مكان واحد اختصارا للوقت 
والجهد والمال وهو ما كان له 
مردوده الايجابى نملى زيادة 
القدرة التنافسية الزراعية 
التكلفة الخاصة بها. 
"ناء رسوم الفحص 
1 المفروضة على السلع الزراعية عند 
أُ 


التصدير أو تخفيضها إلى رسوم 
رمزية. 1 
+ دورالقطاعالخاص” 
عن دور القطاع الفاص اشار 
إلى انه يتمثل فى استيراد التقاوئ 
ٍ اللازمة لزراعة السلع 


الأوروبى مع استخدام اساليب 
التعينة الكاسبسة التى كؤدى إلى 
وصول السلع الزراعية وهى قابلة 
للتلف بحالة سليمة واستخدام 
الاساليب الحديثة فى انتاج هذه 
السلع وتطبيق نظم الجودة 
والمواصفات العالمية فى إدارة 
الشروعات الزراعية مثل نظم 
الجودة ايزى 9000 ومشتقاتها لان 
حصول الصدرين على مثل هذه 
الشهادات يعتبر جواز مرور للسلع 


أجبارى لان هناك مستوردين فى 
الاتحاد الأوروبى لا يقبلون 
استيراد أية منتجات زراعية من 


شينة 


ا 
على شهادات الجودة التعلقة بالبيثة 
أيزى (14001) لان دول الاتحاد 
الأودوبي تهتم بالحصول على تلك 
الشهادات لحماية البيئة والاتحاد 
الأودوبى.. كذلك قيام القطاع 
الخاس باسشخدام نط تاي لوق 
فى الانتاج "205110011008” بشرا 


اشار إلى انه طبقا لاحصائيات 
الجهاز المركزى للتعبثة العامة 
والاخصاء زادت المسادرات 
الزراعية خلال الاشهر الستة 
الأولى من عام 2000 مسقسارنة 
بالاشهر الستة الأولى من عام 
9.. وتعتبر دول الاتحاد 
الاوروبى الشريك الآول لمصر لاننا 
نصدر للاتحاد الأوروبى ثلث 
صادراتنا ونستورد منه أكثر من 
ثلث وارداتنا من العالم وبالتالى 
فان تصديرنا للاتحاد الأوروبى في 


. اللقام الآول بالصادرات الصسرية 


لدول العالم لقرب المسافة بين مصر 
ودول الاتحاد ولتعود الستهلكين 
على منتجاتنا الزراعية ولزيادة 


' ضادراتنا الزراعمية لدول الاتحاد 


الأرروبي 2 بعض المواسم لقلة 


زرا راعية بين الدول املصدرة 

للاتحاد الاوروبى نحو ازالة 
الحواجز الجمركية وغير الجمركية 
في دول الاتحساد الأرروبي 
لانسياب الممادرات الزراعية 
لدول تلك الاتحاد حتى تكون لهذه 
المنتجات القدرة التنافسية امام 
السلع الزراعية المنتجة محليا قى 
دول هذا الاتحاد. 


شيماء على 


/اة؟ 


ل نا 


١ 


قطاع الزراعة 
العالم اليوم 


© كتب. عبد الناصر ابعمبى: 

احثلت الانشطة الزراعية المرتبة 
الثالثة فى استثمارات القطاع الخاص 
فى مصر بعد الصناعة والسياحة 
وتركزت استثمارات القطاع الخاص 
فى مجال الزراعة فى استتصلاح 
الاراضى. 

وارجع الخبراء ورجال الاعمال 
تراجع اهتمام القطاع الخاص بالجال 
الزراعي إلى الصعوبات والتعقيدات 
ألتى تواجه اللستثمر فى اللجال 
الزراعى وارتفاع اسعار الاراضى 
ورفض البنوك تحويل مشروعات 


! الاستثمار الزراعى و استصلاح 
. الاراضى. 


فى البداية يوضع احمد عبدالله 
رئيس احدى شركات مستلزمات 
الانتاج الزراعى واستصلاح الاراضى 
والتصنيع الزراعى ان مصر تتوافر 
لديها | هائلة لجذب الاستثمار 
فى مجال الزراعة حيث نجد أن 
الاستثمار فى مجال الزراعة يأتى فى 
المرتبة الثالثة بعد الصناعة والتعدين 
والسياحة وأكد أن المستثمرين فى 


يتم متحها فى 

وأشار إلى ان التشريمات 
والقوانين التى تنظم عملية الاستثمار 
فى مجال الزراعة ومستئزمات 
انتاجها بالاضافة إلى ارتفاع اسعار 
الاراضئرورفض البنوك تمويل اى 
مشروعات خاصة بالاستثمار 
الزراعى واستصلاح الاراه 

وطالب الجهات المعنية أن تولى 
اهمية لهذا الجال وان تتدخل لدى 
البنوك لتمويل هذه المشروعات مثلما 


٠‏ تتحتل المر: تبة الثالئة فى اهتمامات القطاع الخاص 


الخبراء يهذرون من تاذ 


5 تعويل البنوك 
للمشروعات 
الزراعية وطرج 
أسهم الغركات 


والشروعات الاخرى. 
اما المهندس حامد رئيس 
لجنة لزراهة والزى يجمعية رجال 
الاعمال فيشير إلى أن الاستثمار فى 
المجال الزراعى شهد مؤخرا ازدهارا 
كبيرا نظرا لاهتمام الدولة به خاصة 
فى مجال استصلاح الاراضى 
وتحديث البنية العلوماتية من خلال 

الاهمتمام اكز 

الزواعية وكليات الزراعة وغيرها 
الامر الذى أدى إلى زيادة المساحة 
اللستصلحة إلى أكثر من 1.6 مليون 
فدان ولزيادة الاستثمار فى مجال 
الزراعة طالب الشركات المتعاملة فى 
مجال استصلاح الأراضى بتبنى فكرا 
جديدا بحيث يتم طرح اسهم لها فى 


البورصة تمنح جميعها حق تملك 


ع 


ين 


ل كن 


الاراضى وتدولى الشركة إدارتها 


0 بجا النكتوي علاء عبدالمزيز 
بالمركز القومى للبحوث اهم معوقات 
الاستثمار الزراعى إلى القرانين 
مجالات 
النشاط الزراعى الامر الذى يتطلب 


٠‏ ضرورة الاسراع يتعديلها بما يوائم 


المتغيرات الاقتصادية ر: بمصرحلة 


من العقول ان تظل الجمارك على 
الميكنة الزراعية اعلى من الجمارك 


.على العريات الستقدمة فى مجالات 


بالاولوية حسيث ان التكنولوجيا 
الزراعية فى هذا المصر اصيحت 
تتداول فى الاسواق العالية فى شكل 
سلع وسيطة أى فى شكل عمال مبرة 
وكايين ايم الشدية على الاستشطم 


مع التكنولوجيا حتى يتمكنوا تدريجيا 
من الاقتصار على استخدام 
التكنولوجيا إلى القدرة على توليدهاً 
بالقدرة 


محور النبوض بالانتاج الزراعي فى 


عبد الناصر العقبى 


ل البلدان مشيرا ان مصر فى حاجة 
'لى صناعة وطنية لانتاج الالات 
.المعدات الزراعية وخاصة انه توجد 
ناعدة علمية وتكتولوجية قوية تكمن 


الاقتصاد الزراعى بكلية الزراعة 
ة التوسع فى استخدام 
التقني. "حديثة فى مجال الزراعاً 
لحل مشك > "أء قى فصر ..** 


يعرف بالتكنولوجيا الحيوية حيث 
تعانى مصر شانها شان العديد من 
الدول الثامية من وجود فجوة 
بين الانتاج والاستهلاك فى غالبية 
حاصلات الغذاء فى مقدمتها محم 


القمج. 

وأكد أن علاج هذا الخلل ممكن عن 
طريق الاستهراد ولكن سياسة 
الاعتماد على الواردات تمثل مشكلة 
اقتصادية إذ يجب ان تتجنب السياسة 
"قتصادية للدولة التركيز على 
اقستراضات الفائض ذات الاسعار 
المعتدلة فى الاسواق العالمية أو على 
انفراج قصور العرض وانخفاض 
الاسعار فى تلك الاسواق. 

ويقول ان مصر استطاعت خلال 
'"خيرة ان تمتلك ادوات 
استخدام هذه التكنولوجيا خاصة فى 
مجال الخضر والحبوب ومن ثم يجب 


الزرامية 
وتعديل اللتشر 


اللال-لمسمهة 
ااستمرار فى عمل برامج الاستفادة 
منها وتطوير التقاوى والتعاون في 
مجال تحسسين التقاوى مع دول 
افريقيا والدول العربية والاسلامية 
السد الفجوة بين ميزان الواردات 
والصادرات 
التكنولوجيا 

ومن جانب اخر أكد الدكتور محمد 
يوسف رئيس بحوث بمعهد الاقتصاد 
الزراعى على اهمية 0 


الصادرات الزراعية لها حوالى 28/ 
من قيمة الصادرات المصرية. 
التكاليف الانتاجية 


وتقول الدكتورة نة بمعهد 
بحوث الاقتصاد الزراعى ان هناك 


اهمية لاستخدام التكنولوجيا الحديثة» 


والعمل على تصنيعها والاستشمار 
فيبا داخل مصر مث يرا إلى أن 


دوالك 


عبد الناصر العققى 


بنع 


الاك 


2 

ا اي الزراعية والتععاون 
العربى فى استصلاح واستزراع 
الاراضى مشيرا إلى ان مساحة 

الاراض القابلة للا تصلاج ح فى الدول 


فى تحقيق الكفاءة الاقتصادية عن 
يك السعل على زياة لقاع 


لاستثمار وتوفير الحماية الكاملة له 
بتحرير رآس المال والاستثمارات من 
القيود وازالة الحواجز و القيرد على 
حركات عتاصر الانتاج وضمان حرية 
انتقال الاقراد مع توفير التمويل 
اللازم للمشروعات الاثمائية وانتسقال 
الايدى العاملة. 


الإقتصاد 


المصرى 
الاصلاح الاقتصادى 
قطاع العمل والبطالة 


الاقتصاد المصر ىو 
الاصلاح الاقتصادى 
قطاع العمل والعمالة والبطالة 


| عردطا ‏ | عبنت | شير | ضد] ضيح | صسد] 
0 م و لقا 


الوضوع الرئيسى : 
| الوضوع الفرعى 
اتيز : 


الاقتصاد المصرى 
قطاع العمل والبطالة 


(مجلة) الاهرام الاقتصادى 


الحاصلون على تراخيص عمل فى 
مصر واضعاف هذا الرقم من غير 
الحاصلين على تراخيص عمل 
الايتيرقاق المسولين .. ولكن |15 
كانت نسبة الزيادة السنوية للعمالة 
الاجتبية فى مصروصلت إلى 71١‏ 
فإن هذا يمثل انذارا بخطورة 
الموقف خاصةإذا كان 221750 
والزراعة والصيد 0-2 
الكتابية وهى مز انون العدية التي 
الاتحناج إلى خبرة متميزة رهم 
وجود عشرات من مراكر التدريب_ 
و1104 مدرسة فنية فى مصرتدفع 
٠‏ الشافى حم .يج سنويا إلى سوق 


اسم كاتب المقال : 
رقم العمدد: 
تاريخ المدور: 


والغريب ليضا أن الجهة الختصة باعطاء تراخيص 
العمل والاشراف والرعاية على هذه العمالة وهى وزارة 
القوى العاملة ليست لديها بيانات تفصيلية عن العمالة 


الاجنبية منذ عام له .. او انها لديها الافصاح 

7 5 
القضية المهمة وابعادتها الستقبلية لتوضيح ام 
السئولين للحجد من تنك الظاهرة التى تهدد العمالة 
الصرية. 


في عا لآ وصنل تناد الجائن العاطلة فى رن 

راخيص عمل إلى 16١‏ الف جنم 

غم" كنا شرت الصحف إلى ٠‏ الف عامل اجنبى 

الان 

كل هذا 5 سا حول قضية العالة الجنبية فى 

مصر ومدى الحاجة اليها ومستقبل تلك العمالة التى 

تتزايد بمعدلات كبيرة اخطة واضحة لسد العجز فى 

ات التى, التنمية فى مصر فقط دون لجو 

يعض الججاك فل تراد لمسقة الاجنية يي 

مسئولياتها تجاه العمالة المصرية وتدريبها , ورقع 
مستوى كفاءتها لمواجهة المنافسة الاجنبية. 


ة 


على شيخون 
1564 


اوفط كن 


الاقتصاد الأصرى 


قلاع العمل والبطالة 
(مجلة) الاهرام الاقتصادى 


اتحاد العمال .. يعترض 


احمد حرك نائب رئيس الاتحاد العام لنقابات عمال 
مصر والامين العام امساعد للمجلس الاعلى للصحافة 
يقول : لدينا عمالة مصرية مدرية فى كل التخصصات 
وياعداد كبيرة ومعروف اننا بنينا دول الخليع لذلك قنحن 
لسنا فى حاجة للعمالة الاجنبية فى مصر إلا إذا كان ذا 
خبرة تادرة فهذا جائز على ان يساعده مصرى ليحل 
مدلة ملبقا للقواثين او ان يكون مديرا لشركة استثمارية 
اجنبية تقوم بمشروعات فى مصر أما العمالة العادية فلا 
0 ومشروع قانون العمل الموحد يمنعها.. 


ضدها بكل امكائياتنا والشىء الاخطر فى هذا الموضوع 
هو استيراد العمالة الاجنبية فى تخصصات عادية 
كالماملين فى محلات البيع والخدمات والزراعة والصيد 
والهن العادية فهذا كلام خطير جدا » ونحن ضده ولقد 
قمنا بتقديم مذكرات للحكومة فى هذا الموضوع وهذا 
الرضوع إذا لم يوضع له حد فسسوف تكون لنا وقفة 


التى يتخذها الاتحاد لحماية العمالة 
يقول احمد حرك إن القوانين 


وحول المشروعات الاجنبية التى تشترط وجود عمالة 


اجنبية يقول : إن الاتفاق على مثل هذه المشروعات يعرض 
على مجلس الشعب , وقياداتنا النقابية فى مجلس الشعب 


القادم إن شاء الله سوف تعترض على اى اتفاقية من هذا 
النوع حتى لو أدى ذلك إلى الخائها . فلا يمقل ابدا ان 
يكون هناك عمالة اجتبية فى مصر وعامل مصرى عاطل.. 
ونحن بلد مصدرة للعمالة ولكن احيانا نجد ان هناك 
اتفاقيات عبارة عن منحة لاترد ومعها عمالتها فهى لاتؤثر 
على الاقتصاد الوطنى الصرىروفى مثل هذه الاتفاقيات 
بالطبع لانعترض عليها . 3 


رحول معابير ومبادئ منح تراخيص العمل للاجائب 


لتنظليم الاستخداء بدا انون العمل يحظر على 
الاجنبى ان يزاول أى عمل يمصر إلا بعد الحصول على 
ترخيص بذلك من وزارة القوى العاملة والهجرة وان يكون 
مصرحا له بالإقامة وعلى من يخالف ذلك يعاقب بالغرامة 


المحللوب الاداء له بالفعل فبها والتزام النشآت التى يصرح 
لها باستخدام خيراء أو فندين بتعبين مساعدين مصريين 
لهم بغرض احلال الساعد اللصرى محل الاجتبى. 

© الا يزيد عدد الاجائب العاملين فى اى منشأة ولو 
تعددت فروعها عن /٠١‏ من مجموع العاملين باللنشأة 


وفروعها وفقا لاحكام القانون رقم 161 لسنة ٠.0441‏ 


وقانون العمل , ويتم التفتيش الدورى على النشات لتائعة 


العلاقة الزوجية. 
© المتزوجة من مصرى بشرط استمرار الزواج. 
© القيمون بالبلاد إقامة دائمة بالنسبة للعرب © 
سنوات وللاجائب ٠‏ سثة. . - 
© اللاجئون السياسيون بشرط موافقة مكتب شئون 
لاتوجد بيإنات تفصيلية 


وحول اعداد الأجائب الحاصلين على تراخيص عمل فى 
مصر يقول محمد الفاتح : وصل تعداد العاملين الأجان 


رةدإلى لاا القا و174١‏ عاملا 1 
السابق حوالى ١١‏ ؛ وليست لديد 
هذا العدد من 
بقومون بها!!. وا 
الاجنبية فى مصصر هو 
قال مسثول ادارة 
6 
لاعطاء تراخيص 
تراعى الوزارة عدم مزاحمة الأجنبى للايدى العامة 
جمهورية محر العربية وايضا تراعى 
الاتتصادية. 
ويصدر الدرخيص ادة سنة أو اقل ولليوجد ترخيص 


رخيص 
موافقة جهة 


باكاديمية السادات للعلوم الإدارية فى الفترة الاخ 
تعداد العمالة الأجنبية فى مصر بدأ يتزايد بسبب دخول 


0 على شيخون 


1564 


ل ا 


الرسوم كاملة. 

وحول تعداد الأجانب الحاصلين على تراد 
مصر يقول : ليس لدينا'الامر باعطاء ارقام ولكننا نقوم كل 
ثلاثة شهور باعداد احصاء دورى يرسل إلى الوزارة واخر 
احصاء ارسل بشهر 7 لعام .7٠٠١‏ 


امن القومى 


يقول السفير احمد ابو الخير مستشار وزير التأمينات 
والشئون الاجتماعية للعلاقات الخارجية : فى موضوع 
الاستعانة بالعمالة الاجنبية فى مصر يجب الاهتمام 
بشيئين أولهما جنسية العامل ؛ فهناك جنسيات لايجب 
الاستعانة بها حفاظا على الامن القومى خاصة 

ن فقد وجدنا فى الارنة الآخيرة الحكومة 
. اء إسرائيلين فى مجال الزراعة » وهم فئة 
لانطمئن إليها ولا ثثق فيها واصبحت تثير الشكوك لدى 
يناء الشعب حتى ان مشكلة مرض البطاطس الذى ادى 
إلى خسائر بالملايين للمزارعين جعلهم يرجدون سيب هذه 


الكارثة للخبراء الإسرائيليين وأيضا هناك بعض المجالات 
لايجب الاستعانة فيها بالعمالة الاجنبية حفاظا على الأمن 


كمجالات الطاقة الذرية. 
وحول اسباب الاستعانة بالعمالة الاجنبية يقول السفير 
لحمد ايو الخير : الاشكلة تكمن فى العامل الصرى فلم 


يعد كما كان من قيل واصسبح لايتقن عمله وير ماهر 
وشفله الشاغل هو جمع لقمة العيش دون الاهتمام بفنيات 
العمل وهذا خلاف ماكان عليه فى اللاضى فقد كانت فئة 


ظم الخادمات المصريات 


الذى تتوقف 
بالاضافة إلى جديتهم فى العمل. 
عمالة المشروعات الأجدبية 


.ويرى الدكتور حمدى عبد العظيم عميد مركز اليحوث 


بع مترو الانفاق ويشترط فيهآ 
ة ولكن لاتزيد عن 10/ من إجمالى العمالة 
مثل هذه الشروعات ونلاحظ ان مرتباتهم 
الصريين الذين لهم نفس العمل ونفس الخبرة والسبب 
فى ذلك انهم يحصلون على نفس الرتب الذى كانوا 
يحصلون عليه فى بلادهم وبالعملة الصعبة. 


سلبيات العمالة الأُجدبية 


وللعمالة الأجنبية فى مصر سلبيات , من اهمها كما 
يقولد . حمدى عبد العظيم ‏ إن العاملين الاجاتب 
يحصلون على مرتباتهم بالعملة الصعبة من الدخل 
القومى وتحول إلى الخارج وهذا يؤدى إلى عجز فى 
ميزان المدفوعات ويؤثر سلبيا على قيمة العملة الصرية ٠‏ 
وايضا فهى تساهم فى زيادة مشكلة البطالة ب 
الصريين, : 
فالعامل الاجنبى يستفيد منها بالاسعار الصرية وهى 
تضحية من الاقتصاد الصرى, والعاملٌ الأجنبى لايعرف 
الذوق او النمط المعمارى والانتاجى المصرى الفضل 
وبالتالى يكون اداؤه غير مطلوب بالنسبة لتنفيذ 


الإسرا 
بالاضافة إلى بعض الامريكان الذين يحملون الجنسية 
الزبوجة الامريكية والإسرائيلية . اما الاستعانة 
بالسودانيين والهنود فلائهم عمالة رخيصة مما يقلل: 
التكلفة للمشروعات وهم يعملون ساعات كبيرة يمقا. 
0 , بالاضافة إلى تميزهم بالطاعة والنظام وعدم 


بة كالصائع 


والاتصالات والإعلام لدواع أ. 


انشطة لدينا فيها خبرات متواقرة محلية لا يجوز ان نسمح '' 


للاجانب بالعمل فيها حتى لو كانت رخيصة. 

ويرى الدكتور سيد محمد عبد المقصود مستشار بمعهد 
التخطيط القومى ان نتيجة التغير الاجتماعى والتقدم 
ا التعليم ان اصبحت.مهنة المرييات او الشغالات 
من معظم الاسر الصرية ويظهر ذلك 
ا و ف 
أولادهم خدامين او شغالين كما كان يحدث فى الاضى 
مما اضطر الاسر الصرية الثرية للاستعانة بالاجاتب . 
ونحن هنا نتحدث عن نمط المحاكاة فى الاستهلاك فنجد 


“أن الصريين العاملين فى البلاد العويية كان لديهم خدم 1 
بنجلاديشيون وفلبينيون , وعندما رجعوا إلى مصر جاءوا 
بخدمهم , 


اعمال كبير ‏ 


وتعداد العمالة الاجنبية الحاصلة على تراخيص لايقلق 
ولكن يجب الاحتياط له وعدم اعطاء تراخيص إلا إذا كان 
يمثل ندرة ولا يوجد له مثيل فى مصس. 


قطاع العمل والبطالة 


(مجلة) الاهرام الاقتصادى 


وعدم توافر ارقام تفصيلية عن تعداد العاملين الاجانب 
فى مصر بوزارة القوى العاملة إن دل يدل على اهمال كبير 
ن الجهة السئولة , والشئ المقلق فى موضوع العمالة 


منهم 
الى لضا 
عمالة بدون برخيص | ٠‏ 


أما عائشة عبد الهادى عضو مجلس الشورى وعضى 
المجلس التنفيذى للاتحاد العام لنقابات عمال مصر 
ورئيس لجنة المرأ للراة العاملة العرمي بالاتحاد الدولى للعمال 
العرب فتقول : أنا ضد اى نوع من إلعمالة له مثيل في 
مصر لان اى قوصة عمل تتاح طبعا هى مسكة 
ميمة وتراءه كثيرا فى حل مشكلة البلة إذا ًا إلى 
الاحصائيات سنجد أن العمالة الاجنبية فى مصر منذ عام 
4 حتى نهاية عام 11 كان تعدادها فى مستوى تنازلى 
- ولكن من بداية عام !4 حتى يومنا هذا بدأ العدد في 


وهذا مشر سلبى يدق ناقوس الخطر مما 

ايوجب علينا أن نذ على استجلاب هذه العمالة 
وبالتاكيد وزارة القوى العاملة 
والهجرة لاعطاء ولكن للسكة تحتاج إلى 


التدقيق الاكثز. 


القنوى الم 
تراخيص عمل:فئ مضئر يعملون فى 
' والخدماث والاغمال الكتابية والصنيد 


لاد ابيع 


واأزراعة 


أن أن الخوف ليس فقط فى العمالة السجلة لدى وذارة 
القوى العاملة والهجرة إنما الخوف من العمالة الاجنبية 
ار ا 


شيل يي فى حي 
الاسيوية لاتلقى مثل هذ 
للصرى. 

أما إبراهيم الأزهرى 


قيقا لا الم شولة عن حملية ورعاية 
العاملين فى قطاع الاعمال العام والخاص والاستثمارى 

|مجالات صناعة السماد والادوية والصباغة والكبريت 
والبلاستيك والزجاج والحرير الصناعى والبيداتء 


ونحن ن الان لانمنتعين باجانب ققد كنا فى الأضى 


-118- 


والين القانن رقم ٠٠4‏ اسنة 15 بنض الخظر من 


على شيخون 


16 


ا 


نستعين بآجاتب أوروبيين وامريكان كخبراء 
ويالسودانيين كعاملين ولكن بعد ان اكتسب العامل 
المصرى الخبرة التى اهلته لاكتساب ثقة العالم كله في 
هذا لجال حل !١‏ محل الأجنيى . وأصبحنا 
لانستعين بالخبرات الأجنبية فالخبير الصرى يلاقى 
اقبالا من كافة دول العالم قى هذا الجال بسبب النجاح 
التأمين على الاجانب 


وحول خضوع الاجائب العاملين في مصر لنظام 


هب التأمين الاجتماعى يقول محمد حامد الصياد وكيل أول 


العمل فى مصر يتقسمون إلى قسمين 
لحساب الغير وهو يخضع لاحكام القانون رقم ؟/1 لسنة 
0 والنوع الثانى يعمل لحساب نفسه ويخضعون 
لاحكام قا: لسنة 7 

أما بالتسبة للاجانب العاملين لحساب الغير قهناك 
شروط لخضوعهم لنظام التأمين الاجتماعى فى مصر ,٠‏ 
الشرط الأول ان تكون مدة عقد الاجنبى للعل فى مصر 
لاتقل عن سنة والشرط الثاني ان 
المعاملة بالمثل بين مصمر وبين دولة هذا الاجنبى ويجب 
توافر هذين الشرطين والاخلال باحدهما يحرمه من 
الخضوع لمظة التامين الاجتماعى المصرى. 

النوع :الثاني هم الاجائب العاملون لحساب اتفسهم 
ويخضعون لاحكام القانون رقم 1١8‏ لسنة 71 وهذا 
القانون لايضع ضوابط او شروطا معينة لخضوع 
الاجانب لنظام التأمين الاجتماعى كما هر موجود فى 
القانون رقم الست 0 الخاص بالعاملين الاجائب 
لحساب الغير وقد نص على ان اى اجنبى لديه م شردن 
تجارى او زراعى او صناعى او خدمى او شريك 
متضامن او عضو منتدب وعضو مجلس ادارة فى 


ا الشركات المساهمة او المديرين فى الشركات اللحدودة 
00 ومع امشان الجتاصلية على ؟ 


واصحاب العقارات والاراضى الزراعية” فإذا كان 
هناك اجنبى يمارس مثل هذه الانشطة فى مصر يمكنه 
ان يخضع لنظام التامين الاجتماعى طبقا لاحكام 

جنسيته 


, أمريكيا أو إسرا 


البياتات لق ل د 
ترخيص بالإقامة فهو يعامل معا 


ة الصسرى فى 
خضوعه لنظام التأسين الاجتماعى بل إن هناك بعض 
الدول العربية معفاة من شرط الحصول على ترلخيص 


للإقامة كالارين 

ويرجع حيث يشاء. 

وحول انواع الاتفاقيات المعاملة بالمثل بين مصر وياقي 

العالم فى مجال , التأمينات يقول محمد عطية 

وكيل وزا : حرصا من الوزارة على حمايً 

حقوق الصريين العاملين يالخارج والحصول على 

ا خدمة المؤمن عليه 

النهائية لارض الوطن. ومن اجل 

الاشتراك فى العديد من الاتفاقيات الجماعية 
الخاصة بالتأمين الاجتماعى 


لايوجد عليه سيطرة فهو يسافى 


ممن يعملون «اخل مصر يخضعون لاحكام القانون رقم 


/لسنة 7 شريطة أن تكون الدولة التى ينتمى 
قيات العرب 


وهناك اريع اتفاقيات جماعية وقعتها مصر مع الدول 
العربية : الأولى عام 17 بشأن مستويات العمل وقعت 
عليها كل من «لبنان والمغرب والاردن وسوريا والعراق 
ومصر والسودان وليبيا », والاتفاقيات الثنانية لعام 589 
بشأن تنقل الايدى العاملة وقد صدقت عليها كل من « 
مصر والاردن وسوريا والعراق والسودان وليبيا 

اما الاتفاقية الثالثة لعام ١لا‏ بشان المستوى الادنى 
للتأمينات الاجتما: صدقت عليها كل من :» سوريا 
وليبيا والعراق وفلسطين ومصر» والاتفاقية الرابعة عام 
0 بشأن تنقل الايدى العاملة(معدلة) عليها 
كل من ٠‏ الاردن والصومال وفلسطين ومصر والعراق» 
لذلك فأى فرد ينتمى إلى احدى الدول العربية سالفة 
الذكر والتى تكون قند قامت بالتصديق على اى اتفاقية 
صدقت عليها مصر فإن هؤلاء الافراد يخضعون لأحكم 


وقد تم التصديق عليها عام ,٠١‏ والثالثة بشان اللساء 

بين العمال الوطنيين والاجائب فيما يتعلق بالتعويض عن 
إصابات العمل وقد تم التصديق عليها ايضا سنة .5 
أما الاتفاقية الدولية الرابعة فهى فى 
العاملة بين الوطنيين وغير الوطنيين فى الضمان 
الاجتماعى وقد تم التصديق عليها سنة 84. 

والنوع الاخر من الاتفاق الاتفاقيات الثنائية 
وقد ابرمت مصر اريع اتفاقيات ثنا: 
السودان والثانية عام 47 مع اليونان والثالثة عام 4 مع 
قبرص أما إلاتفاقية الرابعة فتمت خلال شهر مارس 


وحول الاساس الذي تعتمد 
الدول التى تريد أقامة اتفاقيات 


قطاع العمل والبطالة 
رمجلة) الاهرام الاقتصادى 


وحيل الاستعانة بالعمالة الاجنبية فى مصر بقطا 
الاعمال العام يقول الدكتور اسماعيل عرمان الخبيء 
بوزارة قطاع الاعمال العام: إننا لانستعين إطلاقا 
بالخبرات الاجنبية فلدينا الآن خبرات مصرية ماهرة 
ومدرية على اعلى مستوى والدليل على ذلك النجاح 
الذى يحققه المصريون العاملون فى المنظمات العربية 
والدولية فى جميع الجالات وفى كل انحاء العالم. 

وقال عبد العزيز مصطفى رئيس لجنة العمالة بعجاشٍ 


فى مصر لايمثل نسبة كبيرة 
ثال ذلك شركة ميدور وهى 
شركة بترولية عملاقة بتكلفة © مليارات جنيه ويعمل بها 
حوالى ١‏ الاف عامل معظمهم مصريون ونسبة العماا* 
الاجنبية فيها بسيطة وهم المسئولون عن العمليات الفنية 
وتسليم الصنع لذلك يجب عليهم التاكد من ان || 
سلم طبقا للموآصفات وهذا لايؤثر على العمالة الصرية. . 
أما بالنسبة للاستعانة بالاجانب فى مجال الزراعة ” 
بسبب ان الزراعة الان لاتعتتمد على الفلاح وادواته 
القديمة بل تعتمد على تكنولوجيا حديثة فى عمليات 
الحصاد والتخزين لذلك فإننا نستورد عمالة فنية اكثر 
منها عمالة تقليدية لمواكبة التقدم فى مجال الزراعةعلى , 
مستوى العالم والاستعانة بالخبرات الفنية لدى الدول 
التى سبقتنا ليس عييا . : 


عمالة متخصصة 
الزيادة اللفاجأة فى تعداد العمالة الاجنبية فى مصر 
نذ بداية 14 حستى الان يجب ربطها بزيادة. 


الشروعات ونوع هذه الشروعات ففى الفترة الاخيرة 
انشئت فى مصر مشروعات تعتمد على التكنولوجيا 
المعقدة المتطورة التى توجب علينا استيراد عمالة اجنبية 
متخصصة فى هذه التكنولو لتركيبها ونث 5 


1ت 


الافتصاد 


فى 
العر 


عام 


الاقتصاد العربى وسوق الاوراق المالية 
ماذا بعد الاصلاح الاقتصادى فى الدول 
العربية 


ا الا ل ال 2 الل 
| «صتضدمة سدس عنصي | شت | »ف | | 


متى تثمر جهود الاصلاح الاقتصادى رخاء 
فى الشرق الاوسط 
ارتفاع مستوى البطالة بالدول العربية 
المصارف العربية وقدرقنا على التأقلم(1-؟) 
المصارف العربية وقدرتها على التأقلم (1-؟ 
2( 
الاقتصادات العربية : تطورات هؤاتية 


امد صفى الدين 


تغرف اكائة 


زاهدة محمد غويش 
هنرى توفيق عزام 


هنرى توفيق عزام الحياة زولا" | الل 144 


محمد خخالد 


كه 


الحياة دفن | اللا 148 


عبد الرحمن البيضان 
ىولع 


30000 


لاتتعاه التربى وموق الأوراق امالية 


لاقي اح مامد اا لل 
اسعدنى اقتراح الاستاذ الدكتور عبد الحميد إبراهيم رئيس هيئة سوق ا مال 
الصرية ونا لون عر لوق الي حنى يع التعاون الإلبي 
اسواقٌ امال العربية على غرار نموذج أورودى مقترح لإنشاء. 
سال مه أن دجت سايم أب ارا ميدن تعبات عي 
0 دام بعد إجراء ازع من تجدباقت علي 
5 عي 
0 د. عبد الرحمن البيضائى 


السوق العربية الشتركة ا 0 5 
اي 0 


التكامل الاقتصادى العريى ٠‏ أو إقامة جهاز تحكيم فى متازعات الإستثمار على أن تكون 
قراراته ملزمة ونهائية ولا تقبل الطعن أمام آية جهة قضانية والأفضل ان يتبع هذا الجهاز 
هيئة سوق الال العربية ( القابضة ) آلتى إقترحها الاستاذ الدكتور عبد الحميد أبراهيم , 
والتى أفضل تسميتها سوق الال العربية (الأم) لإانهم051© 1/1007 لا فى هذه 
التسسمية من أحساس بحنان ورعاية الام بينما وصف (القائضة) لإانهوده©. ودنام 

.والتحكم والإتعان ومع ذاك لانختلف على التسمية) إذا اتفقنا على ( 
المصلاحية ). كذلك يؤدى الاتناق على الخلة القنتصادية العريية الى التعرف على 
احتياجاتها لإدارية حتى لايتوه الستثمرون بين أجهزة إدارية ذات مراحل إجرائية معقدة 


وضسعت فى اللاضى وقى ظروف 
جامدة ومنتهية أصبحت لاتتتاسب مع 


' والأساليب الإدارية العصرية التطورة ٠‏ ألتى أسهمت بقدر كبير في ت : 
000 .ولا تكتفى باية غاية راثم 


الطاققات والكفاءات العربية 
الوارد الطبيعية / 
امل )لماي لشاف اس 


التخصصات 
الحاجة الى إيجاد مناهج تخريج الؤهلين لام هذه النخم عات 
00 :أل جاب إقاة مرز رمعامد تفيل اميتي والادار 
الانتغفق تخصصاتهم مع احتياجات الخطة 


. اي 0 
ن اتا كل دوة من بو العرية متفصلة عن الخ 
الإقتصادية العللية وأما ان نسرع بتكامل مواردنا الاقتصادية 
يبنا العادل من هذه القفزات الاتتصادية, 

ثبت ان الاقتصار على 


أوسطية, فاذا قامت قبل ميلاد السوق العربية ظلنى أن الساحة العربية قد 

تتحول اليك سوق استهلاكية وسياحية ويصبع اللؤهلون اقتصاديا ( علما , وادارة وتسويقا 

3 - 0 ل ) قادرين على استثمارالأموال البترولية من بع والساحة العبة الاستهلاكية الى اللصب | 
0 .خصومه مع أى متعامل اضوع 5 


2-0-0 ا ١‏ عتمي قا لني (سلاحا ) وإنمالقتصاد ) ويد لاقتصاد ريما يقى اسلاج 
فيها نشاط استثمارى مرتبط بنشاط فى الدولة الأولى وفى سوق عربية مشت 


نينت 


ذلك يلم ترحيد قوانين التنقاضى والإجراءات القضائية فى الدول العربية اللشتركة في || 


ماذا بعد الإصلاح الاقتصادى فى الدول العربية؟! 


الجريدة 


#«.ءواة 


كن 


إشراءات لزيادة القدرة الخنائسية للإختصاد الغرببى 


أكد د. عبد الرحمن صبرى المستشار 


ونهينة الشروط اللازمة لاستئناف الحركة 
الاستثمارية والتنموية فى بيئة منفتحة 
على الخارج, 
. وأشار في دراسة حول اثار الإصلاح 
الاتصادى الى ان م الدول العربية 
باستثناء دول مجلس التعاون الخليجى 
يرثت عن حقبة |/ اقتصاديات 
مختاطة يتعايش فيها القطاع العام 
. السيطر م لطاع الخاص الهامشى 
وشهدت حقبة الثمانينيات والتسعينات 
٠‏ تطورات اقتصادية إيجابية من شائها دفع 


ا 
وكذلك لتحسن ا الاستثمار 
مع الإمسلاح الاقنتصادى بإصدار 
التشريعات الناسبة لتشجيع الاستثمان 
وترسيغ الاستقرار المالى وسعر 
الصمرف. وبقية الإجراءات التى تساعد 
على تخفيف القيود وزيادة الاطمئئان امام 
الستثمر العريى والاج 

واضاف أن السياسات التجارية نل 
العرر 


سياسة الإخلال ل لوا رد رامال 
قيمة سياستها التجارية حتى الآن هى 


صبرى فى دراسته الى دامع 
الإسلا الاقتصادى من وا 


ميزان الدفوعات. ولكتها تمتد عم 
برامج وخطط الإصسلاح الهسيكلى 
والسياسات الكلية لهذه الدول. ويتم ذلك 
بالتعاون مع صمدوق النقد والبنك 
الدوليين. وإن كان التركيز على استعادة 
التوازن الخارجى بالدرجة الأولى الا ان 


اتجهت معدلات الاستثمار 0 الاتخقاض 
وتبعتها معدلات الثمى الاقتصادى ولكنٍ 


فى التغلب جزئيا على اختلالات لليزانية 
وياقى المعدلات الاقتصادية فى اطار 
سباسة الإصلاح الافتصادى التى 

زيادة معدلات 


على مستوى التشغيل 
والبطالة والاحور والدخل الزراعى يمكن 
أن نستنتج أن الإصلاح وما ادى اليه من 


ومثاك سمة مشتركة بين دول القة وي 


' توجيه استثمارات ضخمة نسبيا للتنمية 


البشرية ولكنها تحقق عوائد مترا 
وتصل نسبةالإفاق المام لوج التنمية 
البشرية الى ما بين 71 و 18 من إجمالى 


للاستثمارات. ومشاركة القطاع الخاص 
منها تحرير الأسعار والعمل على تيم 
والإصلاحات 


اللعاملات الجارية وامصبح بوسع 


ا 


اللستثعرين الأجانب بالإضافة الى 
تحويل الارياع للخارج تحويل عائدات 
تصفية الاستثمارات الباشرة الصرج 
بها وكذلك استثمارات الحافظة, 
بالإضافة الى املاحات الضرائب 
الزيادة مرونة وكفاءة الإيرادات 
القيسسة “ا "0.6 


على السيولة وكذلك سعيا وراء زيادة 
معدلات الادخار الوطنى وتحسين 
تخصنيص الاتتمان ورفع كفاءة 
الاستثمارات جرى تحرير ميكل الفوائد 
أكثر من يلد عربى. 
ف يحول الصمعويات التى تواجه الديل 
العريية مجه لتدماج لى الامطصان العريى 
فقد ابرزها د. صبرى فى دراسته وفى 
الاضتلالات على للستوى الكلى 
التجميعى كالسياسات النقدية الحمائية 
رالافراط فى التدخل الحكومي وفكرة. 
الأسعار ولخيرا عدم قابلية معظم 
العملات العربية للتحويل والتى لدت الى 
اقدام الاستثمار 
لباك ريطي الاستشمار 


التجارة مع 

:يي ل نبية مولس الى ان ل 
سياسة تكيف ناجحة فى سياق 
اقتصاديات المنطقة ينبغى ان تتصدى 
الى امرين ضرورين الأول بناء الهارات 
بواسطة التعليم والتدريب» ورفع مستوى 
الكفاءة الإتتاجية في مختلق مختلف قطاعات 


الى مستويا 
الصريحة والقنعة ولسد الثقرات 
القائمة فى تكوين راس امال البشرى. 


الاقتصاد العربى 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى : عام 
الصير : العالم اليوم 


تعد البطالة واحدة من المشاكل التى تواجهها اقتصاديات 
الاقطار العربية التى تتبع برامج التشبيت الاقتصادى والتكيف 
الهيكلى فقد بلغت نسبه البطالة فى مصر 1995 (11,3/) بينما 
بلغت نسبة البطالة فى الجزاش (23,8/) وفى المغرب 16/ فى 
الوقت الذى كانت فيه 18.8/ فى الأردن ى 15/ فى تونس سنة 
1 أما اليمن فقد حققت أعلى المعدلات سنه 1994 وهو 
7 

وتتركز هذه البطالة يصورة رئيسية لدى الشباب ويلاحظ أنه 
فيما عدا المغرب ترتفع البطالة مع أرتفاع مستوى التعليم؛ ففى 
الأردن نجد ان قرابة ثلاثة ارباع العاطلين عن العمل من الذكور 
أما الاثاث العاطلات عن العمل فتقل اعمارهن عن ال30 سنه كما 
أن قرايه 44/ من الذكور و 87/ من الاناث هن من حصلن علي 
تعليم ثانوى أو أعلى لذا فإن البطالة فى الأردن تعتير مشكلة 
الشباب المتعليمن. / 

أما فى الجزائر فقد شكل الشبان الذين تقل اعمارهم عن 
ال25سنه مأ مقداره 66/ من مجمل العاطلين وذلك حلال 
الفترة من عام 9 الى عام 1 

أما تونس فتشير البيانات الى أن اكثر من 47/ من العاطلين 
هم من الشباب الذين تقل أعمارهم عن 24 سنه فى حين بلغ 
معدل البطالة فى المدن فى المفربي 16/ سنه 1994 يشكل فيها 
الشباب ممن تقل اعمارهم عن ال24 سنه (41/) و (47/) 
للاعمار من 25 35. 


7ت 


اسم كاتب المقال : اند صفى الدين 
رقمالعمدد: احذكنا 


تاريخ المدور: الل 


ويقول الدكتور اسامه عبد المجي: العانى رئيس 5 
الدراسات الاقتصادية بمركز دراسات زيخزة قرطل العريل 
ببغداد فى دراسة عن أثر برامج التشبيت الاقتصادى والتكيف 
الهيكلى فى تعميق مشكلة الققر فى الاقطار العربية ان من شأن 
هذه النسب تعميق حجم الققر بل الى حرمان شباب البلدين من 
فرصته للحُصثول على دخل مما يؤثر سلبا على النواحي 
الاجتماعية من حيث العزوف على التعليم وأنتشار الجريمة 
والفساد وكل هذا يصب فى أتساع هوة التفاوت فى الدخل. 

ويضيف ان برامج التشبيت الهيكلى التى تتبعها معظم الدول 
العربية مع صندوق التقد الدولى تتطلب فتح الابواب على 
مصراعيها أمام حريه التجارة واللضى قدما فى اجراءات تح ب 
التجارة الدولية وعلى عكس الرجى فلم ينجم عن  " ٠١‏ خه 


كأجراء لتحرير التجارة من شانه اف 5 
القدرة التنافسية للسلع المطية . فد يؤدى بها الأمر فى 
نهاية المطاف الى التوقف عن الا ع بعبارة أخرى تزايد عدد 
الملتحقين بجيوش البطالة لتوقف صناعاتهم. وتتوقع التقديرات 
أن يصل حجم البطالة بائدول العربية بعد عام 2005 الى حوالى 
0 من مجموعة القوى العاملة العربية البالغ 85 مليون عامل. 
ودناء على هذا فقد ظهرت شبكات الامان الاجتماعى فى الدول 
العربية كوسيلة للتخفيف عن كاهل المتضررين من برامج 
التشبيث الهيكلى ققى الاردن تم تطوير ثلاث أليات جديدةٍ 
للتعامل مع هذه المشكلة تتمثل الاولى بالبطاقات التموينية التي 
تستهدف توفير المواد الغذائية المدعومة وتتمثل الآلية الشانية 
'بصندوق المعونة الوطنية الذى يعمل على توفير العونة الثقدية 
ا#لغير القادرين على الدخول مجال العمل أما الآلية الثالثة فتتمثل 
بالبطاقات الصمية التى تهدف السلطات من خلالها الى توفير 
الخدمات الطبية الدعؤمة للفئات الفقيرة كما شملت الشبكة 
نشاطات الهيئات غير الحكومنة ومما يلاحظ على هذه الآليات أن 
المعونة النقدية المقدمة من قبل صندوق المعونة الوطنية لا تشمل 
الفثات الفقيرة العاملة والعاطلين الذين يمكن لهم العمل فى حالة 
توافره فقد بلغت نسبة المستفيدين من هذه المعونة قرابة 13,5 
من السكان سنه 1999 بالمقارنة مع التعقديرات التى تشير الى 
أن الفثات ذات الدخول المنخفضة تشكل قرابه 6,6/ من السكان. 


أعداد 
لثا 
أحمد صفى الدين 
محمودمختار 
محمودمختار 
نجلا. الرفاعى 
لمسللكتد 


أما بالنسبة للجزائر فقد عمدت السلطات الجزائرية منذ بداية 
أتفاقها مع الصندوق الى تطوير عناصر الشبكة لذلك فإنها 
استحدثت أليه جديدة أكثر استيعابا للفئات الققيرة للتعويض عن 
أثار تقليص الدعم, كما عملت على رفع قيمة المعونات العائلية 
القدمة فى اطار نظام التامين الاجتماعى ونشات برامج 
لمعالجة مشكلة البطالة يما فى ذلك أنشاء صندوق لتوفير التأء 
. ضد البطالة ويؤخذ على هذا النظام بأن خدماته مشاحة 
للمنتسبين اليه فقط ولا تتاح للاخرين بغض النظر عن مسثواهم 
المعاشى وآخيرا فيما يتعلق بمشكلة البطالة المستعصية فانها قذ 
تتفاقم فى اطار الاستراتيجية المتبعه حاليا. 7 

أما بالنسبة لتجرية توقس فقد عملت السلطات التونسية 
مع بداية جهود التشبيت الاقتصادى والتكيف الهيكلى على 
توسيع الشبكة من خلال تعزيز الياتها مستصدثه برامج 
جديدة لتوفير الخدمات الموجهة للفئات الفقيرة والمتضر, 
وقد شمل ذلك تعزيز نظام دعم اسعار المستهلك واستحداث 
برامج جديدة فى مجالات المعونة الاجتماعية والصحة 
والعمالة. 


نه 


للتنمية سنه 1991 ايجاد آلية 


احمد صفى الدين 


22115ظ> 
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أما بالنسبة لتجربة المفرب قبغض النظر عن نظام الضمان 
الاجتماعى والتغطية الصحية التى يمكن أعتبارها آليات 
للتخطية الاجتماعية فإن شبكة المماية للفثات الضعيفة 
تتكون من صندوق المقاصة الذى يدعم اسسعار المواد 


' الاساسية ومؤسسه التعاون الوطنى التى تؤمن دعم القئات 


الضعيفه ومؤسسْسة.الانعاش الوطنى والتى تعنى بائعاش 
الشغل لصالح الفئات الفقيرة وبرامج المطاعم وتوزيع حليب 
الأطفال وصتدوق الكوارث الطبيعية وغيرها. 

وفى مصر كان الهدف من انشاء الصندوق الاجتساعي 
نالاثا. السلببة إبرا 
الصندوق الدولى وحماية الفئات ال 
الصندوق الاجتماعى على عدة 
وبرامج تنمية المشروعات ٠‏ 
التحويلى وبرنامج التنمية اذ -سية 550-06 

وقد صمم الصندوق الاجتساعى لمساعدة 
ايجاد قرص عمل مؤقته ودائمة يلذلك سيستفيد 530 
الفقراء القادرين على العمل فقط أما الفقراء غير القادرين 
على العمل فهم مستثتؤن من تلك المنافع 

وتاسيسا على تذايد الفقر من الوطن العربى نستطيع 
القول بان شبكات الامان الاجتماعى من المنطقة ليست 
بالاتساع الواجب كما أنها لا تكفى لحماية الاشخاص الذين 


. عليها تغطيتهم. 


وهتاك أخرى تتمثل فى الميل الى المبالفة من 
الانجازات المتمققه للحد من ظاهرة الفقر أى تقليص الفجوة 
فى اعادة توزيع وكنتيجة نهاثية فإن شبكات الآمان 
الاجتماعى أن استطاعت حل مشاكل الفقراء أثناء هذه الفترة 
فإنها غير قادرة على ان تكون اداة للقضاء على الفقر. 

وعليه لابد من البحث عن حل يخرج من واقع هذه الامه 
ويراعى لذيعة الجتمع هذا الحل فى العمل والذى يعد السلاح 
الأول لمحاربة الفقر 


رقم العسدد: 


اسم كاتب المقال : 


تاريخ الصدور : 


الفقر الغذائى 


تتزايد نسبة اعتماد الواطن 


فحتى نهاية عام 1996 اعصمدت 
الدول العربية على الخارج بنسبة 
0 من احتياجاتها من القمح 
و74/ من احتياجاتها من السكر 
و62/ من الزيوت وستتزايد هذه 
النسب بما لا يقل عن 50/ بعد 
عام 2005 حيث سيتم الغاء 
الدعم من أمسريكا وأوروبا عن 
السلع الزراعية فيها هذا وقد 
بلغت واردات البلدان 
العربية من ن اموا الغذائية فقط 15 
مليار دولار عام 1996 واصبحت 
هذه البلدان من اكثر متاطق العالم 
عجمزا فى تامين الغذاء لسكانهاء 
فا ممروف أن الطلب على الغذاء 
فى الوطن العربى يثمى بمعدل 6/ز 
سنويا فى حين أن الانتاج ينمي 
بمعسدل 2/ فقط وسيب ذلك لا 
يعود إلى مححدودية الارض 
الزراعية بل إلى عدم استفلال 


الاراضى الصالحة للزراعة التى 
تبلغ مساحتها 135 مليون هكتار 
لايزرع منهبا سوى 40/: فقط 
على أكثر تقدين والسبب كذلك لا 
يعود إلى عدم وجود الفائض 
امالى الذى يزيد على 800 مليْار 
دولار. إن ارتفاع قيمة السلع 
الغذائية الواردة إلى بلدان الوطن 
العربى بهذه النسبة سيؤدى إلى 
ية وللخاطر 


الدروس لشروط الجسات أ 
منظمة التجارة الدولية الضارة 
باللصالح العربية وبشكل خاص 
تلك الشروط التى تنص على فتح 
الاسواق العربية وغيرها امام 
المنتجات الاجنبية مما يؤدى إلى 
ظهور موجات جديدة مق 
التضخم نتيجة الارتفاع فى 
الاسعار كما سيؤدى إلى توقف 
عددمهممن الانشطة فى 
القطاعات الانتاجية بسيب 

القدرة على المنافسة فى ظل 


أعداد 


الانفتاح الكامل وتخفيض أو 
الغاء الرسوم الجمركية التى 
سينتج عنها وبصورة تلقائية 
تراجعا هادا فى الايرادات 
الجسركية لمعظم الدول العربية 
وبالتالى مزيد من الضرائب 
وتزايد فى معدلات البطالة. 

ومن المتوقع فى ظل بقاء 
الوضع العربى الرستمى الراهن 
أن يزيد حجم الديون الداخلية 
والخارجية من حوالى 400 
مليار دولار فى نهساية عام 99 
إلى الضعف فى نهاية العقد الأول 
من القرن 21 إذا بقيت معدلات 
النمى على ما هى عليه من وتاثر 
سالبة أى بطيئة وسيتزايد عدد 
الدول العربيسة التى لن تسقطيع 


الشال ب 2 مليان دولارن 
فوائد ديون حتى عام 1994,دون 
أن تستطيع سداد أى جزء من 
الدين الاصلى. 


لاف“ 
أحمد صفى الدين 


لل ت- 


>” 
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_محمودمختد. 
نجلا. الرفاعى 
- 
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امد صفى الدين 
2055 


الال 


مع إلغاء الحدود الجمركية وفتح الاسواق خاصة بعد عام 2005 سوف تتعرة 
الصتامات الوطنية العربية إلى أنهي 9 جة اغراق السوق الح 
العربى يمختلف المنتجات والسلع عي 
ما يضعف من القدرة التصديرية العربية والتى تتسم بالتراجع اصلا نتيجة الركون 
والتراجع السياسى والاجتماعىّ والاقتصادى العربى وليس نتيجة لغياب الامكانات 
أو رأس المال فمجموع الثاتج القومى العربى حاليا يوازى ويقترب من 60/ من 
مجموع الناتج القومى فى الصين الشعبية حيث يبلغ فى الصين الف مليار دولا 
بينما يبلغ عدد سكانها 1200 مليون نسمة فى حين أن عدد سكان الوطن العربى 
لا يتجاوز 260 مليون نسمة وتخطيط الضين لكى يصل دخلها القومى إلى 8,5 
تريليون دولار عام 2025 أما نحن العرب فبالرغم من أننا نملك القدرة والخيرة 
والامكانات لكى يرتفع الناتج المحلى العربى إلى ما لا يقل عن 1,5 تربليون دولار 
خلال العشس سنوات القادمة إلا أنه ليس هناك نية لتغيير الاوضاع. 
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وإلى جانب ضعف القدرة التصديرية العربية فإنه يمكن '' ,ل أن أحد التحديات. 
التى تواجه الدول العربية هي غياب تفعيل القرارات الخنص بمساريع التكامل 
الاقتصادى العربى المتعددة التى تم اقرارها رسميا وعلى الورق فى الحقبة 
التاريخية الممتدة منذ عام 1950 عندما تقرر انشاء المجلس الاقتصادى العربى ثم 
اتفاقية التجارة والترانزيت 1953 واتفاقية الوحدة الاقتصادية 1957 وقران 
السوق المشتركة 1964 واتفاقية الصندوق العربى للإنماء الاقتتصادى الاجتماعى 
عن عام 1967 ومركز التنمية الصناعية العربى 1968 والمنظمة العربية للتنمية 
الزراعية إلى جانب الاتحادات الاقتصادية فى كل من المغرب والمشرق العربى 
وصولا إلى مصادقة 18 دولة عربية على اتفاقية تيسيزكوتنمية التبادل التجارى أى 
ما يعرف باتفاقية منظمة التجارة العربية ٠‏ 

والمعروق أن هذا الغياب فى تفعيل الا: 
كان احد العوامل التى اسهمت فى إضعاف التجا 


والحقيقة أن المنطق الاقتصادى السليم يفترض تخصيص افضل السلع للتصدير 
وهذا ما يتم تطبيقه عمليا فى معظم الدول العربية لكن معايير الافضلية وانتقاء 
السلع التصديرية تحكمها غالبا عوامل المواصفة والنوعية بشكل رئيسى وقلما 
تؤخذ فى الحسبان عوامل التكلفة والسعر وتصحيحا لهذا الوضع وبهدف تشجيع 
وتسريع وتاثر التبادل السلعى بين الدول العربية يقترح أن يتم تحديد سعر التبادل 
استنادا لتكلفة الانتاج فى أكثر المشاريع كفاءة والاقلاع سريعا عن اعتماد وسطى 
وهو ما يعود إلى أن البيع فى اسواق التصدير تحكمه عوامل المتافسة الشديدة 


بدرجة أعلى من الاسواق الحلية مما يعنى ضرورة تقديم سلع بنوعيات أعلى فك 

وتكاليف اقل من السلع المعروضة من قبل الدول المنافسة. أحمد صفى الدين 
محمودمختار 
نجلا. الرفاعى 


و" 


الوضوع الرئيسى : 


الرضوع الفرٍ 


الاقتصاد العربى 


اسم كاتب المقال : 
رقم العمدد: 
تاريخ المدور: 


الجريدة 
فسن 


الل" 


متى تثمر جهود الاصلاح الاقتضادي 
2 خاء في الشرق الأوسط وشمال أفر بفيا؟ 


0 يقول إندر سودء مدير إدارة الشرق الأوسط لدى البنك الدوا 
وديباك داغويتا السؤول عن الحد من الفقر وادارة الاقتصاد في 


إدارة الشرق الاهسط وشمال افريقيا في البنك, 
جهود الاصلاح الاقتصادي وتحقيق الرخاء ذ 


في دراسة عن 
الت العربية, إن 


دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا أرست الاسس المطلوية 
وحان الآن موعد تشييد البناء. وفي ما يأتي بعض ما جاء في 


الدراسة. 
3 لندن - «الحياة» 


© تعمل الدول العربية على 
اصلاح اقتصاداتها منذ سنوات 
عدة, إذ طبق البعض, مثل الاردن 
واليمن وتونس والمغرب, برامج 
موسعة وبذلت الغالبية, بدرجات 
متفاوته, جهوداً حشيثة؛ بيد ان 
المواطن العربي لم ينعم حتى الآن 
بثمار هذه الاصلاحات او يكافا 


:على تضحياته ولسان حاله يقول: 
تي سطرى أياما اكش رخات 
.. ازمة نمو وبطالة وراس مال بشري 


وتكشف الارقام ان قلق 
المواطن ليس بلا مبررات. فطوال 
عقد التتسعينات جاء أداء 


وبالكاد تمكنت معدلات النمو 
المحققة من مجاراة معدلات النمو 
السكاني. وما يعنيه ذلك ان دخل 
الفرد إما يقي على حاله اق 
تراجع. ومن المفارقات ان 
التسعينات شهدت الاقتصاد 
العالمي, ولا سيما الاقتصاد 
الاميركي, يحقق افضل !,كاسب, 
وحتى الاقتصادات الناشئة في 
آسيا واميركا الجنوبية التي 
تداعت شياكلها تحت ضغط ازمة 

التدفقات المالية المشهورة 
اخيرأ باستحادة توازنها بينما 
خرجت الاقتصادات العربية 
ومنطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا من عقد التسعينات بادنى 


العالم المختلفة باستثناء أميركا 
الجنوبية, ما يؤكد, عن حق, انها 
تعيش أزمة نمو. 


-- وترتب على ازمة النمو نت 
خطيرة, فباستثناء الدول 


الخليجية يبلغ متوسط نسبة | 


البطالة في المنطقة قراية © فى 
المئة ويصل إلى 11 في المئة 
بعض البلدان مثل سورية واليمن 


أوساء قرا اها العاملة المحلية. 
ويزداد الأمر تعقيداً من واقع ان 
شرائح اليافعين والشباب 
الاكثر تائراً بالبطالة. ومن 
المفارقات أيضا أن المنطقة حققت 
أفضل انجاز عالمي في مجال نشر 
التعليم الأسساسي لكن البطالة 
حرمتها فرصة الاستفادة من 
انجازها لصالح اقتصاداتها 
وعرضتها ها بمكن وصفه «ازمة 
راس ما 
الكن المنطقة تفادت لحسن 
طالعها أزمة الفقر. ويرجع الفضل 
في ذلك إلى التحويلات السخية 
التي قدمتها الحكومات لمواطنيها 
بشكل سلع أساسية مدعومة 
ومخصصات نقدية وخدمات 
إجتماعية. وفي النتيجة ضمنت 
غالبية بلدان المنطقة (وليس كلها) 
عدم وقوع المواطن العادي فريسة 
اللفقر المدقع في اوقات الازمات. 
واتاحت هذه السياسة الايجابية 
قاعدة جيدة لتطور الاقتصادات 
العربية في التستعينات. لكن 
تراجع المداخيل وضع 
أمسام تحد أساسي استلزم في 
نهاية المطافء ابتداء من مطلع 
التسعينات, إجراء تعديلات 
(اصلاحات) واسعة وغالباً كخيار 
بلا بديل. 


وتكمن ازمة النمو في صميم 
الكشير من المشاكل الذي تعانيها 
المنطقسة, إذ من الصسعب على 
الحكومات ان تستجيب لتطلعات 
مواطنيها ما لم تملك اقتصادات 
بلدائها القدرة على تحقيق النمو 
السريع والمطرد الذي لا بد ان 
تكون معدلاته عالية بما فيه 
الكفاية لتوفير فرص العمل ليس 
فقط للعاطلين عن العمل بل ايض 
للاعداد المتزايدة من طالبي العمل 
الجدد. وتعود ازمة النمو إلى 
ثلاثة عوامل رئيسة: 

١‏ - بطه عملية التاقلم مع 
تراجع المداخيل, سواء كانت هذه 


في ا المداخيل عوائد نفطيةاق 


1 تحويلات عمالية او مساعدات 
اجنبية. 


العام وضخامة الاتفاق لسري 
3 - انعدام الحوافز لتشجيع 

الصناعات القادرة 
الأسواق الدولية. 


النتائج السلبية لارتفاع المداخيل 
المرتبطة بالنفط التي ساهمت, إلى 
جانب السياسات الحمائية, في 
انعدام الحوافز لتشجيع 
الاستثمار في الصناعات الموجهة 
للتصدير. كما أدت سياسات 
تحديد أسعار الصرف التي تبذتها 
غالبية دول المنطقة (باستثناء 
اليمن وتونس) إلى خسارة أحد 
الآدوات المهسمسة التي تجعل 
الصادرات اكثر ربحية. ونتباين 
هذه السياسات بمجملها مع 
انسياسات مات الذي انتهجتها دول 

نجاحاً كبيرأ 1 في مجال 
اي . مثل «نمور شرق آاسياء 
التي برهنت تجاريها على ان 
تنمية الصادرات بالاعتماد على 
البضائع المصنعة وغير التقليدية 
تشكل مصادر حيوية للاقتصاد 
المحلي. ويبدو أن الاقتصادات 
العربية فاتتها هذه الحيوية التي 
حفزت النمو في مناطق أخرى من 
العالم. 


ا 


برامج الاصلاح الاقتصادي ونتائجها 
ترك التحول التاريخي الذي 
شهدته أسعار النقط 
الشمانينات اثاراً عميقة في 
مداخضيل دول المنطقة المرتبطة 
بالنفط. وفي بداية التسعينات 
شرعت غالبية الحكومات في أقلمة 
اقتصاداتها مع الواقع الجديد 
وتركزت جهودها على اعادة 
الاستقرار إلى موازناتها المالية. 
وساعدت مبادرات إعادة جدولة 
الديون وشطبهاء في خفض 
اعباء المدينوية عن بعض الدول 
علاوة على المساهمة في معالجة 
مشاكل عجز الموازنة والتضخم. 
وفي الوقت عينه استخدمت 
غالبية الحكونات اسعار الصرف 


' وسيلة ناجعة لاعادة الاستقرار 


ىك اقتصاداتهاء لكن تشبيت 
أسعار الصرقف ادى إلى صدور 
إشارات غير صحيحة كان من 
شانها إعاقة عدلية توجيه 
العوائد والمداخيل إلى مجالات 
ذات انتاجية عالية, ما ابقى 
المنطقة معزولة عن التنافس في 


وكذلك مصسر شرو لقان يوالع 
سلسلة اصلاحات هيكلية تعتبر 
حجر الأساس للنمو الاقتصادي 
واشتمئنت على ضبط عجوزات 
القطاع العام وتخصيص 
المؤسسات التابعة للدولة وترشيد 
عفايات 1-6 الحكومي» 3 , 


خفض التعرفات الجمركية, سواء 
في إطار الاستعداد للانضمام إلى 
منظمة التجارة الدولية او عن 
طريق التفاوض بنجاح مع 
الشركاء التجاريين. وتحسسين 
الخدمات الجمركية والخدمات 
الاخرى الموجهة للمواطن. 


وادت الاصلاحات المالية 
والهيكلية إلى ححمدوث تحسن 
طفيف في مجال الاستثصارات 
الإجنبية المباشسرة وانشعاش 
متواضع على صعيد الثنمو 
الاقتصادي. كما دعمت احتمال 
قيام اقتصادات ناشئة يمكن 
تسميتها ب «نمور النيل» لكن 
نتائجها لم تصل بعد إلى مستوى 


'لطموحات التي تامل الحكومات 


الاصلاحية فيها وتملك القدرة 
على تحقيقها. وهناك سببان 
محتملان لهذا الواقع يحتمثل 
اولاشما في الحاجة إلى إجراء 
المزيد من الاصلاحات الرئيسة في 


القطاع العام الذي لازال مهيمناً 
وبيروقرا حد بعيد وما | 
زال حجمه كبيرأ لأسباب عدة من ! 
بينها ضخامة الانفاق العسكري 
وضخامة تمويل الخدمات 
الاجتماعية, ويؤكد ثانيهما على 
ضرورة تعزيز انتاجية القطا 
الخاص الذي ما زال يععاني من 
قدني نسبة الفاعلية والقدرة على 
التنافس في الاسواق الدولية 
علاوة على تدني استثماراته 
مالمقارنة مع نظرائه في غمالبية 
المناطق الاخرى وابتعادها عن 
القطاعات الانتاجية والخدمية 


' “+ القابلة للتصدير. 


يمن سوء الطالع ان 
الاستتمارات الاجنبية المباشرة 
والصادرات اللتان تمنحان القطاع 
الخاص ما يحتاج إليه من حيوية 
لم قلالا من صتاع القرار حانهم 
كاملاً من التشجيع. وفي الأونة 


الاخيرة بدات عمليات التخصيص 
في اجتذاب بعض الاستثمارات 


الأجنبية, كما هو الحال في 
الأردن» بيد أنه لايد من تشجيع 
هذه الاستثمارات على / 0 
في التدفق وتوجيهها استرا: 


لتمكين القطاع الخاص من النمو 


والتطور, إذ آن قيام القطاع 
الخاص المتمتع بالحيوية 
والفاعلية يعتبر ضرورة اساسية 
لضمان عدم بقاء المنطقة عند 
اطراف الاقتصاد العالمي وفرصة: 


الخطوة التالية 

لاشك ان الاصلاحات المالية 
والهيكلية تشكل قاعدة متينة 
يمكن لدول المنطقة الانطلاق منها 
إلى افاق افضا. لكنه من 
الضروري إدراك حقيقة أن جني 


وحفز النمو تحتاج إلى التاكد من 
جدية الاصلاحات المطبقة 
وصعانيتها. 

ويمكن القول ان دول منطقة 
الشرق الأوسط وشمال افريقيا 
أرست الاسس المطلوبة وحان الآن 
موعد تشييد البناء. 


-/ا"1اط- 


اسم كاتب المقال : 
رقم المتييوية : 
تاريخ المدور 


ل 1 


الجريدة 
ركفل 


ا 
ا 


زاهدة محمد غويش 


رن كا 


للك 


لنيجة لهشافة البنى الاقتصادية ا 
ارتفاع استوى البطالة بالدول العربية وتدئي مستوى الإنناجية 


" ملبار دولار سنوي إجمالي ما تسبيه المشكلة للدو'‎ ١0 


دمشق: زاهدة محمد غويش 


لم يحقق الوطن العربي خلال السنوات الماضية نموا اقتصاديا 
يضاهي الندو السكاني الذي يصل الى 1 سنويا من جهة, ومتطلبات 
الرفاه الأخذة في النمو المتسارع نتيجة تسارع المتغيرات الدولية في 
عصر العولمة وانتاج المعلومات من قبل الدول الصناعية من جهة اخرى, 
الامر الذي حال دون حدوث قفزات نوعية في اداء القطاعات الاقتصادية 
العربية المختلفة, هذا بالاضافة الى تراكم الديون التي وصلت الى نحو 
٠‏ مليار دولار عام ١145‏ وكذلك هروب نحو 66١‏ مليار دولار امريكي 
الى خارج الوطن العربي والتي حدت من اثارة عمليات الاستثمار داخل 
الدول العربية المختلفة, وبالتالي الابقاء على قاعدة اقتصادية عربية غير 
قادرة على استيعاب مزيد من قوة العمل العربية المعروضة في سوق 
قيق تئمية في مستويات ترقى الى 
بة التجارة 
العربية البينية التي لم تتجاوز 4؛ في عام 111١م‏ ناشيك عن العلاقات 
التجارية العربية مع دول العالم خصوصا الصناعية منهاء اذ تميل 
لصلحة الاخيرة من حيث التركيب السلعي, اضافة الى حجم التجارة 
العربية الكلي الذي لا يضاهي حجم سكان الوطن العربي البالغ 15١‏ 
مليونا ويعتلون 4,1 من مجموع السكان في العالم؟1 مليارات نسمة», 
ففي عام 1114 لم تتعد مساهمة الوطن العربي 2٠.5‏ 
التجارة الدولية. كما ان انخفاض مؤشرات التنمية البشرية كان سببا 
في عدم تحقيق تنمية اقتصادية عربية ونمو اقتصادي متوازن» حيث لم 
يتعد العمر المتوقع للفرد العربي 14 عاما مقابل // عاما في الدول 
المتقدمة, ويتفاوت دخل الفرد العربي. فهو قي المتوسط 5٠١‏ دولار 
سنوياء في حين يصل الى ٠٠٠٠١‏ دولار في بعض دول الخليج العربية, 
ولا يتعدى ٠٠١‏ دولار في بعض الدول العربية الافريقية. وقد لعبت 
الامية التي ما زالت مرتفعة بين الكبار فى الوطن العربي 
. دورا سلبيا في اداء العامل العربي في القث عت الاقتصادية 
العربية المختلفة وبالتالي ضعف انتاجيته مقارنة بادعامل في الدول 
الصناعية. وما يزيد الوضع سوءا في اداء الاقتصاد العربي البنية 
السكانية, حيث يشكل الاطفال دون الخامسة عشرة من العمر +5 من 
السكان, وبالتالي ارتفاع اعباء الاعالة لتصل الى ثلاثة افراد, اي أن كل 
فرد من قوة العمل العربية يغبل اضافة الى نفسه فردين أخرين من خارج 
قوة العمل سواء من الاطفال او الشيوخ. 

وهكذا. وفي ظل هذه المتغيرات في الاقتصساد العربي ما زالت العمالة 
العربية تعاني من اتساع نطاق البطالة والتدهور في شروط العمل 
والتدني المستمر في المستوى المعيشي, ويترافق هذا الوضع بتدن في 
انتاجية العمل في جميع الدول العربية تقريباء حيث تعكس البطالة 
وبشكل واضح هشاشة البنى الاقتصادية والاجتماعية غير القادرة على 
توليد الوظائف وموارد الدخل في تلل المنافسة وانفتاح الاسواق. 


3 


0 


وفي هذا الاطار تطرح البطاك ‏ "دور 'لعربية بحدياداخليا 
وخارجيا في نفس الوقت, حيث تعد عن ضعف الثمو الاقتصادي وعدم 
قدرته على استيعاب المعروض من قوة العمل, كما تهدد هذه البطالة 
البنى الاجتماعية القائمة والوحدة الوطنية وتدفع الى عدم الاستقرار 
وبالتالي اضعاف امكانيات النمو, 
وكل ذلك يجعل استعداد الدول 
العربية لمواجهة التحديات اضعف 
مما يهددها بالتهميش. 
وكشسفت السدراسنات في 
النتسعينات عن ان كل زيادة في 
معدلات البطالة بنسبة ١‏ تتجاوز 
معدل البطالة الطبيعي «معدل 
البطالة الهيكلية + معدل اليطالة 
الاحتكاكية. يتسبب عنه فقد 
نات لتخي الاجعالي ينتسية 
6 وبتطبيق ذلك على الحالة 
العربية ينتج عنه فقد ١١6‏ مليار 
دولار سنويا كان يمكن تحقيقها 
وهذا الفقد وحده كاف لاحداث 
قرابة 7 ملايين فرصة عمل او 
تخفيض معدلات الدماالة في البلدان 


| العربية الى الخصف في منة 


واحدة. 

فالبطالة ليست جريمة في حق 
الطبقة العاملة فحسب ؛ واثما هي 
جريمة في حق الاقتصاد الوطني 
والمجتمع ككل وهي تحد ‏ لجتمع 
يتهدده الفشل بالتهميش والافقار. 


مارهي اسبب اتساع البطالة في الدول العربية* يعد التباطؤ في 
معدلات النمو الاقتصادي خلال الثمانينات واول التسعينات هو العامل 
الاساسي في البطالة, حيث شهدت المنطقة العربية معدلات نعو عالية 
خلال السنوات 1930 - 1480/ ومنذ اوائل الثمانينات وحتى أوائل 
التسعينات كان معدل النمو في الدول العربية لا يتجاوز وسطيا 7٠,0‏ 
في الوقت الذي تزداد فيه قوة العمل العربية بأكثر من ,1/1 سنويا. 

كما ان تطبيق برامج «التكييف الهيكليء في العديد من الدول العربية 
قد قاقم من هذه البطالة, وهذه البرامج من خلال قيودها على الاثفاق 
العام والدور الاقتصادي للدولة تؤثر وبشكل كبير على التشغيل في 
قطاع الدولة وعلى التزام الدولة بتعيين بعض الخريجين من المعاهد 
والجامعات, الامر الذي انعكس ببطالة واسعة في صفوف الشبابٍ 
الداخلين حديثا والنساء اللاتي يفضلن العمل في قطاعات الدولة حيث 


اتتوفر الحماية والضمانات الاجرية والاجتماعية. 


ا- 


كما ان طبيعة هذه البرامج تؤدي الى تقليص النشاط الاقتصادي العام 
في البلد الذي يطبقها ولا تحفز القطاع الخاص بشكل مباشر على 
التوسع مما ساعد في توسيع الفجوة بين العرض من قوة العمل والطلب 
عليها. 

تقدر منظمة العمل العربية ان حجم البطالة في عام 1145 قد بلغ نحو 
4. من قوة العمل العربية اي ما يعادل تقريبا ؟1 مليون انسان, هذا 
المعدل الوسطي يخفي تباينا كبيرا في مستويات البطالة حيث تشمل في 
عدد من الدول مثل الجزائر والاردن واليمن ولبنان نحو 4١‏ من قوة 
العصل. وهي تقارب في تونس والمغرب ١9‏ في حين تنخفض هذه 
النسبة الى اقل من 5“ في دول الخليج العربية ويرتقع معذل البطالة 
بشكل عام في جميع الدول العربية فيما بين الشباب والنساء. 

وقد اصبحت ظاهرة بطالة المتخرجين في المرحلتين الثانوية 
والجامعية عامة في كافة الدول العربية, حيث شكلت نسبة الشبان دون 
٠‏ عاما 1/4.4/ من اجمالي العاطلين عن العمل في مصر ونحو 0/8 من 
اولنك في الاردن و78 في سوريا. 

هذا بالاضافة الى ان الدول العربية تعاني من البطالة المقئعة الى 
جائب البطالة السافرة, ففي السبعينات تبين الدراسات ان نسبة البطالة 
المقنعة في قطاع الدول العربية تبلغ نحو 77 في مصر وحوالي 78/ 


في كل دن الجزائر وتونس وحوالي 4٠‏ في المغرب وفي الدول العربية ' 


الخليجية. 

اما الابعاد الاقتصادية والاجتماعية للبطالة في الدول العربية فهي 
شديدة السلبية نتيجة معدل الاعالة الكبير في الاساس في الدول العربية 
جميعها , حيث تشكل قوة العمل :/1١‏ من مجموع الحماية الاجتماعية. 
في تونس والجزائر ومصر انظمة ضمان تأخذ بتعويض البطالة وان 
كانت هذه الانظمة غير شاملة ولاتغطي سوى نسبة محدودة من 
العاطلين عن العمل, فان بقية الدول العربية لا تتوفر فيها انخلمة من هذا 
النوع, كما لا تتوفر في معظم الدول العربية انظمة لإعادة تأهيل وتدريب 
العاطلين عن العمل وإعادة ادماجهم في النشاط الانتاجي الامر الذي 
ينعكس باتساع دائرة الفقر, وبالتالي الاخلال بالتوازن والاستقرار 
الاجتماعي. 

يؤكد تقرير الامين العام لمنظلمة العمل الدولية عام 1116 انه «على 
الرغم من ان الحماية الاجتماعية يمكن ان تلبي الاحتياجات الاساسية 
لبقاء الانسان,.فإن مزاياها المحتملة بعيدة المدى. وفي المجتمعاتٍ 
سريعة النمو يمكن للحماية الاجتماعية ان تدعم الاستقرار وتقلل الى 
ادنى حد ممكن من الاضطراب الاجتماعي؛ وان تساعد البلدان على 
التكيف بشكل ايسر مع التغير الاجتماعي والسياسي, وهي تستطيع 
ايضا ان تسهم في الاقتصاد بتمكين الصناعات و 'انشأت من اعادة 
شيكلتها ورقع مستوى كفاءتها وبتمكين العمال من مخبر. التغيير بسهولة 
اكبره. 

ويشير تقرير منظمة العمل العربية الى ان الدول العربية تخسر ما 
يقارب ٠2١‏ من ناتجها المحلي جراء البطالة المتفاقمة عدا عن الآثار 
الاجتماعنية والتي تأخذ طابع الصراعات والتعصب والارهاب جراء 
فقدان الحماية الاجتماعية م انسداد أفاق المستقيل بالنسبة للشباب. 

ان اتساع حجم البطالة واستمراريتها تفرض ضغوه! على سوية 
الاجور وشروط العمل في كافة المستويات؛ وتنعكس هذه الاجور 
والشروط بتدن في انتاجية العمل بشكل عام. لقد تراجعت الاجور في 
قطاع الصناعة في الدول العربية خلال السنوات 158 14418 بما 
يعادل 16:: في الجزائر. و7.0 في مصر و55,0:” في سوريا , و7150 
في الاردن وما يقارب 16:: في المملكة المغربية. 


زاهدة محمد غويش 


رك كفا 


لك 


نتسم العمالة العربية بضعف مساهمة المرأة العربية في قوة العمل 
وخاصة في الدول العربية الخليجِية التي تشكل فيها مساهدة المرأة اقل 
أمن 7٠١‏ من قوة العمل المحلية قي حين ترتفع هذه التّسبة في تونس 
اولبنان الى اكثر من 76/. شكلت الصناعة التحويلية في عام 1141 ما 
يقارب 74,58“ من اجمالي القيمة المضافة المتحققة في قطاع الصناعة 
واستأثرت الصناعات الاستخراجية بما يعادل 50,47 الباقية. لقد نما 
اجمالي الناتج المحلي للصناعة التحويلية بما يقارب 1,5 : سنويا خلال 
الفترة 1146 - 1447 اي ان الصُناعة التحويلية العربية لم تشهد تطورا 
ملموسا خلال النصف الثاتي من الثمانينات والتسعينات, كما ان البنية 
الهيكلية لهذه الصناعة لم يطرأ عليها تغيير فعلي حيث ما زالت 
الصناعات الغذائية تحتل الاهمية الاكبر والعدد الاكبر من العاملين نحو 
17 من القيمة المضافة للصناعة التحويلية عام 1141 تليها الكيميائية 
بنسبة 17 من القيمة المضافة ولكن بعدد اقل بكثير من العاملين ثم 
الصناعات النسيجية ب 17 من الاجمالي والمعدات ووسائط النقل 
بنسبة 1١‏ ويتضح من هذا التوزع للقيمة المضافة للعاملين ضعف 
مساهمة القطاعات الحديثة الالكترونية والكهربائية مما يعكس ضعف 
مستوى تأهيل وتطور العمالة العربية التي قدرت منظمة العمل العربية 
ن 6٠‏ منها يد عاملة غير ما 
اما بالنسبة للتأهيل العلمي فتشكل الامية في الدول العربية ما يقارب 
41 من السكان البالغين وتزداد هذه النسبة في الارياف وبين الاناث». 
حيث بلغت عام 1457 نحو 77١‏ من الاثاث البالغات وحسب بعض 
الدراسات الدولية بلغ وسطي سنوات التعلم للفرد ما يقارب 7,57 سئة 
عام 1416 في الجزئر ونحو 5,17 سنة في البحرين و0,4 سنة أني 
العراق و٠,/‏ سنوات في الكويت ونحو 5 سنوات في مصر وما يزيد عن 
/ا سنوات في الاردن و سنوات في المغرب 7,37 سنة في سوريا 
و؟7,؛4 في تونس . ينضح من هذه المعدلات الفرق الشاسع بين مستوى 
تأهيل وقدرات العمالة العربية والعمالة في الدول الصناعية المتقدمة 
والتي بلغت فيها نسبة الانتاج القائم على المعرفة والمعلوماتية 6٠‏ من 
اجمالي الانتاج عام ٠155/4‏ 

بالاضافة الى المستوى التعليمي فإن الدول العربية لم تول البحث 
والتطوير الاهتمام الكافي حيث ان ما تخصصه الدول العربية للبحث 
والتطوير لا يتجاوز 2,5 من الناتج المحلي الاجمالي ويقدر عدد 
الباحثين بالبحث لكل عشرة آلاف من السكان ب 8 باحثين في 
مصر و4 في تونس و5 الى ' قي لبنان و١‏ في الاردن» وتتضح ضألة هذا 
العدد من الباحثين بالمقارنة مع 85 باحثا في امريكا و /٠‏ في اليابان لكل 


جا 


زاهدة محمد غويش 


إرنلفا 


تاريخ المدور: 1 


ويعدر تقرير منظمة العمل العربية لعام 1114 الانقاق على البحث 
العلمي في الدول العربية بما يعادل 8 دولارات للفرد وبنسبة لا تتجاوز 
من الناتج المحلي ١‏ "جما 

ونتيجة ضعف النمو وعدم توفر قرص عمل كافية وخاصة في قطاع 
الصناعة الحديث واتساع نطاق القطاع غير المنظم في كافة الدول 
العربية وخاصة تلك التي تعاني من زيادة في عرض قوة العمل 
وكثافة سكانية عالية نسبيا وتقدر بعض الدراسات:حجم هذا القطاع بها . 
يعادل 57 :: من قوة العمل على المستوى العربي. وتصل هذه النسبة في 
عدد من الدول العربية الى ما يقارب 74٠‏ من قوة العمل في اواخر 
الثمانينات. وبنيت الدراسات ان 174 من النساء العاملات و47 من 
الرجال العمال في مصر مرتبطون بدخل من القطاع ر المنظم وفي 
تونس خلال نفس العام 1144 كانت النسبة 0١‏ بين الاناث و75/ بين 
العمال الذكور, ونتيجة اتساع البطالة والتراجع في مستويات الاجور 
الحقيقية ازداد تشغيل الاطفال والاحداث في الدول العربية ليشكلوا 
أوائل عام 116 نحو ٠١‏ ملايين طفل, 4 ملايين من الاناث و5 ملايين 
من الذكور والذين يعملون بشكل منتظم تقريبا ويشكلون اكثر من 1/17 
من قوة العمل العربية بالاضافة الى الجانب اللاإنساني في تشغيل 
الاطفال واستغلال اوضاعهم, فإن عملهم ينعكس على مستوى انتاجية 
العمل ومستوى المهارات والكفاءات المطلوبة في الصناعة الحديثة. 

وتجدر الاشارة الى انه بالاضافة الى هذه الدول العربية ومستوى 
البطالة فيها نشير الى ان التدهور الاقتصادي يلاحق الاقتصاد 
الفلسطيني ايضا ااذي عانى ولا يزال يعاني من سياسات الاحتلال 
الاسرائيلي من حيث .ى مستوى الدخل يتراجع كما أن معدلات البطالة 
اخذت بالارتفاع ويوضح تقرير البنك الدولي الصادر مؤخرا ان معدل 
البطالة قد وصل الى نحو 4٠‏ من اجمالي قوة العمل الفلسطينية , وانه 
مع جذب عمال أسيويين واوروبيين شرقيين الى الاقتصاد الاسرائيلي 
فإنه من المتوقع ان تصبح معدلات البطالة المرتفعة في الاراضي 
الفلسطينية حالة دائمة ما لم تطرأ تحولات سياسية ايجابية لصالح 
الفلسطينيين. 

كما ان تراجع حجم قوة العمل الفلسطينية الى نحو 15 الف عامل 
وتراجع تدفق السلع بين الاراضي الفلسطينية والسوق الاسر'ثيلية كان 
له الاثر البالغ في تراجع دخل الفرد القلسطيني في الضفة والقطاع من 
الاتج القومي الحقيقي, اي من السلع والخدمات , تراجع من 757 
دولارا للفرد الواحد سنويا سنة 14197 الى 441,5 دولار عام 1411 
وهناك احتمالات لتراجعه في السنوات حتى السنة الجارية في ظل نمو 
اقتصادي لا يرقى الى متطلبات النمو السكاني اكثر من 1,5/ سنويا 
ومتطلبات الرفاه لاكثر من 7,1 مليون و١٠/‏ الف فلسطينيء كما ان 
هناك احتمالات [. "ه ع معدلات البطالة في هذا العام ٠٠١‏ في ظل 
قاعدة اقتصادية همن نها وحالت دون تطورها سياسات الاحتلال. 


أنذى لاع 


الموضوع الرنيسى : 


الاقتصاد العربى 


عام 


هترى توفيق عزام 
1 


بوك 


المصارف العربية وقدرتها على 
التأقلم مع التغيرات الشتجدة 


د. هنري توفيق عزام + 
اامن؟) 


يتمثل اول التغيرات 
المؤثرة على المصارف العربية في 
الاتجساهات الديموغرافية 
والاجتماعية, واصبح الناس 
يعيشون حياة اطول واكثر 
تعقيداأ. وكنتيجة لذلك لم تعد 
الخدمات المصرفية تقتصر على 
مجرد تقديم القروض وانجاز 
المغاملات المالية التقليدية بل 
اصبحت تثسمل ادارة المحافظ 
والاستثمار المجدي للشروات 
الخاصة. كذلك تغيرت عادات 
العملاء وطرق تعاملهم مع 
المصارف واصبحوا يفضلون 
الخدمة الذاتية أو قنوات التوزيع 
المباشرة لانجاز اعمالهم 
المصرفية مما يؤدي الى تراجع 
أهمية الفروع ويستوجب تغيير 
الطريقسة التي تدار سهسا هذه 
الفروع. 


ويعتبر تحرير تجسارة 
الخدمات المالية في ظل منظسة 


التجارة الدولية من التغيرات ' 


الاخرى المهمسة واخؤثرة على 
المصارف العربية. ويتوقع أن تزيد 
حدة المنافسسة في الاسواق 
المحلية, إذ انه حسي متطلبات 


هو 
متوافر لهم في الاسواق المحلية, 
وهذا يمثل نقلة نوعية في علاقة 
العميل مع مصرفه, اضافة الى 
تمكين المصصسارف من الدخول الى 
أسواق اخرى من خلال شبكة 
الانترنت. 


واصبح معظم المصارف اليوم في 
وضع جيد يؤهله لان يستفيد من 


نذا 
و1449 الى ان وضع المصارف 
العربية البوم هو افضل مما كان 
عليه في السابق. والمشا: 
تواجهها المصارف 

كثيراً عن تلك التي غاليمغ تولفق, 


ومسو ع عع شطع سان ون 
لرصدلاف عليه من خاي الشائل هي تقسها اللي تورجين 
١‏ 20 .ورج , المصارففي الدول المتقدمة. ' 
3 3 يادات مصرفية ' .ور ِ - 
له السو شت عيش ١‏ سكم شا تدز 
الطاقة القائضة لقطاع المصارف الاتشاءة ا 5 
وتحسين كفاعته من خلال تقليل الاقراض ال ا 5 
التشابه والتكرار في الاعمان | اللراض الإسجهللاكي للافراد 
' وتوزيع تكاليف التكد ارج 
الم واي , 
عرو اما ماي . 
الا 0 5 
أسترحيجية حل عون تجا | الو تواجوه الصارد لعزي 
وعلى رم ثنفيذ بعض صفقات ٠‏ السوق المالية الاميركية وهو 
| الاندماج في المنطقة خلال العامين | غالباً ما يحدد التوجهات العالمية 
الاضيينه إلا إنه لم يتحقق حتى ٠‏ في هذا المجال. فالبذوك الأميركيا 
سك لس ليك | موه اباد جك اركب 
الاندماج والحصيسازة الخاجسحة في الكة م سرف ا 
| ويندو أن الممضارف بر ..._: . في المثة من سوق الخدمات المالي 
' الصفيرة لن تتدمه أل إن المصليبةوهوثلث ماكانت 
أجبرتها السلطات النقددة 1 تستحؤة عليه قبل خمسة 
ل 
تيكل المصارق لحري اناك العربي وتصل الى 40 في المكذاً 
وهيكل المصارف العرب ل : 
الاعوا القليلة الماضية كم ويتاتى نحو ١٠؛‏ في المنة من 
بم بات التي تواجهي نأ ايرادات المصارف الاميركية من 
ضوء التقبرات لاستجدة وللؤلدة ١‏ مطل لله ات اللي التي 
اع المالي العسالمي ؤاصدار البطاقات الاثتمانية 
0 وافلرة ضتاديق ادام ' 
وضاع الحالية لصارف النطقة المشتركء وتقديم خدمات الحفظ 
تشير النتائج المجمعة للبنوك الأمين للأوراق الماليسة وإدارة 
. 0 ا الاستثمار وغيرهاء في حين ان 
الاول من العام ال أن المؤيسات معظم ايرادات المصارف العربية 
المصرفية في المنطقة لم تتائر بتاتى من قبول الودائع ومنح 
كثيراً بضعف النمو الاقتم القروض. 


المئة 


' والبتك الناطق الى 18 في 
والخدمات المصرفية عبر الانترنت 


| الى ؟ في المئة, وهذا بشير الى 
| تفضيل العملاء لقنوات التوزيع 
الذاتية بدلاً من الذهاب للفرع. امآ 
في المنطقة العربية فما زال اكثر 
من ٠١‏ في المئةمن العملاء 
يستخدم الفروع, إذ بلغ متوسط 
عدد السكان لكل فرع 86٠١‏ العام 
الماضي مقارنة مع 40٠١‏ في الدول 
المتقدمة, 


تعتبر نسية التركز في قطاع 
المصارف التي ثقاس بالحصة 
السوقية لاكبر خمس مصارف 
عاملة في البلاد مرتفعة نسبيأ في 
المنطقة العربية. ففي المملكة 
العربية السعودية يستحوذ 
«البنك السعودي - الاميركي» 
و«البنك الاهلي التجاري» على 
نحو ٠:‏ في المئة من اجماا 
موجودات المصارف السعودية. 
في حين يستحوذ «بنك الكويت 
الوطني» ودبنك البحرين الوطني» 
على ٠١‏ في المئة من موجودات 
قطاع المصارف في البلدين. وفي 
مصر تستحوذ مصارف القطاع 
العام الاربعة على 00 في المثة من 
اجسصائي الموجودات, في حين 
سيطرت المصارف الكبرى الخمسة 
في الأردن على ٠١‏ في المئة من 
اجسمالي موجودات القطاغ 
المصرفي. 


وارتفع اجمالي الموجودات 
اللمصارف العربية العام الماضي 
بنسبة 4,1 في المئة لتصل الى 
بليون دولار مقارنة مع 
زيادة نسبتها 4,7 قي المئة عام 
4 ونمت موجودات المصارف 
العربية باسرع من نمو اجمالي 
الناتج المحلي لهذه الدول الذي لم 
يتجاوز معدله ؟ في المئة عام 
5؛ كما ارتفعت القروض 
والسلف بنسبة 4,5 في المثئة 
لتصل الى 711:1 بليون دولار 
مقارنة مع زيادة نسبتها 1,١‏ في 
المئة عام 1158. أما بالنسبة 

ق المساهمين للمصارف 
العربية فقد ارتفعت بنسبة 14,١‏ 
في المئة عام 1118 وبنسبة ,م 
في المئة عام 1994 لتصل الى 
1 بليسون دولار» في حين 
تراجعت الموجودات الاجنبية 
للمصارف العربية لتصل الى 
4 بليون دولار العام الماضي 
بعدما سجلت تراجعاً نسبته 8.5 

المثة في عام 164 

وبع رنود أكبر الف 
مصرف في العالم لستة 1944 
حسب مجلة «بانكر» على 4 
مصرفا عربياً شكلت ١‏ في المئة 
من اجمالي موجودات هذه 
المصارف ونحو 7,4 في المئة من 
رؤوس اموالها الاساسية, ونحو 
١‏ في المئة من ارباحها قبل 
الضرائب. ويلاحظ ان المصارف 
العربية ما زالت صغيرة الى حد 
كبير مقارنة مع نظيراتها في 
أوروبا واميركا. وفي نهاية عام 
4 تعسدت موجودات اريع 
مصارف عربية فقط وهي «البتك 
السعودي - الاميركي. ك 
الاهلي التجاري», ودينك الرياض», 
و«المؤسسة العربية المصرفية, 
مستوى ٠١‏ بليون دولار وهذه 
تعتبر متدنية لدى مقارنتهاً مع 
المصارف القيادية في العالم. ومّ 
زال اجمالي موجودات جميمٍ 
المصارف العربية والتي بلغت 
بليون دولار عام 1454 اقل 
من موجودات اي من الم .ارف 
العشر الكبرى في العالم. و. على 
سبيل المثال بلغت مسوجودءت 


«بنك شونغ كونغ وشانهاي, 
((81580 514 بليون دولار العام 
الماضي. 


وتصدر بنك «المؤسسة العربية 
المصرفية في البحرين» اكير 
مصرف عربي, بمعيار حقوق 
الملكية المرتبة 111 بين اكبر الف 


مصرف في العالم لعام 19444 يليه , 
الذي 


«البنك السعودي - الأميركي» الذي 
حصل على المرتبة 157. أمأ «البنك 
الاشلي التجاريء في السعودية 
الذي لم ينشر نتائجه المالية لعام 
4 بعد فقد نزلت مرتبته من 
٠١‏ عسام 1448 الى 174 عسام 
لله 

وادى ارتفاع اسعار الثفط 


منتصف العام الماضي وبرامج ' 
المتبعةفي * 


التصحيح الهيكلي 
الاقطار العربية غير النفطية 
الى تحسن الاوضاع الاقخصادية 
في المنطقة وانعكس هذا ايجاباً 
على نتائج المصارف العربية. 
وارتفع اجمالي ارباح أكبر مئة 
مصرف عربي بنسبة ٠١,1‏ في 
المئة العام الماضي الى 8,1 بليون 
دولار وهو يقارب الزيادة 
تحققت في عام /1114 


اقيق 


وبلغ معدل العائد على متوسط 
حقوق الملكية ومعدل العائد على 
الموجودات لاكبر مئة بنك عربي 
4 في المئة وزه,١‏ في المنة 
على التوالي. في حين بلغت نسبة 
راس امال الى الموجودات 11,8 
في المئة, كما اظهرت المقارنة 
الأقليمية لمؤشر الكفاءة التشغيلية 
للمصارف, اي نسبة التكاليف الئ 


, الايرادات» ان المنطقة العريية 


تمتعت بادنى نسبة ومقدارها 

المثة قي عام 15144, 
مقارنة مج ام فر 0 
و8,8 في المئة لأميركا اللا: 
71,19 في المثة للاتحاد الأوروبي 
08,19 في المئة لآسيا و٠7‏ في 
المثة لاميركا. 

ولدى مقارنة المصارف العربية 
بالاعتماد على نسبة العائد على 
حقوق الملكية وهو مؤشر رئيسي 
للريحية فإن المصارف القطرية 
الخمسة الكبرى احتلت المرتبة 
الأولى حيث بلغ متوسط نسبة 
العائد على حقوق الملكية لدي 
1,7 في المئة عام 1444, تليها 
المصارف المصرية الاربعة عشر 


٠‏ الكبرى حيث وصلت هذه النسية 


الى 11,1 في المثة عام 1436 
و17,0 في المثة في عام 1444. أما 
المصارف التونسية التي تميزت 


' بثمو جيد في الارباح فق ارامت 


نسبة العائد على حقوق الملكية 
للمصارف السبعة الكبرى من 
٠١5‏ في المئة في عام 1444 الى 
1 في المئة عام 1144 في حين 
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هنرى توفيق عزام 


انيسن 


ا 


انخفضت هذه النسبة للمصارف 
اللبنانية السبعة الكبرى من 
في المئة في يجام 1144 الى 
في المئة عام 1444 

وبلغ متوسط نسبة العائد 


والبنوك العمانية الثمانية الكبرى 
في قائمة أكبر ٠٠١‏ 
مصرف عربي ٠١,5‏ في المئة 
و7,١١‏ في المثةوا,11 في المئة 
على التوالي. ١‏ 


حقوق الملكية للمصارف 
ردية العشرة: والمصارف 
الاماراتية الثمانية الكبرى واكبر 
بنكين اردنيين 1١‏ في المئة وث, 1١‏ 
في المئةو/,4 في المثة على 
التوالي. وحقق البنك التونسي 
العربي الدولي أكبر نسبة عائد 
على حقوق الملكية العام الماضي 
بلغت 04,4 في المئة, يليه بنك 
سوستيه جنرال مصر ينسبة 54 
في المئة ومؤسسة الراجحي 
المصرفية في السعودية بنسبة 
في المئة وبنك مصر الدولي 
بنسبة 51,1 في المئة والبنك 
السعودي - الهولندي بنسية 
0,0 في الكة, 0 
متسس متتس تسم 
+ كبير الاقتصاديين وعضو منتدب 
في مجموعة الشرق الارسط 


للاستثمار, 


اجمالي الموجودات 
الموجودات الاجنبية 
القروض والسلف 
اجمالي الودائع 
حقوق المساهمين 
صافي الأرباح 


الترتيب الاق 
للبنوك العربيا 
١‏ 


» نتائج عام 1544 . 


هنرى توفيق عزام 


1 


تاريخ المدور: للك 


الصدر: اتحاد المصارف العربية؛ بيروت؛ اب (اغسطس) ١٠.؟.‏ 


أكبر معنا بيآ-1999 


أسماء البنوك العربية 

المؤسسة العربية اللصرفية 
البنك السعودي الأميركي 

البنك الأهلي الت 

بثك الرياض 


السعودية 
الامارات العربية 
“*” الامارات العربية 


الصدر: مجلة البانكر, تموز (يوليو) 7٠٠١‏ 


سو 


الوضوخ الرئيسى : 
١‏ 

الوضوع الفرعى 
العتيير: 


الاقتصاد العربى 


لضن 


نا 


المصارف العربية وقدرتها على التأقلم مع التغيرات الستجدة !"من ؟) 


التحرير وعولة الخدمات الصر فية 


حمسي يع تنا 


: د. هنري توفيق عزام »* 


ال هناك اربعة تغيرات مهمة 
استجدت على القطاع المالي 
الاقليمي والعالمي يتوقع ان يكون 
لها أبلغ الأثر على المصارف وهي: 


1- تحزير وعولة القدبلغ 


الادارية للمصارف العربية. 

ج - انتشار الخدات 
المصرفية عبر الانترنت 

د - ازدياد الحاجة لعمليات 
الاندماج بين المصارف العربية. 


1:- تحرير وعولمة الخدمات 
للصرفية 

ان الانضسمام الى منظمة 
التجارة الدولية يفرض على 
الدول الغربية منح المصارف 
الاجنبية معاملة المصارف ال محلية 
نفسهاء وسيصبح باستطاعة 
المصارف الاجنبية دخول الاسواق 
العربية واستقطاب العملاء بم 
تقدمه لهم من خدمات مصرفية 
متطورة قد لا تكون متوافرة في 
السوق المحلية او تستطيع 
المصارف الاجنبية ان توفرها لهم 
باسعار اقل. وسهات العوللة 
وتحرير الخدمات المصرفية على 
المصارف في الدول الصناعية 
الدخول الى اسواق الدول 
الناشئة واستغلال النمى المتوقع 
لهذه الاسواق. حيث قامت 
المصارف الاسبائية على سبيل 
المشال بالتسوسع في امسيركا 
اللاتينية والمصارف الالمانية في 
اوروبا الشرقية والمصارف 
الاميركية قي منطقة شرق آسياء 

ير الخدمات 

ايجابي على المنطقة 
العربية في المدى المتوسط 
والبعيد, غير انه في المدى القريب 
بتوقع ان تتاثر ا المصارف 


على مزايا ائتمانية 


المحلية ذات الكفاءة المتدنية 
والتكاليف التشغيلية المرتفعة 
التي تقدم خدمات غير تنافسية 
.مع ما تقدمية المصارف الدولية 
وستتائر ايضا | المؤسسات المالية 
والقطاعات التي كانت تحصل 


أن المصارف العرد 
لمواجهة تحديات سياسات 
الانفتاح والتحرر عليها ان تنظر 
الى اتفاقية منظسة التجارة 


1 الدولية المتعلقة بالخدمات المالية 


على انها فرصة اكثر من كونها 
تهديد, وهذا يعني ان المصارف 
العربية مدعوة لتطوير قدراتها 
لمواجهة المنافسة الخارجية 


ا المتزايدة: ولاشك ان استضران 


1 


تحرر الاسواق المالية سيؤدي الى 
ا ع المصرفي 
بي وذلك من خلال تعزيز 
١‏ اناس في السواق لمحلية ل 
أ شتؤدي الى تحسين الاداء, 
وخفض التكاليفه وتقديم خدمة 
الصيرفة بجودة اعلى, وتوفير 
مجموعة متنوعة من الخدمات 


وفي التكنولوجيا وفي الصيرقة يحتل المدير العام راس الهرم 
الخاصة لكن معرفة المصارف ١‏ الوظيفي ويقوم بتحديد هام 


سيوفر لها 
ا ا 0 اضافة 


ف الى ان منظمة التجارة الدولية 
المستعدة أ 


تسنمح بتطبيق التحرر المالي على 
مراحل اذا ما احتاجت المصارف 
المحلية الى مسزيد من الوقت 


3 لعييق ف اوضاعها | مع المنافسة 


المالية. وتستطيع المصارف ٠‏ 


العربية التي تعتبر اكثر حرصاً 
على متطلبات عملائها الاستفادة 
بشكل أكبر من نقل التكنولوجيا 
والمهارات المتوفرة للمصارف 
الاجنبية والدخول بحرية اكبر 


. يتم القلق الرئيسي المرتبط 
بتحرير الخدمات المألية في 
الادعاء القائل بان المؤسسات 


المالية الاجذبية هي اكثر كفاءة من " 


المؤسسات المالية العربية 
ستستطيع السيطرة 
كشريجا على القطاعات للصرفية 
المحلية. ولكن هذا القلق ليس 
مستي عا دا أ فالمصارف 
سير في يهطن 
الخدمات المصرفية الاستثمارية 
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ا ع الخدمات 
الثالية سيؤدي ايضاً الى توافى 


الخدمات المصرفية الشاملة في ٠,‏ وتقوم على شسبكة من خطو 
اتشواق المنطقة المالية. فهناك 


بان 
آمالية الاخرى. وتم تطوير هذا 
الاتجاه في بعض الدول الاوروبية 


التي انتشرت فيها ظاهرة تقديم ! 


المصارف خدمات التامين من خلال 
فروع المصارف حيث سميت هذه 
الظاهرة بممسارف التامين 
)2 مما شجع قيام 
منؤسسات مالية شاملة تقدم 
تجفيع انواع الخدمات ا مالية. وفي 
اميركا تم تطبيق هذا الاتجاه من 
خلال اندماج بنك «سيتي كورب _ 
وترافيكرز تروب, وهي من" 
شركات التامين الكبرى» اضافة 
الى الغاء قانون غلاس ستيغال 
(الدهد:5-ككمات) والذي يفصل 
بين اعمال مصارف الاستثمار 
والبنوك التجارية. 


ب - التحولات في الفلسفة 
الادارية للمصارف العربية ' * 

سادت الثقافة الادارية القائمة 
على المركزية في اتخاذ القرار 
لوقت طويل في عند من المصارف 
العربية حيث كانت البيئة 
التنافسية مستقرة وكان تركيز 
الادارة الرئيسي على حجم 
الموجودات والحصة السوقية. 
وفي صوء هذه الثقافة الادارية 


3 العربية لاسواقها المحلية ؟ العاملين في الادارات كاف‎ ٠ 


. ويشتها المدا.ه" " 


العربية الاستعداد لتطبيق ثقافة 


٠ 0‏ ادارية جديدة تاخذ في الاعتبار 


التغير المستمر في اوضاع السوق 


| الاتصال بين مراكز العمل بدلا من 
هرم وظيفي جامد وتعتمد بشكل 
رق بين الشراكسة مع 
مؤسسات مالية اخرى بدلاً من 
العمل باتقراد. 

وستعتمد المصارف بشكل 
متزايد في مجال العمليات 
المساندة والبحث والتكنولوجيا 
والنتجات ا مالية وغيرها من 
مؤسسات خارجية تستطيع ان 
توفر هذه الخدمات بكفاءة اكبر. 


' فمثل هذه الشراكة موجودة الآن 


لكن ستكون الحاجة اليها اكبر في 
ظل الشقافات الادارية الجديدة 
متصبح ادارة شبكات دعقدة من 
تع والعلاقات الخارجية 
باهمية ادارة العمليات الداخلية 

للمصارف. 
ان. لصارف إلناجحة والاكتى 
ربحية هي تلك التي تستطيع 
الاستفادة من قاعدة المعلوسات 
المتوافرة لديها عن العملاء لدراسة 
افضل الطرق لتوصيل الخدمة لهم 
وكسب ثقتهم. ومقياس النجاج 
نظيم العاث حقوق 


سيكون تعظب 
المساهمين بدلاً من تحقيق 
نمو مستهدفة في موازنة المصرف 
او الحصول على حصة اكير من : 
سوق الاقراض المحلي. 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 


تبحث المصارف باستمرار عن 
الفرص او النشاطات التي تعظم 
العسائد على حقوق المساهمين 
وتخصيص جزء اكبر من راس 
المال لديها لهذه الفرص. واذا كان 
العائد الذي تحققه هذه النشاطات 
لا بغطي كلفة راس المال المخصص 
لها فان حجم مركز الاعمال هذا 
سيتراجع اويتم تصفية هذا 
النشاط مسا لم يكن هناك سبب 
استراتيجي واضح يسعى 
المصرف الى تحقيقه من جراء 
الابقاء على هذه النتشاطات. ولكن 
يجب ان لا يكون هناك نشساطات 
في المؤسسة المصرفية تؤدي الى 
تقليص العسائد على راس المال 
المستثمر فيها لفترات زمنية 
طويلة. ويتللب البنك في اقسام 
منفصلة يتوفر لمدرائها صلاحيات 
واسعة ويتحملون بالتالي كامل 
للسؤواينة عن ناج اعد فز 


تتظلب النقافنة الادارية 
الجديدة من المصارف التركيز على 


المنتجات التي تتوافق مع حاجات 
الزبائن كل على حسدة؛ بدلاً من 
تقديم المنتجات نقسها للعملاء 
كافة. وستحقق المصارف وفورات 
ضخمة بسبب معرفتها المسبقة 
بما يريده العملاء. ونتيجة لزيادة 
المنافسة من قسبل صناديق 
المؤسسات غير المصرفية مثل 
الوسطاء ومديري الصناديق 
الاستثمارية وشركات التامين ٠‏ 
وغيرهم فإن معظم المصارف | 
سبش 0 


الحقيقية بين الاصناف والمنتجات 
التي توفرها البنوك للعميل بما 
فيها تسويق منتجات لبنوك 
اخرى. 

ولكي تحصافظ المصارف على 
وضع تنافسي قيادي عليها ان 
تجسن الموظفين ا وهود 
والمؤهلين, وان تتبع نظام مكا 
مناسب مثل مشاركة الموظفين في 
ارباح المصارف وتقديم خيارات 
شراء الاسهم لهم بدلاً من ربط 
الاجور بسنئوات الخدمة, 
وسيشجع مثل هذا النظام 


: الى الاستقرار الوظيفي 
كهدف رئيسي للعمل. 


الاقتصاد العربى 


في ظل النقافة الادارية 
الجديدة ستدرك الممسارف ان 
التكنولوجيا لا تمكنها من انجاز 
الاعمال بكفاءة اكبر قحسب لكن 
تعطيها المقدرة لتطوير اعمالها 
بشكل متواصلء والامر لا يتعلق 
باستخدام آخر اصدارات برامج 
الكومبيوتر بقدر مايتعلق 
بالثقافة والعقلية. فالتكنولوجيا 
يجب ان لا تصبح هدق 
ولكن احد عوامل ز 
للبنك, ولا بد للادارة العلينا ان 
تكون ادارة إلهامية تشمن الاداء 
المميز للموظفين وتشجعهم على 
ابتكار افكار وخدمات جديدة. 


ج - الخدمات المصرفية عبر 
الانترن 


3 


انر 
سيرتكز اهتمام المصارف 
العربية في السنوات القليلة 
المقبلة على تقديم الخدمات 


المصرفية عبر الانترنت وتوفير ما 


تتطلبه السوق المصرفية الغربية 
في هذا المجال. وتشير تقديرات 


الدفايننشال تايمزء الى انه مع ! 


بلوشي شخص وهؤلاء يشكلون 


٠‏ في المثة من القدرة الشرائية 


في العالم. وسيكون الدخول 
للانتترنت ليس من خسلال 
الكومبيوتر الشخصي فقط وائما 
0 اخرى مثل 


رفي حين 
الانترئت على انها قناة جيدة 
لتوزيع المنتجات المصرفية 
القائمة. غير انها تساعد في 
المقدمة. 


الانترنت تربهم 

الفروع لاتمام معاملاتهم الصرفية 
الاساسية, اذ ان توافر الخدمات 
المصرفية على الانترنت تعطي 
العميل امكان الحصول على 
الخدمات المالية المطلوية في 


-١46ه-‎ 


خلال ٠١‏ فروعة 


١صبحت‏ الخدمات المصرفية 
الذاتية او قنوات التوزيع المباشر 
مفضلة لدى العملاء, وتقدمها كل 
المصارف في العائم. وفيما يتعلق 
بالمصارف العربية فقد استثمرت 
املايين لتطويز اجهزة الصرف 
الآني لديها ونقاط البيع والبنك 
الناطق, ويتجه معظمها الآن نحو 
تقديم الخدمات عن طريق 
الانترنت. لذا نجد ان استخدام 
الفروع اخذ يتراجع بشكل , 
تدرجي. وقدرت كلفة انجاز 
المعاملة المصرفية بواسطة جهان 
الصراف الآلي ب١٠‏ في المئة فقط 
من تكلفة انجازها عن طريق 
الفرع, وتنخفض هذه الكلفة الى 
١‏ في المئة اذاتم انجازها من 
خلال الهاتف او البنك الناطق 
واذا قدمت الخدمة نفسها من 
خلال الانترنت ففْإِنْ التكلفة 


تنخفض الى ما دون ذلك بكشيس. . 


القد استطاع «سيتي غروبء من 


فقط في الهذل 


وباستخدام اجهزة الصراف الآلي 
والبنا التاطق ان يصبح اكب ٠١‏ 
مصدر للبطاقات الائتمانية في 


المصرفية المباشرة للعملاء بدلاً من 

ان تبقى مراكز عمليات مستقلة. 

فقي الغربا يتم تخصيص ٠١‏ في 

المئة من مسأحة الفرع للعملا 

و١!‏ في ألثة للموظقي ويتطلي 
افة تقدِيم 


: وك نلو 
في الفروع من موظفين ينجزون ٠‏ 
اعمالاً روتينية الى مسؤولي 
تسويق وبيع خدمات مصرفية 
تطورة. 


لاتزال الصارف العربية 
متاخرة كثيرأ عن الاميركية 
والاوروبية في تقديم الخدمات 
المصرفية عبر الانترنت والسبب 


1 


الرئيسي في ذلك يعود الى عدم 
انتشار الانترنت في دول المنعلقة, 
حيث ان اقا. من ١‏ في المكة من 
السكان العرب ب ون 
الانترنت مقارنة مع 00 في المئة 
من السكان في اميركا. وكل 
المصارف الاميركية له مواقع على 
الانترنت والعديد منه يقدم 
٠‏ خدماته من خلال هذه الشبكة, 
' وتشمل هذه الخدمسات ادارة 
الحسابات الجارية بما فيها دفع 
فواتير واصدار البطاقات 
0 الانتصانية وتوفيسر القروض 
السكنية اللشسخضصية وتققديم 
خدمات الؤساطة لشراء الاسهم 
والسندات اضافة الى صناديق 

٠‏ الاستثمار الملشترك. 
!| أناحدالمظاهر الفريدة 
٠‏ للخدمات المصرفية عبر الانترنت 
ا و لكان الفواتير اللرتيطة 


اتصال وارتباط بين المصارف 
! والتجار على غرار نظام شبكات 
أ البطاقمات الاثتمانية. وهذا 
سيؤدي الى توفير بير في 
| التكاليف للبذوك واراكز السب 
على الانترنت, وسسيكون صلا 
| للمتسوقين على الشبكة العالمية. 
' وفي المنطقسة العربية يقسهم 
كونسسورتيوم مؤل 
الكويت الوطنيء م 
الوطنيء ودبتك مصر التجاري 
٠‏ الدولي؛ ودالينك العسربي» في 
٠‏ الاردن ودالبنك السعودي - 
الاميركي» بتطودر سوق الكترو: 
اقليمية لتبادل الخدمات بين 
الشركات (828), وصياغة شبكة 
دفع تابعة له على مستوى المندلقة 
ككل. 
وتملك الممصارف في المنطقة 
العربية مصداقية اكبر لتقديم 
الخدمات المالية الاسلامية, 
وخدمات الاستثمار والتمويل في 
الاسواق المحلية على شبكة 
الانترنت مسقارنة مع المصارف 
الاجنبية, لكنها تحتاج الى 
التسويق الجيد ونشر اسمها 
التجاري بين المتعاملين على 
الانترنت. 


المصرفي العربي مزيداً من عمليات 
الاندماج والحيازة خلال السنوات 
القليلة المقبلة سواء بين المصارف 
المحلية سعيأ وراء الحصول على 
حصة اكبر في السوقء او بين 
مصارف من دول عربية مختلفة 
تهدف الى التوسع خارج سوقها 
المحلية. وشهدت السنوات القليلة 
الماضية عدداً من صمفقات الاندماج 
والشراء غير ان معظم المصارف 
التي تتحدث عن الاندماج والحياة 
تبقى توجهاتها حبرأ على ورق اذ 
لم يتحقق حتى الآن سوى عدد 
قليل من عمليات الدمج الناجحة. 
وعلى سبيل المثال يبدو أن عملية 
اندماج المصرفين المملوكين من 
حكومة دبي وهما «بنك الاصارات 


الدولي» و«بنك دبي الوطنيء لم ' 


يتم الفصل فيها بعد. ويبدو ان 


الاندمساج المصرفي في الدول . 


العربية لن ينجح الا اذا تدخلت 


السلطات النقدية واجبرت " 


المصارف الضعيفة على الاندماج 


8 . 
ويلاحظ ان بعض المصارف 


العربية اشترى حصة اقلية في 
مصارف عربية خارج سوقها 
المحلية, في حين ان هناك مصارف 
تحبذ اقامة تحالفات استراتيجية 
مع مصارف عربية اخرى. وهذا 
الاتجاه المتزايد سيساعد 
المصارف المشاركة في الدتركيز 
على انشطتها الرئيسة مستعينة 
بما يمكن ان يقدمه لها شريكها 
الاستراتيجي من خدمات مكملة. 
أن اقنامة_تحالف بين المصارف 
العربية سيمكنها من العمل معأ 
في تمويل مشاريع مسعينة 
والمشاركة في المخاطر وفي تتلوير 
منتجات مصرفية جديدة, اضافة 
الى زيادة وتنويع قاعدة العملاء 
لديها . وستشعر المصارف العربية 
غير القادرة على تحمل 
كلقة التكنوار يا الحديثة انه من 


3 علي 
مستوى خدسات التمِزثة, 
ستواجه البنوك العربية مناقسة 
شرسبة من البنوك الدولية 
العصلاقة والتي اخذت تقسدم 
خدمات مصرفية عبر الانترنت. 
فهذه البنوك لا تحتاج الى ان 
يكون لها وجود فعلي وهي تقدم 
خدماتها باكثر من لفة مما 
سيساعدها على جذب افضل 
العملاء. 


لا تملك المصارف العربية 
اليوم سوى خيار الاندماج لخلق 
كسيانات مصرفية قادرة على 
المنافسة في ظل الاسواق المالية 
العالمية المتصررة. وسيساعد ا 
الاندماج على خفض تكاليف 
التشسغيل وتقليل عدد الفروع, 
وتقليص التشابه والتكرار في 
الاعمسال وتوزيع نفقات 
التكنولوجيا العالية على قاعدة 
اكبر, واتاحة المجال للأستقادة من 
صيزة اقتصاديات الحجم. 
شهد لبنان حركات دمع 
المصارف المحلية, حيث تم 
ست صصفقسات اندماج خلال" 
السنوات الثلاث الماضية. وفي 
السعودية ادى اندماج «البنك” 
السعودي - الاميركي» و«البنك 
السعودي المتحده الى توليد ثاني 
ابر مصرق في المملكة بعد 
«البنك الاشلي التجاري». 9 


الخلاصة 


١‏ تواجه المصارف العره ذمع 


' المصصارف والوسطاء وشسركسات 
التامين وصناديق الاستثمار اقل 
من ذي قبل مع توفير الخدمات 
المالية والمصرفية عن طريق 
الانترنت, حيث ان العسملاء 
اصبحوا اليوم يفضلون استخدام 

, قنوات الخدمة الذاتية لانجازٌ 
اعمالهم المصرفية. . 


عدد .. ,البلك ‏ تمى الارباح 
المصارف الصافية 
ين 


1 
14 
1 
5 
3 
5 
2 
3 
1 
« 
04 


للساهمين الامسر الذي يتطلب 
التخلص التدرجي من النشاطات 
التي لا تغطي عائداتها كلقة راس 
المال المخصص لها وتحويل المزيد 
من راس امال للاعمال المصرفية 


1 
خلال الإفسة سام فقا 
للتكنولوجيا الخديثة مثل 
الانترنت اذا ارادت ان تواجه 
المنافسسة الشسرسة القادمة من 
واذا كسان هناك من شك في 
مدى تاثير هذه المنافسة على 
الاسواق المحلية, فما علينا سوى 


الانتسون 


خلال السنوات الاربيع 
الاخييرة, قستوق الاسنهم التي 


العائد على 
حقوق الملكية ' 
144 


“144 تسبة راس امال 440ل - 
الى الموجودات 


هترى توثيق عزام 
كفل 


نا 


العائد على 144 
الموجودات 
عن 9944 


الموضموخ الرئيسى : الاقتصاد العربى .0 اسم كاتب المقال :2 هرى توفيق عزام 


الموضوع الفرعى : غام رقم العدد: يقل 


الفسحسدن: ااثياة تاريخ المدور: 0 5000/11/4 


واصبح من الضروري انشاء 
انظمة رقابية متطورة لتكون اكثر 
فاعلية وقادرة على مجاراة 
التطورات المستجدة في الاسواق 
المالية الدولية وسيؤدي الطلبٍ 
المتزايد للشفافية في الاسواق 
الدولية الى تسريع تطوير انظمة 
الرقابة هذه في دول المنطقة. 

وستشعر السلطات النقدية ان 
قدرتها على التحكم في حبجم 
الكتلة النقدية قد ضعف مع 
انتشار الخدمات المصرفية عبر 
الانترنت والتوسع في استعمال 
الدفع الالكتروني في عسفليات 
التجارة على الشبكة العالمية. غير 
أن المصارف المركزية تستطيع 
تنفيذ سياساتها النقدية من خلال 
التحكم باسعار الفائدة بدلاً من 
التاثير على حجم الكتلة النقدية. 
الهذا السبب اصبح من الضروري 
لدول المنطقة تطوير اسواق 
السندات المحلية حيث :ان توافر 
سوق ثانؤية للسندات الحكومية 
سيتيح للبنك امركزي استخدام 
عملبات السوق المفتوحة لتحديد 
اسعار الفائدة حِتئَ'قِيْ اقتصاد 


ة على الكثلة 
وتحتا. ايضاأ الى 
تطوير سوق السندات للشركات 


لتشكل مصدراً اجر للتنويل عند 
الحاجة وذلك لدعويض الذراجع 
في نشاط البنوك الاقراضي 

دوت صدمات اقتصادية والح 
من اثار هذه الصدمات, فعلى 
سبيل المثال ادى وجود سوق 
سندات فعال للشركات في عدد من 
دول شرق اسيا الى تقليل آثار 
الازمة هناك كذلك ساعد وجود 
مصادر تمويل غير مصرفية امام 
الشركات في السويد الى عدم 
تاثير الازمة التي ضربت البنوك 
"لعاملة هناك في بداية التسعينات 
عندما انهارت اسعار العقارات 
على قدرة الشركات للاقتراض» اذ 
تحولت هذه الشركات للاعتماد 
اكثر على سوق السندات. وفي 
المقابل نجد ان اليابان التي ت 


التمويل 
جدأ على سوق السندات قد اخذت 
وقتأ اطول لحل مشاكلها الماليا : 


اللي 0 


+ كبير الاقتصاديين وعضو منتدب 
مجموعة الشرق الاوسط للاستثمار. 


1 841- 


اسم كاتب المقال : 
رقم المسدد 
تاريخ المدور : 


محمد خخالد 
نكسل 


لت" 


في تقريرلكبنك الدولي عن آفاق النمو في الدول النامية 


الاقتصادات العربية: تطورات مؤا” 


انمو معتدل في الدى القصير 
ومعوفات في الدى البعيد 


0] ذكر البنك الدولي أن اسعار النقط التي تُعتبر 
احد أهم العوامل التي تتحكم افي أفاق النمو في مط 
الشرق الاؤشط وشمال أفرن 1 قد تشهد إرتفاعات 
حادة فوق مستواها الراهن بحيث تدفع بمتوسط سعر 
البرميل إلى ٠٠‏ دولاراً في كل من السنة الجارية 
' والسنة المقبلة. ا 

وقال م الاسعار مستوي ٠١‏ دولارا للبرميل 
ا ا 
حال ساهعت الظروف المناخية في حلول شتاء قارس 
البرودة اى حدثت إضطرابات غير متوقعة في مواقع 


المرتفعة لا يمكن أن 
الاقتصاد ٍ 
اللستويات الراهنة للاسعار موقتة لاتها نجمت عن 
مجموعة من العوامل غير التوقعة. واشار الى أن «من 
شان مزيع من الزيآذة قرو العرش ويدض هبو فيو 

الارتفاع الأسعار) آن يخقض متوسط 
0 نفط من 8 دولاراً للبرميل السنة الجارية إلى 
0 دولاراً سنة ٠١١‏ و١"‏ دولاراً سنة 1 .»7٠‏ 


3] نيويورك - محمد خالد 


5 أكد الإقتصاديون 
الدولي في تقرير نشسس امس أن 
أسعار النفط علاوة على عوامل 
اخرى من ضمنها بلوغ الدورة 
الراهنة للاقتصاد الدولي ذروتها 
وقوة الطلب في اسواق التصدير 
التقليدية, لاسيما في منطقة 


اليوروء وانتعاش حركة السياحة 
في حوض البحر اللتوسط تديح 
لدول الشسرق الأوسط وشسمال 
افريقيا المصدرة للنفط ودولها 
ذات الصادرات المتتنوعة ظروفا 
موااية التعقيق ثدو مغتدل في 
المدى القصير. 
وحسب معطيات التقرير 

يُنتظر ان برتفع مصدل نمو 
إجمالي الناتج المحلي في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال افريقيا من 
لي العام الماضي إلى 

, في المثة السنة الجارية, كما 
7 قع أن تحقق إقتصادات دول 
المنطقة ككل نموأ بنسبة 7,8 في 
المئة سنة 1٠١١‏ و7,7 في المئة 
اسنة .7٠١7‏ وذكر التقرير أن دقاء 


' امسسعار 


: التقطعند مستوى 7١‏ 
دولاراً للبرسيل لفترة اطول من 


ىى | المتوقع السنة الجارية عزز قدرة 


الدول الممسسدرة للنقط على 
ناتجها المحلي, ما انعكس ايجاب 
على اوضاعها المالية يعدما 
ساهمت عائدات النفط المرتفعة 
في خفض عجوزات موازناتها 
وتقليص حاجاتها للاقتراض. 
وتوقعوا ان تستمر عائدات 
النفط في دعم الناتج المطي لهذه 
الدول حتى مع تراجع اسار 
النفط إلى ١5‏ دولاراً سنة 5٠01‏ 
و1؟ دولاراً سنة ٠١7,‏ لكن 
الخبراء اوضحوا في التقرير في 


إشارة إلى تراكمات ازمة أسعار ,. 
النفط لعام 1448 أن ارتفاع 


عائدات النفط يقترض الا يلغي 
حاجة الدول النفطية للاستمرار 
في تقبيد انفاقها وتطبيق برامج 
الاصلاح الاقتصادي. 

واشاروا إلى ان التقدم الذي 
قم احرازه لتشجيع الاستثمار في 
قطاعي النفط والغاز وتبني نظم 
تجارية اكثر انفتاحا في منطقة 
الخليج وكذلك اعتماد برامج 


. تخصيص صناعات القطاع 


الخاص وتشجيع استثمارات 
النفط والغاز في الجزائر وايران 
من شانها ان تساهم في دعم 
الناتج المحلي في الدول المصدرة. 
-148- 


.نفط وبالئسية للدول ذات 
.صادرات المتنوعة في منطقة 
لشرق الأوسط وشمال افريقيا 
اوضح تقسرير البنك الدولي أن 
الغالبية أفادت من ظروف مواتية 
أعلى المسعيد الخارجي لكنها 
تائرت بتطورات سلبيسة على 

الصعيد الداخ 
وترتب على نلك أن ارتفع 
متوسط إجمالي الناتج المحلي 
لهذه الدول بشكل طشيف من 7,5 
في المئة العام الماضي إلى 7,١‏ في 
المثة السنة الجارية وينتظر ان 
يواصل ارتفاعه بصورة معتدلة 
تبلغ نسبة النمي 


في الم سنة 1001 
ولفت التقرير إلى ان الانتعاش 
الاقتصادي قي الاتحاد الأوروبي 
ساهم في تنشيط حركة السياحة 
المنطقة, لاسيما مصر وتونس 
والاردن» ورفع الطلب على بعضٍ 
انواع صادراتها مسثل المواد 
الغذائية والأولية والمنتجات 
الميكانيكية والطاقة, كما ساهم 


انف 


نع 


ين 


تحسن النشاط الاقتصادي في 
الدول الاوروبية المطلة على البحر 
المتوسط ومنطقة الخليج في دعم 
تحويلات عمالها العاملين في 
الخسارج إن ارتفسسعت هذه 
التحويلات على سبيل المثشال 
بنسبة :/ في المئة في تونس 
العام الماضي. 

وعلى صعيد التطورات 
السلبية الداخلية ابرز التقرير 
جملة من العوامل التي تساهم في 


الصد من إمكانات تحقيق نمق 


قوي في الناتج المحلي للدول ذات 
الصادرات المتنوعة. وشملت هذه 
السلبيات, خصوصنًا في ما يتعلق 
بمصر ولبنان» الضغوطات التي 
تتعرض لها أسعار الصرف يسبب 
ارتباط عملات بعض البلدان 
بالدولار الاسيركي وتركز نشاطه 
التصديري في منطقة اليورو 
والتدهور الخطير قي مؤشرادت 
اسواق ا مال. لكن إقتصاديي البنك 
الدوني اعريوا عن الاعتقاد ار 
الامكانات المتسواقرة امام دوأ 
الشرق الأوسط وشمال اقريقد 
التحقيق نمو معتدل في المدة 
القريب لاتتيح توقع نتائج افذض 
كثيراً في المدى البعيد. 

وقالوا: دعلى رغم الاصلاحا 
التي طبقها الكثير من دول المنط 
يعسود تحسسن الآداء في الماض 
القسريب إلى عسوامل دور 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 


وخارجية مثل الطقس وأسعار 
النفط ونمو أسواق التصدير, 
بينما لازالت المعوقات الهيكلية 
المهمة التي تعيق تحقيق معدلات 


الاقتصاد العربى . 


نمو اعلى قائمة». 

وتتمتل اهم هذه المعوقات في 
أن المنطقة وعلى رغم تحقيق تقدم 
جوهري في بعض سياسات 
الاقتصاد الكلي وتنمية راس ا مال 
البشري في العقد الماضي 
لا تزال آقل اتفتاحأ على التجارة 
الدولية من المناطق الأخرى في ما 
عدا منطقة جنوب آسيا. 

وتشدل المعوقات الاخرى 
جمود الاستثمارات وضعف نشاط 
راس المال الخاص الذي يُعتبر 
عاصلاً جوهرياً في رفع كفاءة 
النشاط الاقتصادي وللساهمة في 
رفع مسعدلات النمو في المدى 


البعيد إضافة إلى الاعتماد على 


64+ 


اسم كاتب المقال : 
رقم العهدد: 


تاريخ المدور: 


محمد خالد 
نكسل 


مال 


الدولي نظارتهم !! 
المنطقة بالقول أن «عائدات النفط 
ا مرتفعة من المتوقع أن,تكون 
موقتة وقد تنخفض الأسعار قي 
المدى المتوسط مايشير إلى حاجة 
الدول المصدرة إلى إحداث تغيرات 
مبكلية لتحسين أوضاعها المالية 
وتوسيع مشاركة القطاع الخاص 
في النشاط الاقتصادي». 

وحضوا دول المنطقة النقطية 
وغير النفطية على توظيف الميزات 
التي تتبحها الأوضاع الراهنة في 
اسواق النفط وأسواق التصدير 


الذ 
الجارية .0 


المئة ثم يتباطا 
ليهبط إلى ه في المثة سنة 
و1,؛ في المئة سنة 7١1‏ 


لكنه توقع في الوقت نفسه أن 
«تنعم الدول في المناطق النامية 
بزيادة في المدى القصيس في 
نصيب الفرد من الدخل تراوح بين 
" في المئة في منطقة شرق 1 
وه,! في المئة في منطقة الشرق 
الاوسط وشمال أفررحّبا ومنطقة 
افريقيا جنوب الى 


الإقتصاد 


العغريٍ 
التكامل الاقتصادى 


الاقتصاد الغربى 


التكامل الاقتصادى 
عنوان | عبوف شل | كاتب ]| كاتبالقال أ |[ صر | | العدد | 1 | ناريخ | لصفحة | الصفحة ا 
١‏ | ضمان الصادرات هل يكون ((حزام | احدعصمت ‏ ل ال ا 


الامان )) للعجارة العربية 


| | 00| 00| فس فكي وزعت يض | دست | «صم‎ | ١| 
التكامل الاقتصادى احمد صفى الدين العالم اليوم لض | بحفلم تكن يذل‎ « 
الاقتصاد العربى وتحديات العمر وجدى محمد حسنين مجلة)الاهرام ددا لكف لحل‎ 0 
الاقتصادى‎ 
نحو وحدة نقدية عربية لويس حبيقة مجلة)الاهرام 15# كن لذن‎ 0 
الاقتصادى‎ 


5 “ماية الاستغمارات ماجد راشد العالم اليوم لهنها اللو كن 


ملل كا 


الاستثمارات العربية 


الما 


الموضوع الفرعى : التكامل الاقتصادى 
العمسار: الاقرام 


٠ --‏ تماشيا مع المتغيرات الأقتصادية العالمية 


ضمان العادرات . ٠‏ قل يكون «ضسرزا م الأمان» للغجارة العريسية؟ 
مؤائدة قير الصولية تهناج إلى مزيد من التقارب العربى الإ تايب 


فى الوقت الذى يتجه فيه الاقتصاد العالمى نحو العومة فإن الخبراء والؤسسي فى الول اي لزي 3 > 
يكشمفون عن ان خير مشاركة فى عصر العولمة نتم عن طريق «الاقلمة» أو 
تون ادي اولوق اسهم العمل العري الشترك 0 
من خلال اتشاء منطقة التجارة التبائل التجارى 

والاستثمار العربيين. وإذا عن وا لج 
اول ضمانات الاستثمار المتبادل 
التجارة البينية العربية يمكن ذوة 


امكن. 

الصفقات التى يتم إبرامها بسهولة ويسر دون ان تتعرض لأى اخطار 
تجارية أو غير تجارية. 

.وتشار التساؤا 
يمكن أن تقوم به الهيئة العرده 
بها القيام بهذه للهمة وهى الؤسسة 
العربية لضمان الاستثمار. 


مطبوعات فى تقرير متاخ ادس ١ن‏ 
الدول العربية كما تحرص الؤسسة 
على اصدار نشرة ضمان الاستثمار 
العرض لهم الاحداث الستجدة فى مجال 
الاستثمار والتجارة ومعلزماث عن 
السلع العربية القابلة للتصدير. كما 


الاستثمارية فى عند من الجالات نشمل 
سيل الستثمرين والشركات الاستشمارية 


التشريعية للاستمار فى الدول العربية 

والتى تصدر فى مجلدات افرد لكل قطر 

مجلد وتقوم االؤّسسة أيضا بالابحاث 
استثمار 


' أن الماك ينيع عن كاهل الستشم 


في عصر الميلة لعدة لسباب أهمها ان نا مصرف باقر فقطريا 
الزيادة في تدفق الاستثمار والسلع عبر ياس اله ف 


وكشف التقرير 
0 الاتتصادية التى كان 2 
المدود كما يرى ذلك مدير عام 20 55 


اثرها على صناء 


الستوى الدولى لتم ظهور تكتلات 
وشبكات ومجموعات لشركات ضمان 
الخطر السياسى على الستوى الدولى 


والستثمرين العرب كل عامين بالشاركة 
مع جامعة الدول العربية والاتحاد العام 
القرف رالصناعة والزراعة فى 


الكو لس رتسب والسمر اتحاد 
الاتتدمان الدولى وتم هذه الشسبكة 
مؤسسات ضمان صادرات عربية من 
مصر وعمان والاردن كما انضمت 
اليها آخيرا الؤسسة العربية لضمان 
الاستثمار ووقعت معها اتفاقية لضمان وز 
الخطر السياسى يلغ حجمها >" والتحارة فى الدرل المربية والتطورات 
مليون دولا العالية 7 0 اوواقها | ومدارلاتها 
التروبج للاستثمالر | . فىمطبوعات متخصصة, رتقديم العين 
سن ييز الف للدول العرييية وخمظ دن 
العربية لضمان َ متثمار 


والخسات الاستثمارية وعقد ندوات 
اعات عمل للخبراءلمناقشة وتداوس 


وفى تقريره الذى م يه الى الاتحاد 
0 .مال اوضع السيد 


جاء هذا القرار لكى يتكيف نشاط 
الاؤسسة مع للستحدات الدولية والعربية 
اا ده تطخيرا 
ملموظا ولم يعد الصير العربى 
مقصسورا .فى صادراته على الاتطار 


صر لعي والعمل على سيادة 
مع المؤسسة عقدا شاملا لكل صادراته ل 

واضاف أن الاقطار العربية السهمت 
ة الضمان لدعم التحارة اخيرا فى اتشاء الؤسسة الاسلامية 
اوضع أن الستثمر لتامير الامنتثمار وانتمان الصادرات 


وجول | 


دوهك- 


الاقتصاد العربى 


“قد عصمت 


الموضوع الفرعى : التكامل الاقتصادى أمواة 


الع ددر: الاهرام لل نا 


دراسة للأكاديمية المصرفية ترصد نقاط القوة والضعف فى الاقتصاد العربى 
فرص التكامل تنجاوز معالات العنانس والغاتج ال جمالى العربس ١٠١‏ يون دولار 
ضعف كفاءة التجارة العربية البينية يرجع لمشاكل النقل والجمارك والتمويل 


طالبت دراسة عربية بتذليل الصعويات التى تواجه اقامة 


منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى وذلك بالعمل على 
توحيد المواصفات والمقابيس العربية وتشجيع اقامة 
المعارض التجارية للمنتجات العربية, قى العالم العربى 
وتوحيد الاجراءات والنماذج الجمركية المعمول بها فى 
الدول العربية بما يسمح بانسياب البضائع والتجارة 
الدول. 

ك فى الدراسة التى أعدها 


أحمد عصمت 


في : 

العالم العريى من شخي الدولة يخ 
يرى اننا فى الوطن العربى لا خيار لنا 
فى عالم تسوده التكتلات العملاقة إلا أن 
نتكامل اقتحساديا وبشكل جاد يختلف 
جذريا سن السيرة الاقتصادية العري 


ذائه ويكور طرفا قاعلا ومستفيدا فيه 
معادلات العولة الاقتصادية. 

ويرى رئيس الأكاديمية ضريرة 
الاستفادة من التجارب السايقة بعد 


الدول لوبي عام 11. وعلى الرغم 
من تمتع هذه الاتفاقية بالشمول فإن 


الاقتحمادى ما يذوق مهمرعات الدول 
الاخرى التى توالى الخعلى لتحقيق 


التكامل لذلك ف إن بروز التكتل ون 
الاقتحسادى العربى فى الاتتاجية فى العديد من الدول العربية 
1 'فإن هذه الدول لم تتفق إلا على عدد 
محدود من السلع اللصنعة لتكون مؤهلة 
ت عليها .إضافة إلى 


حرة عربية كبرى وذلد من خلال برنامج 


لووك 


لتر ريلك يدكن مضع الدري 


زمنى محدد بالتزام الدرل العربية 
امراف فى الاتفاقية ياستكمال انشاء 
النطقة خلال ٠١‏ ستوات اعقتبارا من 


أكثر بكثير: 
الوجود مجموعة كبيرة من عوامل النجاح 
الثى تنتظر منطقة التجارة الحرة العربية 
إذ إن تقدم الاأصلاح الاقتصادى قى عدد 
كبير من الدول العرمية واستمرار توجهها 
نحو اقتصاد السوق وتزايد دور القطاع 
الخاص وتزايد النتجات الصناعية سوف 
تساعد على نجاح المنطقة. 

وقد اكت الدراسات التى قامت بها 
جامعة الدول العربية أن فرص التكامل 


اقتصادية مهمة حيث ييلغ الناتج المحلى 
الاجمالى للدول العربية 74٠‏ بليون دولا 
(حسب بيانات الجامعة) وعدد السكان 
٠‏ مليون نسمة وينتج الوطن العربى 


الاداء الاتتصادى وتدعيم الاسواق المالية 
بالتالى جذب التكنولوجيا وترصيد 
قاعدتها يضاف إلى ذلك الدور المتوقع 
العودة ربوس الاموال العربية المباجرة 
والحد من هجرة 3 منها ويوضع 


لتغيير النظم والاتجاهات والسياسات فى 
الدول العربية المتجهة نحو الاصبلاح 
الاقتصادى وتقارب الصالح, بالاضافة 
إلى التطور التكنولوجي والادا 


ويستهدف مشررع 


التجارة 


الحرة العربية الكبرى الاتتقال من مرحلة 
المتطقة الحرة إلى سرحلة الاتحاد 


تسريع التكامل الاقتصادى اي 
فالسوق العريية المشتركة لا يمكن أن 
تنشا إلا على مراحل تبدا بازالة 
الحواجز الجمركية وتوحيد التعريفة ثم 
الانتقال إلى حرية انسياب روس 
الاسوال والعسالة وصولا إلى التكامل 
النقدى والمصسرفى وهى الخطوات التى 
الستشرقت نهو .+ عاما با 
الأوروبى. كما أ, اتناقيا. 
بين الأقطار العربية من الممكن توسيعها 
لكى تضم أكشر من دولتين بصورة 
مرحلية ومتدرجة 


الاقتتصاد العربى 


“قد عصمت 


التكامل الاقتصادى 00 


الأفرام َ ع لا لس 


بما يستلزم آهمية خفض تكاليف النقل 
العالجة هذه العقبات كما أن عدم وضوح 


المسابة يقالي نسيل 0 عن 
مصالحها الاقتصادية. لآن فتع اسسواق 


العوقات الجمركية الادارية ومعوقات 
النقل والتمويل والمعلومات. 
ان السائية الى تسيطر على اس 


وصدم وضصوح أل 
البضاعة وعدم وضع قواعد واضحة. 
الحالات الاغراق والدعم للسلع وعدم 
وجود مسح شامل للقطاعات الزراعية 
والصناعية والعدنية. 

أما معوقات النقل فتشمل ارتفاع 
تكاليف النقل البرى بالشاحنات وطول 
فترات اجراءات التفتيش والتخليص 
بالنافذ مما يضر بالسلع ومتاعب 


من استخدام وسائل غير حديثة فى نقل 
هذه البضائع أو فرض رسوم مرتفعة 
عند استخدام هذه الوسائل وبالنسبة 
لمعوقات التمويل فهنك نقص واضيع 
لدى يعض الدول العربية فى مجال 
التجارة الخارجية والتأمين عليها وعدم 
كفاية الموارد التى تخصصها 
الصناديق العربية لتمويل السلع في 
اسلبا على اقامة المنطقة الحرة, لآن اطار اللبادلات البينية العربية والحاجة 
الكذاءة مرتيطة بعدة عوامل أهمها النقل 


وهات 


الاقتصاد العر 3 


التكامل الاقتصادى 


العام اليو 


اد صفى الدين 


تلض 


بك ل ا 


لاشك فى أن العديد من دول العالم سبقت المنطقة العربية. فى وضع استراتيجيات واضحة 


للتعاون والتكامل الاقتصادى وأهمها دول الاتحاد الأوروبى التى نجحت فى فترة وجيزة إرساء 
تكتل اقتصادى من خلال تنسيق سياستها الزراعية والصناعية. 
وقد أعادت المستجدات الدولية الآخيرة والمتمثلة فى التوجه العالمى نحو انتهاج نظم اقتصادات 
السوق إلى الأذهان أهمية إسراع الدول العربية فى وضع استراتيجية جديدة لتحقيق التكامل 
الاقتتصادى من خلال تنشيط حركة الاستثمارات المحلية وتسهيل حركة تدفقها على مستوى 
المنطقة وإقامة مناطق تجارة حرة ثنائية أي جماعية كخطوة نحو إرساء منطقة التجارة الحرة 


العربية الكبرئ التى ستساهم فى تنشيط حركة التجارة البينية العربية والتى مازالت ضعيفة 


جدا حيث تقل عن 8/ من مجموعة التجارة الخارجية للدول العربية. 


عانت الدول العربية من فترات طويلة من 
معدلات النمو غير المرضية فبعد أن كانت 
معدلات النمو تتصف بالارتفاع خلال الفترة 
من عام 1980 -1985 إلا أنهسا تراجعت 
بشكل ملحوظ فى وقت ازدهرت فيه معدلات 
النمو بمناطق اخرئى من العالم مثل دول شرق 
اسيا وحققت فيه مجموعة الدول النامية 
بشكل عام تحسنا ملحوظا فى مستويات 
الدخول بنسبة تخطت 40/ إلا مجموعة الدول 
العربية لم تحقق أى زيادة ملحوظة فى 
معدلات نمى نصيب الفرد من الناتج القومىي, 
ولم تعرف الدول العربية طريقا إلى تحسين 
مستريات الدخول إلا مؤخرا فى عام 1997. 

وبالذات بالدول التى كانت تقوم بتطبيق 
برامج التتصحيح الهيكلى لاقتصادياتها 
الكلية, وتمكن العديد منها من السيطرة على 
الضغوط التضخمية ومن زيادة احتياطاتها 
من النقد الاجنيى وتراجعت اعباء خدمة 
ديونها بشكل ملحوظ متمثلة في نسبة الدين 
إلى إجمالى الناتج المحلى ونسبة خدمته إلى 
حصيلة صادراتها. 


وقد أكدت دراسات اجريت على هامش احد 
المؤتمرات الأخيرة التى اقيمت تحت رعاية 
برنامج الامم المتحدة للتنمية على ضرورة 
إسراع الدول العربية فى الوقت الراهن على 
رفع مستوى كفاءة معدلات الاستثمار المحلية 
والعمل على ايجاد موارد تتسم بالثيات 
والاستقرار لتمويل الاستثمارات المرغوبة 
وكذلك تعبثة المقدرات ومحاولة استغلال 
الفرص المتاحة امامها استغلالا أقضل, 
وأوضحت الدراسات أن عوامل دفع معدلات 
الثمو بالدول العربية تتمثل فى عنصرين 
رئيسيين أولهما محاولة تعزيز عائدات عوامل 

نتاج مثل العمل ورآس المال والعمل على 
ال هذه العوامل بكفاءة تامة حتى يمكن 
زيادة الانتاجية الكلية لهذه العوامل. 

كما حذرت تلك الدراسات هن مخاطر 
استمرار غياب الوعى التكتولوجى يسبب 
تركيز الاستراتيجيات الغربية على الدخل 
دون الاهتمام بمحاولة إحلال الواردات 


عرو 


التكامل الاقتصادى 


العالم اليوم 


وقوة دافعة لها ودورة مكملة لدور القطاع 
العام. إلى جائب عدم ايلاء المشكلات 
الاجتماعية والمشكلات البيثية الاهتمام الكاقى 
على الرغم من أهميتها بالنسية لدفع مسيرة 
التنمية الاقتصادية. 

ودعت الدراسات إلى آهمية اسراع الدول 
العربية بعمليات التصحيح الهيكلى كلما دعت 
الحاجة إلى ذلك. ودعم الاطار المؤسسى 
وتوسيع نطاق وفرص التدفق التكنولوجي 
والمعلومات إلى الداخل لما لذلك من اثر 
ايجابي على عملية اتخاذ القرارات, ورقع 
مستوى الاستثمار قى القطاع الاجتماعي 
وبخاصة الموارد البشرية من خلال تحسينها 
وتطويرها وتنمية مهارتهاء والاهتمام بتطوير 
القطاع الخاص؛ وقد اشارت بعض الدراسات 
إلى أن الدول العربية لم تحسن استغلال 
فمرصة التوجه الدولى تحو التكامل ولم 


التحرير الاقتصادى والتطور المتلاحق فى 
مجال الاتصالات والتكنولوجيا. وإن كانت 
الفرصة لاتزال سانحة أمام الدول العربية قى 
اللحاق بهذا الركب من خلال عدة اساليب 
اهمها التغلب على الجمود الهيكلى وتطويع 
السياسات يما يكفل اتخاذ الاجراءات التى 
ستساعد على الاندماج الاقتصادى مع العالم 


الخارجى يشبت الواقع الفعلى أن 
السياسات التى تتبعها الحكومات العربية من 
شانها أن تساعد التحرك الدائم نحو رمع 
النمو أو التوقف عند معالجة المشكلات التى 
كان يمكن للقسوى أو القطاعات الاخرى أن 

دون تدخل من جانب الحكومة بمعنى 


كيفية تقسيم الدور بين الحكومة والقطاع٠‏ 


الخاص فى عملية التنمية والاستثمار خاصة 
بعد نجاح التجارب العديدة التى تحمل فيها 
القطاع الخاص بعضى المسثوليات بدلا من 
الحكومة. 

وحول أهم الاسباب وراء ظهور معوقات 
للتكامل الاقتصادى بين الدول العربية اشارت 
الدراسات يل وجود اسباب كثيرة منها 


وإلى جائب استمالة تحقيق 
الذاتى حتى الدول التقدمة الكبيرة مثل 
الولايات المتحدة الأمريكية كان لهذه البرامج 

اخطاء واضحة - إذ قوائم المشروعاقٌ 
العربية الكبرى التى تمت على المستوى 
القطرى درجة عالية من التكران والتضارب 


نا 


ويشمل ذلك مشروعات الاسيمسده 
والبتروكيماويات والحديد والصلب 
والالمونيوم وهكذا يتاكد الاتفصال السياسى 
بانفصال اقتصادى وقد انعكس هذا فى تدتى 
حجم التجارة المربية البينية إلى أقل من 7/8 
من مجموع التجارة العربية مع الالم 
الخارجى؛ وقد نتج عن ذلك ظهور صناعات 
ضعيفة وغير مؤهلة للصمود امام المنافسة. 


ونتج عن غياب التنسيق بين السياسات 
الصناعية العربية وعن فقر التخطيط فى تلك 
الدول والاسراف فى إعطاء المزايا والقروض 
أن تكررت كثير من المشروعات بشكل أثر 
بالسالب فى استفلال الطاقات 
الانتاجية الجدية وارباحسها أدى تراجع 
اسعار البترول ابتداء من عام 1982 وما 
تبعه من انخفاض الانفاق العام والخاص فى 
معظم الدول العربية البترولية إلى زيادة 
هذه الفسائر كما اثرت ازمة الاحتلال 
العراقى للكويت بشكل عنيف فى مستقيل 


الصتاعة فى دول الخليع بيالذات فى الكويت 
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والعراق. 

وفى الدول العربية ذات الفغبرة 
الصناعية الاطول ‏ مثل مصر والمغفرب 
وسوريا - تعانى الصناعة من مشاكل 
متفاوتة يرجع جزء كبير منها إلى مشاكل 
إدارية وأخرى تنسب إلى القيود الحكومية 
والبيروقراطية - هذا إلى جائب صعوبات 
شديدة فى التمويل يرجع بعضها إلى 
برامع التقشف المالى وإلى إحجام البنوك 
التجارية عن الاقراض الممناعى. 

واكدت إحدى الدراسات أنه على الرغم 

من المعوقات التى ثواجه الجهود المبذولة 
لتحقيق الحد الادنى من التكامل الاقتصادى 
العريى إلا أنه لا يجب تجاهل عناصر القوة 
التى يمكن أن تضمن نجاح ذلك التكامل 
حيث إن الاقتصاد العربى الم يتمتع 


مائتين 1 ليون 5 تسمة م 
بمستويات دخل متوسطة أو عالية» ويتكون 
معظمة من الشباب هذا إلى جانب 
الاحتياطات المالية الضخمة التى تمتلكها 
الحكومات والأقراد حبتى ينعد خصم 
المديونيات الخارجية. 


الاقتصاد العربى 


العالم اليو 


التكامل الاقتصادى 


أب كاتب المقال : 


تاريخ المدور : 


اميه القانوا 


فرضت تطورات نظام التجارة العالمية نفسها على 
نمط العلاقات الاقتصادية بين الدول العربية وبعضها 
البعضء ولم يعد نمط الملاقات القائم والذى يصابى 
العلاقات الثنائية على حساب العلاقات متعددة الالراف 
قادر على التعامل مع هذه التطورات خاصة أن نمط 
العلاقات الثثائية لم يعد مستجييا لمتطلبات الجات كالية 
للاستثتاء من حكم الدولة الاولى بالرعاية. 

وقمد وجدت الدول العربية وبشكل اص الدول 
العربية الاعضاء فى الجات أن مصالحها الاقتصادية 
الوطنية معرضة للمخاطر بفعل التحرير العالمى للسوق 
السلعية واسواق رأس امال وهى لم تصل بعد إلى 
درجة من التطور الاقتصادى يسمع لشركاتها بالمناقسة 
فى اسواقها الوطنية أى فى الاسواق العاللية. 

“كما تاثرت الدول العربية التى تربطها اتفاقات تعاون 
مع السوق الاوروبية الشتركة وهى السوق الرئيسية 
للدول العربية بالتطورات الحاصلة فى نمط العلاقات 
الاقتصادية مع السسوق الاوروبية الناتجة من إلغاء نظام 
اللزايا التفضيلية االمنوحة من جانب واحد. 

ه التطبورات الدولية مع تطورات 

اقتصادية على مستوى الدول العربية حيث تبنت 
من الدول العربية برامج اصلاح ديكلي 
باتجاه تحرير هياكل الاسعار ونظم تجارتها الخارجية 
وفتح لجال امام الية السوق بدلا من التوجيه الإدارى 
وتقليص دور الدولة فى الحياة الاقتصادية مع إعطاء 
اللجال لحرية عمل القطاع الخاص. 

وقد تضافرت هذه العوامل وأدت إلى إعادة التفكير 
فى نمط العلاقات الاقتصادية العربية البينية حيث أكدت 


اقامة منطقة تجارة حرة بين أى مجموعة من الدول 


العربية غير أن ذلك سيتطلب توافر عدة شروط جوهرية 
ية توافر الإرادة السياسية 


حيث لا يمكن إقامة منطقة قجارة حرة عربية دون :* 


قرار سياسى تنتخذه الدول الراغبة فى عضوية المنطقة 


وتعد عملية التكامل الاقتصادى عملية سياسية . 


واقتصادية فى آن معا ووجود القرار السياسى شرط 
ضخمرورى لإقامة منطقة التجارة الحرة العربية وقد صدر 
القرار السياسى لإقامة هذه للنطقة على مستوى ملوك 
ورؤساء الدول العربية وعلى ممستوى وزراء الخارجية 
زوزراء المال والاقتصاد فى الدول العربية» وبالتالى فإن 
الإرادة السياسية قد توافرت لإقامة هذه المنطقة بين 
الدول العربية. 


ولا يعنى إقامة منطقة الحرة إلى التتنازل عن 
يي ا 
ادية والجمركيية والتجارية وبا 
فإن ذريعة السيادة الوطنية غير مبررة 0 
منطقة التجارة الحزة وقد سهل ذلك عملية اتخاذ القرار 
السياسى لإقامة هذه المنطقة وعندما يستكمل بناء منطقة 
التجارة الحرة وتبدا الرغغبة فى تحقيق مرحلة أعلى من 
التكامل الاقتصادى يصبح التنازل عن جزء من السيادة 
ٌ الوطنية مطلبا لبناء تلك للرحلة من التكامل: ولابد أيضا 
من توافر السند القانونى لإقامة منطقة التجارة الحرة. 
| وكان فد تم الاستناد إلى اتفاقية تيسير وتنمية 
أ التبادل التجارى بين الدول العربية العقودة فى إطار 
جامعة الدول العربية سنة 1981 كإطار قانونى لإقامة 
منطقة التجارة الحرة العربية حيث تضمنت الاتفاقية 
خاصسة مادتها السادسة أحكاما تتشى. 


خضم التعديلات واجراءاتها 
الشة وي تاق بي لول ادرية ل وضع 
برتامج زمتي ٠.‏ . 

التفعيل الاتفاقية وإقامة منطقة التجارة الحرة العربية 
ويكون ملزما للدول الاعضاء فى اتفاقية تيسير وتنمية 


التبادل 
تاريخ اقرارة من قبل الجلس الاقتصادى والاجتماعى. 
0" وبالتالى فإن الدول العربية الاعضاء في الاتقاقية هم 
أعضاء فى منطقة التجارة الحرة العربية وملتزمة نتفي 
ٌ البرنامج والدول غير الاعضاء عليها أ, 
الاتفاقية كى تصبح طرفا فى منطقة 
,ثلتزم بتطبيق البرنامج ومن الجدير بالذكر أن 
هذه الاتفاقية حال 
جمركيا بين الدول العربية. 
وحول البرنامج الزمنى لإقامة منطقة التجارة الحرة 
العربية: 


بشكل كامل تنشىء اتحانا 


الاولى بالرعاية الذى تنص عليه اتقة 
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رقم العهدد: 


.لا تتجاوز 10/ من إجمالى التجار 


لقد أقر المجلس الاقتصادى والاجتماعى البرنامج 


. التتفيذى لإقامة منطقة التجارة الحرة العربية كمنهج 
لإقامنها خلال برنامج زمنى مدته عشس سنوات» 


ويتم التخفيض بتسبة 210 سنويا على جميع 
الرسوم الجمركية والرسوم والضرائب ذات الاثر 
الممائل الفروضة على استبراد جميع السلع العربية 
ذات النشا الوطنى. كما يلغي البرنامج التتفيذى 
جميع القيود غير الجمركية اللفروضة على السلع 
العربية التبادلة مثل القيود الكمية والنقدية والإدارية 


وعالع البرنامج بعض القضايا التى كانت مثارا 
للجدل بين الدول العربية خلال مرحلة الاعداد مثل. 
اقضية موا 

وحول المزايا التى يمكن تحقيقها من خلال منطقة 
التجارة الحرة العربية فقد أكدت الدراسات أن تلك 
المنطقة ستوفر امكانات تصديرية جديدة للسلع 
الزراعية والصناعية العربية بما يعادل 65 مليار 
دولار أمريكى وإذا كان معدل نمو الصادرات للسلع 
الصناعية والزراعية حوالى 7/ فإن الامكانية 
التصديرية الجديدة التي توفرها منطقة التجارة 
الحرة العربية فى السنة سيصل إلى حوالى 80 
مليار دولار أمريكى وإذا استطاعت الدول العربية أن 
تزيد من امكاناتها التصديرية بما يعادل 1/10 من 
السوق المتاحة امامها خلال السنة الاولى من تطبيق 
منطقة التجارة الحرة العربية فإن ذلك يعنى زيادة 
فى قيمة صادرتها البينية بحوالى 8 مليارات دولار 
أمريكى سنة 1998. 

وقد لخصت الدراسات أهم الأهداف من اقامة . 
منطقة التجارة الحرة هو زيادة تسبة التيادل 
التجارى بين الدول الاعضاء فيها لا يعبر عن اقمية 
الحقيقة لعملية التكامل الاقتصادى إذ أن الهدف 
الرئيسى هو تعظيم المصالح الاقتصادية وزيادة 
معدلات النمو الاقتصادى للدول الاعضاء التى يحول 
ضيق السوق دون تحقيق اهدافسها الاقتصادية وذلك 


بإزالة الحواجز أمام امبادلات التجارية فيما بيتها 
والتى تكون وصلت إلى درجة تصبح فيها هذه 
الحواجز عائقا أمام النمو الاقتصادى لتلك الدول 


اقتصادية لتوسيع السوق امام انتاجها السلعى ورقع 
كقاءة تخصيص الموارد من خلال التتخصص 


شنو فى هد 
ومن الشاثع القول إن ن 


فى أفضل حالاتها وفى ظل هذه 
أهمية الاسراع فى اقامة منطقة تجارة حرة عربية. 
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| الموضوح الرئيسى 


|الموضوع الفرعى : التكامل الاقتصادى رقم العلد: 
العم در: العام اليوم تاريخ الصدور 
تعد عملية التكامل الاقتصادى قى جوهرها هى اعادة تخصيص الموارد 


وفقا لمستويات التطور الاقتصادى بين الدول العربية الاعضاء فى 
التكامل ويتم التخصيص لصالح الطرف الاكثرتطوراء اى ان الدول الاكثر 
تطورا تجنى مكاسب اكبر من عملية التكامل الاقتصادىء وهذا يجعل 
الدول الاقل تطورا عزف عن الدخول فى التجمع, مالم ينص على 
معاملة خاصة للدول الاقل تطورا فى مجموعة التكامل او تحدد لهسا 
برامج تنمية اقتصادية تتحمل جزءاً من تكاليف الدول الاكثر استفادة 
من عملية التكامل الاقتتصادى وهذا ما تم فى اطار السوق الاوروبية 


المشتركة. 


سلبيات الجات 


واذا تم اخذ متوسط دخل الفرد كمؤشر 
على مستوى التطور الاقتصادى وفق ما 
تتبعه فان الارقام تشير 


مستويا 
(بنسبة 40:1) وهذا لسن يكون فى صالع 
عملية التكامل الاقتصادى واقامة منطقة 
التجارة المرة العربية ومستوى الدخل 
الفردى لا يعنى بالضرورة ارتفضاع مستوى 
التطور الاقتصادى بينما العكس صحيمع. اى 
أن ارتفاع مستوى التطور الاقتصادى ينتج 
عنه ارتفاع مستوى الدخل الفردى 
والعاملان المتحكمان فى التطور الاقتصادى 
هما التسراكم الراس مسالى والتطور 
التكنولوجى والبحث العلمى تتوزع مكاسب 
التكامل فيما بينها بشكل متقارب. وما 
إقامت به السوق الاوروبية المشتركة عندما 
أخصصت استثمارات كبيرة لتطوير 
الاقتصادين الاسبانى والبرتفالى يندرج فى 
هذا الاطان. 

وعندما تطبق المفهوم السابق على الدول 
العربية نجد ان العامل الاول: المتمثل فى 
التطور الاقتصادى وهو التراكم الرأسمالى 
تتقارب مستوياته فيما بين الدول العربية. 
حيث يتراوح معدل الاستثمار فى الدول 
العربية مسا بين 20 35/ باستسثناء 


الاجمالى الى ى' النئع المحلى الاجمالى ترتفع 
فيها ايضا ذسبة الصادرات الصناعية والى 
مصادراتها الاجمالية وبالتالي مكن ان 
تعكس النسية الاخيرة اهمية التراكم 
الرأسمالى فى الدول العربية وهناك العامل 
الثانى وراء التطور الاقتصادى وهو الانفاق 
على البحث العلمى والتطوير التكنولوجى. 
والدول العربية يقل انفاقها فى هذا المجال 
عن 55 عن التقج المحلى. 


بالتالى فان الدول العربية لا تتباعد فيما 
بيئها من حيث مستوى تطور البحث العلمر 
والتكنولوجى. وقد اكدت معظم الدراسات 
الاخيرة على ان غالبية الدول العربية 
متقاربة فى مستوى تطورها الاقتصادى 
دان تفاوت مستوى. الدخل الفردى قيما 
لا يعكس تفاوتا فى مستوى التطور 


الاتتصادى. وسيكون ذلك عاملا مساعدا فى 
اقامة منطقة التجارة الحرة العربية. اما مأ 
يتعلق بتفارت مستويات الدخل, فان ذلك 
يشير الى تنوع فى انماط الاستهلاك بين 
الدول الدرينة مما يشاق سمه تنوم لع 


نمط الاستهلاك وفتع مجالات جد 
الاستهلاكية ومن ثم زيادة 

الطلب على السلع الرأسمالية التى يصيع 
بالامكان انتاجهاء باحجام اقتصادية داخل داخل 
منطقة التجارة الحرة العربية. 

ولاشك فى ان هناك جهوداً بذلت خلال 
السنرات الاخيرة' من جانب الدول العربية 
لتنظيم رتسهيل مسيرة التكامل الاقتصادى 
توازن افضل للاقتصاديات العربية 
فيز علاقتها الاقتصادية والخارجي 
وتحسين موقعها فى النظام الاقتصادى 
العاللى. 


عه 
أحمد صفى الدين 


نجلاء الرفاعر 
ماجدرشاد 


اللسشسشسم 


لاه و- 


5414 


كن 


| الموضوع الريسى ٠:‏ الاقتصاد العربى اسم كاتب المقال : احمد صفى الدين 


الموضوع الفرعى : التكامل الاقتصادى ٠‏ رقم العدد: 1 
الصلردر: العام اليوم تاريخ المصدور : لوك 


ومن هنا فان رَ التكامل الاقتصادى 
العريى يعتير الخطوة الاولى الاساسية 
على طريق الوحدة العربية. فالوحدة 
الاقتصادية هى الاساس للوحدة السياسية 
العربية لان الدول العسربية تترابط فى 
وحدة متصلة من الارض وفى رقعة تتميز 
بمركزها الاستراتيجى المتمركز بين الشرق 
والغرب ويجمعها تاريخ مشترك ولقة 
مصر واحد. وقد تبنى المجلس الاقتصادى 
والاجتماعى هذا المدخل منذ دورته التاسعة 
والاربعين فاكد على ضرورة التكتل 
والتعاون والتنسيق بين الدول الاعضاء 
1 8 الى مرحلة 
التكامل الاقتصادىء والتى تصبح بمقتضاه 

اقتصاديات الدول الاعضا. 


ادا واحدا 
ينبثق عنه قيام سوق عربية مشتركة 
لمواجهة الكيانات الاقتصادية الدولية التى 
يسيطر عليها غير العرب. 


ومن اهم الاسس القلسفية وراء 
السوق العربية المشتركة هو ان ذلك السوق 
يمثل ضرورة عربية لمواجهة سلبيات الجات 
مما يستوجب بروزها فى التعامل مع 
العالم ككتلة اقتصادية واحدة.كما ان هذا 
السوق يؤكد هرية انتتقال الاشقاص 
ووس الاموال. 

ويحقق حرية تبادل البضائع والمنتجات 
الوطنية والعربية. 

تقنين حرية العمل والاستخدام والاقامة 
وممارسة النشاط الاقتصادىء وحرية 
التملك. 1 

كما يساهم فى ابراز اهمية حرية 
ممارسة النشاط الاقتصادى مع مراعاة 
عدم الاضرار بمصالح بعض بلدان 
الاطراف المتعاقدة فى هذه المرحلة. 

وتساهم فكرة السوق العربية 
والمشتركة فى تحرير الاقتصاد العربى مره 
القيود الخارجية والتدخلات الاجنبية. 

والحفاظ على ثروات الدول العربية 
المتعددة المتنوعة مثل الثروات الطبيمية 
والمالية والبشرية؛ الامر الذى يدعم في 
النهاية استقرار العلاقات الاقتصادية 
العربية. 

وتساهم السوق المشتركة فى حل 
مشاكل التمويل التى تعائى منها بعض 
المشروعات العربية والاستفادة من هزايا 
الانتاج كبير الحجم. كما ان ذلك سيؤدى 
الى ارسساء نظام عربى لتبادل الاموال 
والتكنولوجيا الصناعية الحديثة, وهو من 
اهم مقومات التعاون الاقتصادى الاقليس 
عموما وبين الدول العربية خصوصا: _ 


سيحقق- فى 
ال للاجيال القادمة على الاكثر اقامة 
السوق المشتركة للدول العربية لتقف فى 
مواجهة التكتلات الاقتصادية. 


-َمهط- 


الاقتصاد العربى 


| الم ضوع الرئيسى : 


الموضوع الفرعى العكامل الاقتصادى 


المملسار: 


الانتضاء التريي إلصبات اضر 


من الاحلام مايعد ضربامن الخيال او مجرد امانى وردية لايمثل تحققهاضرورة 
ملحة أو مطلبا اساسياحيويا. وليس امل قيام السوق العربية المشتركة فيمااعتقد»ء 
من قبيل تلك الامانى والاحلام فالواقع الذي نعيشه وتطور احوال العالم من حولنا 
اصبح يفرض حتمية وضع هذا الامل موضع ١‏ والاعداد الفورى والتخطيط له 
عن قناعة تامة مع التعجيل بذلك كواجب و كمسنولية مشتركة وان شنناان نحفظ 
لبلدان وطنناالعربى مو قعا ملموساعلى خريطة العالم وعلاقاته الدولية: فضلاعن 

كياننا المعيشى فى المستوى اللائق الكريم. 

د وجدى محمود حسين. 

استاذ الاقتصاد بجامعة المنصور 


واعلم ان ارادتنا المنفردة فى مصر كواحدة من بلدان العالم العريى, 
للسوق المشتركة المأمولة قائمتهاء بل هى مشتركة في ميلادها بالعمل اللشترك 
ونيما تكفله من مصالح حقيقية مشتركة. ومع ذلك فلمصر مبادرتها الضرورية 
لدفع هذا اللشروع الحيوى من منطلقات ثلاث: اؤلها: الدور الريادى لملصر 
تاريخيا وحضاريا على مستوى العالم العربى وما اضحى لكلمتها وتوجهاتها من 
مصداقية في هذا الليدان 

وثانيها ما يوليه الرئيس مبارك في هذه الاونة ومنذ سنوات من اهتمام وقناعة 
بالغة ببعث مشروع السوق العربية المشتركة ليشق طريقه على ارض الواقع» 
ويأمل كاتب هذه السطور ان تكون فترة الولاية الجديدة للرئيس محمد حسنى 
مبارك وبرغم جسامة المهام التى اعلنها سيادته كبرنامج عمل حافل وشامل 
ومتوثب على راس انجازاتها المرتقبة انجاح جهود انشاء تلك السوق ا منشودة. و 

ثالثها: ما اصبحت تمليه حقا العهين الذى نعيشه من جيد الاتجاه نحو| 
العولة وتحرير التجارة الدولية واطلاق قوى المنافسة فى الانتاج والتبادل مما لم 
يعد فيه مكان لتخلف عن سباق ذلك التنافس الحاد والمتسارع سواء لتقنيات 
الانتاج المتطور اى الاساليب ونظم التسويق العصرية وهو مايقوم على امكانات 
ضخمة الحجم والقوة تمارسها دول العالم الان. فى شكل تكتلات عملاقة 
واتحادات منتجين ومؤْسسات دولية النشاط مهيمنة تقنيا وتنظيميا وتمويليا » 
وتفرض تلك المنطلقات عثى بلدان العالم العربى أن تعمل باصرار على انجان 
مايلى: 

اعتبار مطلب قيام السوق العربية المشتركة ‏ وليس مجرد مناطق تجارة حرة 
مطلبا شعبيا توثقه وترعاه وتصر عليه الشعوب العربية بكل مستوياتها البرلانية 
والمحلية والنقابية ومؤس مات العمل الاهلى. قبل ان تتبناها الحكومات او الحكام 
ولعل من قبيل ذلك ما اجدمع عليه مؤتمر مجلس الوحدة الاقتصادية العربية هذا 
الشهر من دراسة دور الاتحاد البرلمانى العريى فى تفعيل مشروع السوق العربية 
الشتركة ليس فقط كسياج واق للاقتصاد العربى بل كدعامة اساسية لنهضة 
الكيان السياسى والحضارى للوطن العربي وعلى اجهزة الاعلام بكل فعالياتها ان 
تدفع بالوعى العام للشعوب العربية للقيام بدوره الرقابى اللتحضر فى هذا 
السبيل. 

85 الاسراع بتوفير اسباب القوة لامكاناتنا ومواردنا الاقتصادية عن طريق 
حصرها وتجميعها وتعبئتها فى شكل كيانات ذ مكانها فى هذا العصر 
عصر التكتلات والاتحادات والمؤفسسات العملاقة عابرة القارات في مجالات 
التمويل القوى والتقنيات المتطورة ونظم التسويق الدولي المكتسحة حيّث لم يعد 


والاقوى فى هذا الصراع التنافسى العاصتوى ._ 


رمجلة) الاهرام الاقتصادى 


#لواذا كان فى الاعداد والتنسيق اللارْمين دهسد, 
1 الكبير. ما يتطلب جهود: دانبة مضتية فى 
ات التخطيط الاقتصمادى والسياسات اي 
“خاصة الجسركية والاستيرادية» واسترا 
الانتاج ؛ وحاصة التصنيم» ومايدتاج وقتا وتهينة فلا 
باس من الترجمة الفورية لكل جهود التعاون 
الانتتصادية العربى الثناني والاقليمي لتصب فى شكل 
مشروعات انتاب مشتركة لما يدتله اسلوب الشروعات 
الملشتركة من اهمية.بالفة كمرحلة تمهيدية واساسية ' 
لانطلاق استخدام الموارد العربية فى ترشيد يخدم 
البدف التهانى السوق العربية المنشودق. 
راذا كان الوضع السيانسى العربى قد حتق 
بعض النقدم فى الميزان الدولى فانه يبتى الكشير 
والكثير ليكون للوطن العربى موقعه المؤثر واللائق 
بامكاناته رموتمه الجغرافى وتراثه الحضارى 
وكل ذلك لن يقاتى الا ومن خلفه دعم قوى من واتع 
اقتصادى ستين متماسك يجرى فيئه استخدام 
موارده المتاحة على اكقا وجه وتستغل فيه المزايا 


. التميرية للبلدان العربية افضل استغلال وتدار فيه 


عجلة الاتتصماد بأسلوب العصر تنظيما وتنسيقا 
وتكاصلاء ويجار: ى فيه الانتاج السلعى والخدمى 
احدث متجزات العلم والتقنيات الفنية المتطورة. 
ويوتقة هذا الميع جميعه هو التكامل الاقتصادى 


' القدى فى اطار سوق عربية مشتركة تضم اجهزة 


ومؤسسات ضحخمة قادرة لا يقوى عليها الجهد 
والامكاتات الفردية لكل قطر عربى على حدة فى 
مواجية الواقع الدولى الجديد المشار اليه أنفا. 
فاقتصاد فقى صادق هو الاساس المتين.لوجود 
سياسى فاعل فى هدًا الزمن الذى لا مكان فيه 
لكيانات ضعيفة متبالكة ولا جدوى فيه للشعارات 
والامانى ولا حتى للتمسع بالمثل ومبادىء العدالة 
والنظام الدوئى والسلام. 


الاقتصاد العربى 


التكامل الاقتصادى 


ريجلة) الاهرام الاقتصادى 


8 و حتى فرصة الافادة من تسهيلات ومزايا 
المرحلة الاتتقالية للمشاركة في تحرير التجارة العالية 
وفقا لتطورات الجات واتفاقات ارجواى مما يستند 
الى استثناء الدول النامية من بعض احكام الاتفاقيات 
الذكورة تقديرا لظروقها 
الخاصة ولفترات محدودة 
تنظمها النصوص حتى هذه 
الفوصة ينيقي استغلالها 
جماعيا من جاتب الدرل 
العسترييسة وفى اطار من 
البق والتكامل وتعزيز 
ثقلها قى الساومة سواء قى 
صواجهة منظمة التجارة 
ألبوئية أو جهود التعاون 
الاتكيمي كاتفاق الشراكة. 
الاوروبية. اتمتى من حكومة -. 


تككل هذه اللرحلة اكهامة 
مع مطلع الاثقية الجديدق 1 


ا 


يي 
الموضوع الفرعى : التكامل الاقتصادى 


اله مجلة) الاهرام الاقتصادى 


در : 


مسوم يعجر عويوماد و ممصي جوع سجيلب بده جو عبجبب جيه جاجدو بوجي ببجج جاو لاج 


١‏ افوا اثدهاالاهمطى تو بسع الاء 
فأورويا طبعالم: 


احلة الام من وخدتها النقدية وهئ اعتماد العمله المد 


يل لعملته الوطنية وَلْملا؟ ان فواند العفنة المشتركة الو 


ستقرار الاقتصادى المشجع للتبادلين المالى والتتجاركا. 


اسم كاتب المقال لويس حبيقة 
رقم العمدد: وليل 
تاريخ المدور 1 


ولم تكن هذه المرة الاولى التي تتحقق فيه وحدات اقليمية نقدية بل ان ادرويا 
استفادت من تجارب الوحدات السابقة لتحدد اطر وقواعد وقوانين وحدتها الحالية. 
فالوحدة النقدية الايطالية لسنة 1671 واللاتينية لسنة 1870 والالانية لسنة (/141 
كما الاسكنديناقيّة لسنة 1417 شكلت بعض الامثلة والدروس التى اعتمدت عليها 
الوحدة الحالية . فالوحدة اللاتينية التى عملت بين سنتى 1875 و1117 كانت تضم 
فرنسا وايطاليا ويلجيكا وسويسرا واليونان وكانت مرنة جدا ولكنها فشلت. ان 
تاسيس المصرف المركزى الاورويى واعتماد اتفاقية ماستريخت للاستقرار 
الاقتصادى ليستا الا نتيجة للتجارب الكبيرة التى مرت بها اورويا فى القرن التاسع 
عشر. ان نجاح الانتقال من القوانين الوطنية الى الاقليمية المشتركة يتطلب وعيا 
شعبيا كبيرا يدعم التخلى الرسمى عن العديد من العوامل التي تساهم فى تحديد 


الهوية الوطنية الشعبية فى مقدمتها العملة الوطنية. 
قماهى الشروط الضرورية لتحقيق وحدة نقدية ناجحة وهل هى متواقرة اليوم فى 
العالم العربي؟ 


أولً: تقار الانظمة النقدية الوطنية اي قواتين متشابهة للنقد والتسليف ومصارف 
مركزية مستقلة فالدول الاوروبية اعتمدت الاستقلالية نقلا عن اللصرف الامانى أو 
البوناسباتك والدول التى لم تكن مصارفها مستفلة ضمن الدولة اعطتها هذه 
الاستقلالية تعاما كما فعلت فرنسا منذ اريع ستوات فهل المصارف الركزية العربية 
مستقلة ام انها تتفذ تعليمات واوامر السلممة التنفينية كلية مؤسسة حكومية أخرى. 
بعض هذه للمارف مستقل كالصيرف اللبنانى ويعضه مرتبط كليا بالدولة والبعض 
الاخر يقع على درجات مختلفة بين الاستقلالية والارتباط الكل كما ان قواثين النقد 
والتسليف الثبتة للاقتصاد الحر وللسرية المصرفية غائ. ' ناما فى بعض الدول 
العربية وموجودة بخجل او جزتيا فى بعضها الاخر ومطبقة بشكل جيد عند 
مجموعة متزايدة واعية تماما لمصالحها ومتابعة للتطورات النقدية العالية. . ' 

انيا: تقارب او تشابه قوانين ومؤسسات العمل بين الدول للرشحة للانضمام الى 
الوحدة قهذا يساعد ليس فقط فى استيعاب البطالة عن العمل انما يزيد ايضا من 
قوى. فالوحدة النقدية 


حاليا قوانين عمل مذتلفة ومتب تماما ويمجملها لا تحد فقط من امكانية الانتقال 
للعمل لغير مواطنيها بل تحد ايضا من امكانية تتقلهم للسياحة او للزيارة البريئة ى 


زيارة الاقرياء والاصسحاب فاين نحن مما وصلت اليه متذ سنوات 
اللاتينية واسيا. وحتى يعض دول اقريقيا السوداء. 

ثالثا: اهمية التبادل التجارى والمالى فيما بين الدول الاعضاء في الوحدة نسبة 
لمجموع التبادل الخارجئ". قالدول العربية تتبادل بمجملها اكثر مع العالم الخارجي 
من تبادلها مع نفسها وهذا عائد الى عدم توافن السلع والخدمات التى تحتاج اليها 


كميا ونوعيا قى داخلها: ان ضعف هذا التبادل عائد ايضا الي انعدام الثقة بجودة 


ا 


النتجات العربية فيما بين مواطنى هذه الدول. قالاسباي هى قى جانب مهم منها 
انفسية اكثر منها عقلية او مادية كما ان ضعف انتقال الاموال بين الدول العربية 


عائد الى حواجز اصطناعية تضعها بعض حكومات هذه الدول تجنبا لخضات 
سياسية او اجتماعية يمكن ان تفتعلها هذه الاموال. فزيادة التبادل التجاري والمالى 
بين الدول العربية يعتمد على تطوير الانتاج وتنويعه وعلى الغاء الحواجن التى تؤخر 
النمى الاقتصادى العام. 
رابعا: تقريب الانظمة والتشريعات المالية بحيث لا تكون هنالك اقضليات ذ 
واضحة وكبيرة بين دولة اخرى. فأورويا لم تعالج هذه الموضوع وابقت على 
الضرائبية الوطنية وعلى حرية كل دولة في تقرير سياستها امالية شرط ان تبقي 
عجز الموازنة ضمن 7 من الناتج المطى الاجمالى والدين العام اقل من 1١‏ من 
2 الهيكليات الضرائبية فيما بين الدول الادروبية اى 


اثبية 


الفرنسى ستراوس ‏ كان فى توحيد 
السلطات الوطنية فى كل جوائب السياسة اثالية. فالاوروبيون معظمهم وخصوصا 
قطاعات الاعمال يرقضون ذلك لاستفادتهم من قوارق الانظمة والنسب الضرائبية 
الوطنية. من ناحية الانظمة الضرائبية العربية فهى ايضا مختلفة تماما فيما 
"قهنالك من لا يفرض ضرائب مباشرة على الدخل والارياح ومنها من يفعل 
بنسب وهيكليات مختلفة, كما ان مجملها يتكل على الضسرائب غير الباش 
الصعوية تحصيل الاخرى المباشرة فالتقارب او التجانس فيما بين الانظمة الضرا 
مفضل بل ضرورى لتفادى الوقوع في المازق الادرويى الحالي والذى يحصل عند 
بداية تطبيق الوحدة النقدية. 5 

أن تحقيق الوحدة النقدية العربية يمكن ان يكون حلما الان وحقيقة فى المستقبل 
ويتطلب الكثير من الجهد والعمل التشريعى المشترك والتطوير المؤسساتى وإلمهم ان 
تبدا هذه الوحدة قى مكان مسا وفى شكل ما والدول المرشحة لذلك هى الدول 
الخليجية العتمدة لاقتصاديات متشابهة في نواح انتاجية وتشريعية عديدة » ان 
آنخفاض سعر النفط يمكن ان يشكل الحافز الرئيسى لهذه الوحدة بحيث تتوسع 
الاسواق الداخلية اكثر ويتم تنسيق السياسات الاقتصادية بشكل فاعل وكامل اكثر 
«ان الحاجة هى فعلا أم الاختراعه اما الدول المرشحة الاخرى لبدء مغامرة الوحدة 
النقدية فهي دول الشرق العربي اى لبنان وسوريا والاردن بحيث تشكل النراة 
الصالحة لذلك واخير! لا يمكن لاية وحدة نقدية أو غيرها اذا لم تحصل على التأييد 
الشعبى لذلك ٠‏ فوحدات نقدية كثيرة تأسست كما ذكرنا في القرون ال ماضية وزالت 
من الوجود , ان اورويا لم تصل الى حيث هي الا بعد استفتاءات شعبية وحملات 
اعلامية واعلانية كبيرة دامت عقودا فى كل دولها. فلنبدا اليوم قبل الغد بتفسير 


فوائد توميع الاسواق للمواطنين العرب ثم نعرض عليهم اشكال الوحدة لاختيار 
الانسب والاقضل للاجيال الحالية والملستقبلية. 


الاقتصاد العربى 


التكامل الاقتصادى 
العالم اليوم 


4 


اح 


التطورات الاقتصادية المتلاحقة التى يشهدها العالمان حولنا والتى أدت إلى ازالة الحواجز 


0-5 امام حر كة الاستثمارات والسلع بين الاسواق الدولية اكدت اهمية اسراع الدول العربية إلى 
اتخاذ الخطوات الملائمة لتشجيع الاستثمارات على دخول اسواقها فيما بينها من خلال التعاون 
فى منج الحوافز وتنسيق السياسات الضريبية لتجنب الازدواج الضريبى بين دول مجلس 
الوحدة الاقتصادية العربية"وتطويرالاتفاقيات الخاصة بتشجيع وحماية الاستثمارات بين الدول 


العربية كخطوة نحو تحقيق 


التكامل الاقتصادى العربى المنشود:.وقد أكدت الدراسات الأخيرة 


على ضرورة تحديث الاتفاقات الموقعة فى اطار جامعة الدول العربية والمعنية بحصاية 
الاستثمارات ومنع الازدواج الضريبى وذلك بما يتفق مع المتغيرات الاقتصادية العالمية 


ومقتضيات الوحدة الاقتصادية العربية خاصة أن هناك ا 


. الدولي الذى صدرت فى ظله هذه الاتفاقيات والوضع الاقتصادي فى عصر التكتلات. 


تعتبر الحاجة الى تشجيع الاستثمارات 
وحمايتها امرا ضروريا بالنسبة للدول 
المصدرة لرأس المال اى الدول المستوردة له 
فالدول المصدرة لرأسمال المال يهمها ان 
تكفل الحماية القانونية الشاملة لرؤوس 
اموالها فى الدول التى سينتقل اليها رأس 
المال وفى الوقت ذاته فان الدول المستوردة 
لراس المال يهمها توفير هذه الحماية حتى 
لايتردد راس المال فئ الانتقال من دولته 
الى الدول المستوردة مع ماقد يتعرض له من 
مخاطر نتيجة لذلك كان ولابد ان تلجا الدول 
المستوردة لرأس المال وغالبيتها من الدول 
النامية ومن بينها بالطبع العربية الى 
تشجيع الاستثمارات الخاصة الوطنية 

ية لتمويل خطط الانتاج اللازمة لسد 
يجة لانخفاض 


منح التسهيلات والمزا 
الحماية اللازمة لاموال تلك المشروعات ضد 
المصادرة او التاميماى مانحى ذلك من 
الاجراءات الاستثتائية اليها يعض الحكومات 
بداقع من الوطنية وإعادة تصدير المال 
المستثمر ارباحه الى الخارج ومنع العديد من 
الحوافز الضريبية لتلك المشروعات ومن 
بيتها ازالة ماقد يتعر ض له رأس المال 
المستثمر او عوائق ضريبية وضخ رؤوس 
الاموال المستثمرة الاعفاءات او التخفيضات 
الضريبية المناسبة والقضاء على الازدواج 


نمه 


الضريبى الدولى الذى قد تتعرض له رؤوسي 
الاموال الاجنبية المستثمرة نتيجة فرضن 
الضريبة على نفس الدخل او التعامل فى كل 
من الدولتين المصدرة والمستوردة لرأس المال 
ويتم ذلك عن طريق اتفاقات لتجنب الازدواج 
الضريبى الدولى وتشجيع المشروعات 
الاجنبية على اعادة استثار ارباحها وذلك 
-باعقاء ماقد يعاد استثماره منها من 

الضرائب. 
وعلى ذلك يمكن القول انه اذا كانت 
تلعب دورا مهما فى تتظيم 


السبيل الاهم لتهيثة 


اللازمة لرأس المال هو 

مناخ الاستثمار. 
وبالتالى فانه يمكن القول بان كلا من 

اتفاقيات تجتب الازدواج الضريبى الدولى 


واتفاقيات تشجيع وحماية الاستثمارات هما 
يهان متكاملان لعملة واحدة ولايمكن لدولة 


ما الاكتفاء باحدهما والاستغناء عن الاخر. 
اذا كان الامر كذلك بالنسبة للدول النامية 
يصفة عامة فانه تبدى اهميته البالغة بالنسية 
لنا كمجموعة دول عربية لما لذلك من اثر 
مياشر على تنمية الامة العربية فيقول د. 
: الستشار 


عصمت عبدالكريم 


الاقتصادى بمجلس الوحدة الاقتصادية 
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فا كبيرا بين الوضع الاقتصادى 


٠‏ الحوافز الضريت 


العربية لتشجيع 
الازدواج 
هذا الخصوص ظهرت 
التالية منها اتفاقية استثمار رؤوس الاموال 
العربية وانتقالها بين البلدان العربية وقد 


وتجنب 


صدر قرار مجلس الوحدة الاقتصادية 
العربية رقم 465 فى الدورة العادية 
الخامسة عشر بتاريخ 29 اغسطس 1970 
بالموافقة عليها وعدلت المادتان الثائثة 
والسادسة منها بقرار المجلس رقم 642 فى 
الدورة العادية الثانية والعشرين بتاريخ 3 
ديسمين 3 وهى اتفاقيات مازالت سارية 
بين الدول الاعضاء فى المجلس حتى تاريخه 
ولم يتم الفاؤهااى ادخال اية تعديلات 
جديدة عليها منذ سنة 1973 وحتى الان- 
والى جائب هذا ظهرت اتفاقية تسوية 
منازعات الاستثمار بين الدول المضيفة 


الاقتصاد العربى ماجد رشاد 


التكامل الاقتصادى 0 : إشلضا 


العالم اليوم 


للاستثمارات العربية وبين مواطنى الدول 
العربية الاخرى وقد وافق عليها مجلس 
الوحدة الاقتصادية العربية بقراره رقم 636 
فى الدورة العادية الثالثة والعشرين بتاريخ 
0 يونيه 74 ومازالت سارية المفعول بين 
الدول الاعضاء فنى المجلس حتى تاريخه. 

كما ظهرت الاتفاقية الموحدة لاستشمار 
رؤوس الاموال العربية فى الدول العربية 
وهى اتفاقية موقعة فى اطار جامعة الدول 
العربية ومازالت.سارية المفعول بين دول 
الجامعة وكما تقول دراسة د. عصمت 
عبدالكريم ان الاتفاقيات العربية الثلاث سواء 
الموقعة فى اطار مجلس الوحدة الاقتصادية 

. العربية او جامعة الدول العربية فى حاجة 
, الى اعادة نظر وضرورة تطويرها وتحديثها 

بما يتفق مع المتغيرات الاقتصادية العالمية 

ومقتضيات الوحدة الاقتصادية العربية 
والسوق العربية المشتركة. 2 

فهناك اختلاف كبيز بين الوضم | 
الاقتصادى الدولى الذى صدرت فى ظله هذه 
الاتفاقيات والوضع الاقتصادى الدولى 
الحالى فى عصر العولمة ومنظمة التجارة 
العالمية والتكتلات الاقتصادية الضخمة فى 
كل القارات مما يؤكد حتمية تطوير تلك 


مثل هذه الاتفاقات ولهذا لم تؤد الاتفاقات 

المشار اليها الدول المنوط بها فى تهيئة المتاخ 

المناسب للاستثمار فى الدول العربية وجذب 

رؤوس الاموال المستثمرة اليها وزيادتها 

باستمرار بل ولم تنجح النجاع المطلوب فى 

تحقيق اهداف الوحدة الاقتصادية ماوت 
حتى الان. 


م 


الاقتصاد العر 7 


ع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 
الصللدر: العام اليو 


التكامل الاقتصادى 


دعت دراسة للامانة 
العامسة لمجلس الوحدة 
الاقمتصادية العربية الى 
اهمية تطوير وتحعديث 
اتفاقية استثمار رؤوس 
الاموال العربية وانتقالها 
بين البلدان العربية وكذلك 
الحال بالنسبة لاتفاقية 
تسوية منازعات الاستثمار 
بين الدول الضيفة 
للاستثمارات العربية وبين 
مواطنى الدول العربية 
الاخرى بحيث يتم تطوير 
الاتفاقيتين المذكورتين يمآ 
يتفق والمتغيرات الاقتصادية 
العالمية وقد تم فعلا تطوير 
الاتفاقية الاولى واصدان 
اتفاقية جديدة لتشجيع 
وحماية الاستثمارا ات 
وانتقال رؤوس الاموال بين 
الدول العربية وافق 0 
الجلس بقرار رقم 1125/د 
بتاريخ 7 يونيه 2000 
وا 0 الاتفاقية الى 
الدول الاعضاء لاتخاذ 
الاجراءات الدسنتورية 
اللازمة للتصديق عليها 
ودخولها حيز التنفيذ 
وجارى حاليا دراسة تطوير 
الاتفاقيات الشنافية الخاصة 
بتسوية منازعات الاستثمار 
فى اطار اللجنة الفرعية 
للاستثمار التابعة لمجلس 
الوحدة الاقتصادية العربية 
يقول د. عصمد/, عبد الكريم 
أنه تم توقنيع العقرلة عن 
اتفاقيات تجنب الازدواج 
الضريبى الدولى. الثناثية 


بين جميع الدول العربية 
وبعض وقد اعتمدت 


كلها على نموذجى هيئة 1 


الامم التحدة ومنظمة 
التهاون الاقتصادى 
الاوروبى ونصوصها تكاد 
تكون نمطية تم ترديدها فى 
القالبية العظمى من 


الحديثة التى اعتمدت على 
تموذج مجلس الوحدة 
الاقتصادية العربية وعلئ 


وكلتاهما صادر عن مجلس 
الوحدة الاقتصادية العربية. 
الاتفاقية الاولى اتفاقية 
مجلس الوحدة الاقتصادية 
العربية بتاريخ 3 ديسمبر 
3 حيث صدن قرار 
مجلس الوحذنة الاقتصادية 
رقم 649 فى دورته العادية 
الثانية والعشرين بالوافقة 


الوحدة الاقتصادية وقد 
صدق على هذه ال 
سبع دول هى الاردن 
والامارات وسوريا والعراق 
وفلسطينٍ ومصر واليمن 
وهذه الاتفاقية نافذة حتى. 
الآن واهم مايلاحظ على 
هذه الاتفاقيةانهاقد 
صدرت بهدف تجنب 
الازدواج الضريبى بالنسبة 
للضرائب المفروضة على 
الدخل الناتج عن الاراضىي 
الزراعية والعقارات المبنية 
والارباح الصناعية 
والتجارية وفوائد رؤوس 


0 اد 


الاموال من ديون وودائع 
وسندات وغيرها وكذلك 
الضرائب المفروضة على 
رأس المال وهى التركسات 
والوصايا والهبات واغفلت 
الضرائب الفروضة على 
الشركات والضشرائب 
اللفروضة على ارباح المهن 


العظمى من الدخول 
للضريبة من الدولتين معاء 
دولة القيم ودولة تحقق 
الايراد وذلك ارضاء لجميع 
الاطراف ويهذه الاسباب 
ولان الاتقاقية قد مضى 
على صدورها ما يزيد على 
6 هاما ولم تعد تتشي 

مع المتغيرات الاقتصادية 
الكالمية كان ولابد من اعادة 
النظر فيها ومحاولة 
تطويرها: وتم نيكسهسا. 
فصدرت توجيهات عن 
مجلس الوحدة الاقتصادية 
العربية بقرار رقم 1014 


ير الاتف دكا قساست 


فى دورته رقم 61 بتاريخ 
7 يونيه 1995 بتشكيل 
لجنة من خبراء الغمرائي 
الحكوميين فى !! ول اعضاء 
الجلس لاعداد مشروع 
اتفاقية نر ذجية جديدة 
3 .واج الخسريبى 
هرب من «ضشرائب 
عمة على الدخل ورأس 
..: الدول العربية تحل 
محل الاتفاقية المعمول بها 
حاليا. والموافق عليها بقرار 
المجلس رقم 1649/د 22 
بتاريخ 3 ديسمير 1973. 
اما الاتفاقية الثانية فهى 
اتفاقية مجلس الوحدة 


هذه الاتفاقية الى تحقيق 
اهداف عديدة من بينهاء 
تشجيع الاستثمار وانتقال 
الاشخاص ورؤوس الاموال 
بين الدول العربية عن 
طريق تجنب الازدواج 
الضريبى الدولى وفسرضص 
معاملة ضريبية اضف 


للدول المتعاقدة والتعاون 
فى مجال تبادل المعلومات 
الضرييية بين الدول 


الخسريبى ادر إلى و عدم 


فى الدول 
الملتعاقدة الاخرى, لاتخل 


ماجد رشاد 
العكامل الاقتصادى رقم العهدد: لفلف 
السصصلير : العام اليوم تاريخ المدور : كلم 


احكام الاتفاقية بالمزايا التى * 
تكون قد وردت فى اتفاية 


ائية اى جماعية اخرى بين 
دول متعاقدة لتجنب 
الازدواج الضريبى كما 
تعتبر هذه الاتفاقية اول 
شوذج عربي دولى متكامل 


التعاون الاقتصادى 
الاوروبى وتمكن لاى دولة 
عربية اتخاذها اساسا 
للتفاوض عند ابرام اتفاقية 
ضريبية ثناثية غنيرها 
من الدول وقد اتخذت 
بالفعل تلك الاتفاقية 
كنموذج اساسى عند 
التفاوض لابرام اتفاقيات 
تجنب الازدواج الضريبى 
بين كل من مسصر والاردن 
ومصر وفلسطين ومصر 

واليمن ويمكن لاى دولة دولة 
عربية اخرى من الدول 
الاعضاء فى جامعة الدول 
العربية من غير الاعضاء في 


وايداع وثيقة التصديق لدى 
الامانة لمجلس الوحسدة 
الاقتصادية و 


خطوة 
مهمة فى مجال التتنس بق 
الضريبى بين الدول العربية 


وخطوة على الطريق ووحدة. 
اقتصادية عربية شاملة. 
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الموضوع الفرعى 


املمتاسارل: 


الموضوع الرئيسى : 


الاقتصاد العربى اسم كاتب المقال :2 ماجد رشاد 
التكامل الاقتصادى رقم العهدد: هلف 
العالم اليوم 


تؤكد الدراسات الاأخيزة أنه نتيجية لانتقا 
يترتب على ذلك من تدفق الاستثمارات وانتقال الاشخاص وتشعب العلاقات الضريبية 
للشخص الواحد فى أكثر من دولة عربية كان واجبا على الدول العربية تنظيم عملية 
تحصيل الضرائب والرسوم فيما بينها ويمراجعة المجهودات العزبية فى هذا 
الخصوص تبين أنه قد صدرت اتفاقية عن مجلس الوحدة الاقتصادية العربية تحت 
عنوان اتفاقية التعاون لتحصيَّلَ الضرائب بين دول مجلس الوحدة الاقتصادية العربية 
وافق عليها المجلس بقراره رقم 650 فى الدورة العادية الثانية والعشرين بتاريغ 3 
ديسمبر 1973 وقد صبادق عليها ست دول هى الاردن وسوريا والفراق وقلسطين 
ومصر واليمن. 

ونظرا لآن هذه الإتفاقيةقد مضى عليها ما يقرب من 27 عاما دون تعديل ولم تعد 
تتمشى مع المتغيراتٍ إلإقتصادية العالمية و ات السوق العربية المشتسركة 
والوحدة الاقتصادية العربية كما أنه لم يصدق عليها شوى 6 دول عربية فقط فى 
حين أن دول مجاس الئ. قتصادية العربية حاليا عددها 11 دولة وقد نظمت 
الاتفاقية عملية ت تشير إلى الرسوم المستحقة للخزانة 
العامة لاية دولة متعا ن الهيئات وَالؤٌسسات العامة أى خزائن الوحدات 

5 نين الضرائب والرسوم رغم ]هميتها وتعددها فى الدول 

إلى ذلك فإن ن التنظيم الذى وضعنه الاتفاقية لتحصيل وتوريد وتحؤيل 
بالغ المحصلة بين الدول العربية فى حاجة إلى إعادة نظر وضرورة وتحديثه 
وتطويره بما يتفق والنظم المديثة لتحصيل الضزائب والرسوم كما انها لم تتضمن 
قيام الدولة المنيية بستفويض الدولة المناسبة قانونا بتحصيل تلك المبالغ لحسايها 
بالطرق الودية أفى الجيرية رغم ضرورته قانونا. 07 بحة 

لذلك كان ؤلاند من إعادة النظر فى جميع مواد هذه الأتٌفٍاقية وتطويرها وتحديثها 
عن طريق إعداذ,اتفاقية جديدة شاملة لتحصيل الضرائب والرسوم تعرض على جميع 
الدول الاعضاء فى مجلس الوحدة الاقتصناية العربية للتصديق عليها إضافة إلى 
إعطاء الحق لجميع الدول الاعضاء فى جامعةالدولٍ العربية من غيرالاعضاء فثى مجلس 
الوحدة الاقتصادية العربية للانضمام إليها. 

وعليه فقد صدرت اتفاقية التعاون فى تحصيل الضرائب والرسوم بين دول مجلس 
الوحدة الاقتصاديةالعربية. وارسلت الاتفاقية إلى الدول الاعضاء قور صدور قرار 
المجلس بالموافقة عليها. لاتخاذ الاجراءات الدستورية للتصديق عليها تمهيسدا لدخولها 
لحيز التذفيذ بتصديق ثلاث من الدول على الاقل: علما بأن الاتفاقية الحالية للتعاون 
فى تحصيل الضرائب بين دول مجلس الوحدة الاقتصادية العربية الموافقة عليها بقرار 
المجلس رقم 650/د22 بتاريخ 3 ديسمبر 1973 سيظل معمولا بها إلى أن ينتهى 
العمل بها اعثبارا من تاريخ نقاذ | اقية الجديدة تهدف هذه الاتفاقية إلى تحقيق 
مجموعة من المزايا تستهدف التنسيق فى مجال الضرائب والرسوم بجميع انواعها 
مباشرة أو غير مباشرة بين الدول الاعضاء فى المجلس التعاون فى تحصيل الضرائب 
والرسوم المستحقة لإحدى الدول الاعضاء فى الدول الاعضاء الأخرى وتحويل المبالغ 
المحصلةإليها وتصبح مصلحةالضرائب فى كل دولة عربية بمثابة مصلحةضرائب تعمل 
لصالع جميع الدول الاعضاء الأخرى؛ وذلك يحقق التعاون الكاهل بين مصالح 
الضرائب فى الدول العربية ومكافحةالتهرب الضريبى الدولى ٠‏ تعتبير هذه الاتفاقية 
أستكم الا للعمل العربى المشترك حيث انها بالموافقة على الاتفاقية الجديدة لتجنب 
الازدواج الضريبى ومنع التهرب من الضرائب وراس المال بين دول مجلس الوحدة 
الاقتصادية العربية ومن ثم فإن تنفيذ الاتفاقيتين معا سيساعد على تشجيع 
الاستثمار وانتقال الاشخاص ورؤوس الاموال بين الدول العربية. 


واكك 


تاريخ المدور : فيكف 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 


. الامانة العامة لمجلس الوحدة الاقتصادية العربية حستى 


الص د درة 


الاقتصاد العربى 
التكامل الاقتصادى رقم العدد: هلها 
العالم اليوم 


ولما كانت هذه الاتفاقية تعتبر بحق إلى جانب اتفاقيه دجنب الازدواج الضريبى بين 
دول المجلس خطوة جديدة فى مجال التنسيق الضريبى بين الدول العربية بل هى بحق 
خطوة اخرى على الطريق السليم للوصول إلى وحدة اقتصادية عربئية شائلة فإن هذا 


يقتدضى سرعة تصديق الدول الاعضاء على الاتفاقية وايداع وثيقة تصديقها لدى 
يمكن .دخولهسا حيز السنقاذ 
والاستفا ة بمزايا الاتقاقيتين معا فى تشجيع الاستثمارات وانتقال الاشخاص 
ودؤوس الاموال بين الدول العربية. 


الطريق للوصول إلى سوق عربية مشتركة ووحدة اقتصادية عربية شاملة. 

كما أوصت الدراسة بسرعة تصديق الدول الاعضاء فى مجلس الوحدة الاقتصادية 
العربية على الاتفاقيات الخاصة بتجنب الازدواج الضريبى ومنع التهرب من الضرائب 
والمفروضة على الدخل ورأس المال بين دول مجلس الوحدة الاقتصادية العربية 
الموافق عليها بقرار المجلس رقم 1069/ د66 بتاريخ 3 ديسمير 1977 . 

والتعاون فى تحصيل الضرائب والرسوم بين دول مجلس الوحدة الاقتصادية 
العربية الموافق عليها بقرار المجلس رقم 1090/ د68 بتاريخ 6 ديسمير 1998 . ٠‏ 

وتشجيع وحماية الاستثمارات وانتقال رؤوس الاموال بين الدول العربية الموافق 
عليها بقرار المجلس رقم 1125/ د71 بتازيغ 7 يونيه 2000 حتى يمكن دخولها حيز 
التنقيذ مع اعتبار اتفاقيةتجنب الازدواج الضريبى المشار إليها نموذجا عربيا دولياً 
يتخذ اساسا للمفاوضات عند ايرام اتفاقيات ثنائية لتجنب الازدواج الضريبى بين أى 
دولة عربية وأخرى عربية أى أجنبية. 


ع 


م 


المتعلقة بينوب الخدمات خاصة 
وحماية حقوق الملكية الفكرية. 


٠‏ لاشك فى أن الجهود التى بذلتها بعض الدول العربية منذ مطلع الكمانينات لإقامة تكتلات 
]| ل اقتصادية إقليمية متمثلة فى مجلس التعاون لدول الخليج العربية واتحاد المغرب العربى, تعتبر 
7 خطوة جيدة على الطريسق نحو تحرير التجا 

لم يحدث حتى الان التقدم المطلوب فى مجال تنمية التبادل التجارى بين 
ويرجع بعض المراقبين الاسباب وراء ذلك إلى عدم تضمن اتفاقية التجار, 
فيما يتعلق بمجال البحث العلمى والتتسييق 


ة العربية فى إطار العمل العربى المشترككء غير أنه 
ول العربية. 

العربية الجوائب 
فى وضع التشريعات 


وهناك حاليا إجماع بين خبراء الاقتصاد على أهمية وضع خريطة اقتصادية عربية جديدة تكشف عن 
المزايا الاقتصادية المتاحة على منستوى كل دولة وسبل تنسيتها والاستفادة منها لتحقيق التكامل 


الاقتصادى المطلوب. 


ويرى الخبراء ضرورة اسراع الدول العربية فى توحيد التشريعات وإبرام اتقاقسات التجارة 
التفضيلية بين الدول العربية مع التوسع فى إنشاء مناطق التجارة الحرة المشتركة التى تتمتع /' 
بجميع الإعفاءات الجمركية وذلك كخطوة نحو إقامة منطقة التجارة العربية الكبرى. 


مطة 


بعد تحرير وتسهيل امبادلات التجارية والانشطة والخدمات 
المرتبطة بها كالنقل والترائزيت ظهرت اهمية اقامة روابط 
اقتصادية متميزة وتعاون تجارى اوثق بين الدول العربية وقد اخذ 
هذا المدخل صيفا واشكالا متعددة من حيث الاطار القسانونى 
والمؤسساتى. فظهر . سيثاق الجامعة العربية باعتباره السند الاول 
والرئيسى للتعاونٌ ما بين الدول العربية فى نطاق الشكون 
الاقتصادية والمالية واتفاقية مجلس الوحدة الاقتصادية العربية 
والتى نصت على اقامة السوق العربية المشتركة وكذلك ميثاق' * 
العمل الاقتصادى القومى واستراتيجية 
المشترك التى اكدت على تحرير التجارة العربية كوسيلة لبذ 
العمل الاقتصادى العربى المشترك حيث تتكفل الدول العر: 
التعامل التفصيلى الكامل للسلع والخدمات وعناصر الان 
الهوية العربية المؤكدة ملكية وانتاجا وعملا وأدارة كما وقعت على 
اتفاقية تيسير التبادل التجارى بين الدول العربية حيث تزال وفق 
هذه الاتفاقية جميع الرسوم الجمركية وجميع الحواجز غير 
الجمركية على السلع المصنعة وشبه الصنعة وكنتيجة لتعثر تطبيق 


لمكا 


العمل الاقتصادى العربى | السلع 


ا 


المواتيق السابقة وفشل الجهود لاقامة تكتل عربى تجارى 


' واقتتصادى شامل فقمد اتجهت بعض الدول العربية الى انتهاج 


مدخل التكتلات الاقليمية كمرحلة تمهيدية لتكتل الاكير وشهدت 
النطقة العربية تجسيدا لهذا منذ مطلع الثمانينات عدة تجصعات 
اقتصادية لايزال قائمين منها اثنان مجلس التعاون لدول الخليج 
العربية واتحاد لغرب العربى. 

وتحقيقا لرغبة الدول العربية فى اقامة منطقة حرة تعزز 


وتراعى 
الجلس الاقتصادى والاجتمامى قشراره رقم 1317 تاريخ 
1 اللمتخسمن || 
نطقة تجارة حرة عربية كب 


الستوى ولقد لقى البرنامج التنفيذى لاقامة منطقة التجارة الحرة 
الكبرى دعما سياسيا على مستوى عال حيث باركته القمة العربية 
«النعقدة فى يونيه 1996 ودعت الى سرعة تنفيذه والتعامل مع 


وفقا لهذا البرنامج معاملة السلع 
الوطنية في الدول الاطراف فيما يتعلق بقواعد المنشا والمواصفات 
/ الوقاية الصحية والامنية والرسوم 


السلع العربية التى تدخل التبادل 


والمقاييس واشتراطات 
والضرائب الحلية. 


الاقتصاد العربى 


التكامل الاقتصادى 


العالم اليوم 


ويتم تحرير جميع السلع العربية المتبادلة بين الاطراف وفقا 
لمبد| التحرير التدريجى الذى يطبق بدءا من تاريخ اول يناير 1998 
وذلك الرسوم الجمركية والرسوم والضرائب ذات الاثر 
المماثل بنسبة متساوية 10/ على ان يتعد انجاز التحرير الكامل 
لجميع السلع العربية مع نهاية الفترة المحددة لاقامة منطقة التجارة 
الحرة العربية الكبرى بنهاية ديسمبر 2007 كما ينطبق التحرين 
المتدرج على قوائم السلع العربية التى اقر المجلس الاقتصادى 
والاجتماعى اعفاءها قبل تاريخ نفاذ البرنامج ولا ترى احكام هذا 
البرنامج على المنتجات والمواد المحظور استيرداها او تداولها او 
استخدامها فى اى من الدول لاسباب دينية لى صحية او امنية 
اوبيئية اى لقواعد الحجر الزراعى البيطرى وتلتزم الدول الاطراف 
بتقديم بيان لهذه المنتدجات ولا تخضع السلع العربية التى يتم 
تبادلها فى اطار هذا البرنامج التنفيذى الى أية قيود غير جحركياً 
تحت أى مسمى كان. 

وعلى الرغم من تعدد اوجه التعاون التى تضمنتها اتفاقية 
التجارة الحرة العربية الكيرى فإنها لم تشمل الجوانب الخاصة 
بالخدمات وبالذات المرتبطة بالتجارة» التعاون التكتولوجي والبحث 
يعات والسياسات التجارية وحماية 


ية الفكرية. 
وبنظرة على التعاون والتبادل التجارى بين الدول العربية نجد 


انه لم يحقق تقدما يذكر على الرغم من ان الجميع اصبح مقتنعا 
بان التعاون العربى لم يعد شعارا سياسيا بل اصبح جمووزة من 
ضرورات البقاء. 

ولهذا فان الخطوة الاولى فى هذا الاتجاه هى تبنى منظور عربى 
يرتكز على اعادة رسم خريطة تنموية للدول الاعضاء يمكنها من 
زيادة قدرتها التنافسية على المستويين الاقليمى والدولى على 
السواء. 

' وكذلك اعداد خريطة اقتصادية عربية جديدة تتضمن مجمل 
المقدرات الاقتصادية المتاحة فى كل دول الوطن حتى يمكن تحقيق 


التكامل الاقتصادى بي 
وللمؤسسات الخاصة فى العالم العربى دور لا يمكن انكاره فى 
دفع فكرة السوق العربية المشتركة 0 


ظل معايير محددة تحقق الفائدة المشتركة فيها. 

ويؤكد الكثير من الخبراء على الدور الكبير الذى يمكن ان تلعبه 
المكاتب المشتركة للتمشيل التجارى بالدول العربية فى تيسير 
وتنمية التبادل التجارى بين الدول العربية وقد جاء قرار انشاء 
مكاتب تمثيل تجارى مشتركة فى العواصم العربية للمعاونة فى 
انشاء شركات مشتركة عربية وتذليل معوقات الاستثمار وتوفير 
المعلومات لرجال الاعمال فى اجتماع اللجنة التنفيذية لمركز رجال 
الاعمال العربٍ وتم اقرار مواقع هذه المكاتب التمثيلية فى كل من 
مصر والسودان والسعودية والاردن وسوريا والكويت. 

ويهدف المركز الى تنمية العلاقات التجارية والاقتصادية والمالية 
بين رجال الاعمال العرب وذلك من خلال الاتصال عبر القنوات 
المتاحة وتطوير العلاقات العربية ‏ العربية من ناحية والعربية 
الدولية من ناحية اخرى. 

ويقوم اللركز حاليا بانشاء قاعدة معلومات وبيانات عن الدول 
العربية على شبكة الانترنت لاعداد الراغبين فى الاستثمار باية 
دولة عربية بجميع العلومات التى يحتاجونها مثل نظم الجمارك 
والمواصفات القياسية والتشريعات المالية والنظم المصرفية وغيرها 
من ظروف ومحددات الاستثمار فى اية دولة. 

ويسىى المركز حاليا لاقامة خدمة الاعلان عن الفرص 
التصديرية والاستثمارية العربية وتوزيع قوائم بتك الفرص على 
رجال الاعمال العرب مع اصدار كتيب عن المركن 
انشطته اضافة الى اصدار مجلة دور 
الاعمال ومقترحاتهم لتذليل العقبات التى تواجههم. 


ن ابرن 
عن اراء رجال 


دقوت 


| اللوضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 
الل درة: 


الاقتصاد العربى 
التكامل الاقتصادى 
العالم اليوم 


تكتسب المبادئ والاسس و الاجراءات 


المنظمة لحسابات التكلفة وتسعيلر”' 


ات موضوع التبادل التجارى في 
منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى 
أفمية كبيرة لما لهامن دور مهم قى 
صياغة المقترحات العملية المساعدة على 
تسهيل انسياب السلع بين الدول العربية 
ويؤكد د. مسصطفى ابوحاموس من 
جامعة الزيتون الاردنية فى دراسته 
حول «دور محاسبة التكاليف فى تفعيل 
منطقة التجارة العربية الكبرى على انه 
بالرغم من ان نظرية التكاليف الاجمالية 
في البو لة حسابيا فى الدول العربية 
8 الدوائر المالية لاتقبل بغير نتائج 
تطبيقها لغايات ضريبية الا انه لابد من 
التمييز فى هذا المجال بين أساليب . مسك 
الحسابات واستخراج النتائج الماليةٍ 
السنوية من جهة وبين اعداد البيانات 
المحاسبية المناسبة لاتخاذ قرارات ادارية 
مختلفة مثل التسعير مثلا ومن جهة 
انية تؤكد الدراسة ان معطيات التكلفة 
الاجمالية هى الانسب لاستخراج القوائم 
المالية الختامية وحساب الدخل السنوى 
الا انه بالمقابل فان معطيات هذه النظرية 
قد تكون غير ملاثمة بل مضللة احيانا 
٠‏ لغايات اتخاذ قرارات ادارية مهمة 
متعددة ولهذا لايد من اعادة تيويب قوائم 
التكلفة المعدة استنادا لنظرية التكاليف 
الاجمالية وفق حاجات القرارات الادارية 
المختلفة فى اعداد قوائم تكلفة ملائمة 
تماما للتسعير. 
وتطرح الدراسة تساؤلا خاصا حول 


التكلفة التى يجب اتباعها لتقييم اسعار_ 


السلع بين الدول العربية وتجيب عن هذا 
بالقول ان المنطق الاقتصادى السليم 


يفترض تخصيص افضل السلع للتصدير 


لكن معايير الافضلية وانتقاء السلع 
التصديرية تحكمها غالبا عوامل المواصفة 
والنوعية بشكل رئيسى وقلما تؤخذ فى 
الحسبان عوامل التكلقة والسعر 
وتصحيحا لهذا الوضع ويهدف تشجيع 
وتسريع عملية التبادل السلعى بين الدول 


العربية اقترحت الدراشة أن يتم تحديد 
سعر التبادل. استنادا لتكلفة الانتاج فى 
اكثر المشازيع كفاءة خاصة إن البيع في 


اسواق التصدير تحكمه عوامل المنافسة' 


الشديدة بد ة أعلى من الاسواق الحلية 
تقديم سلع بنوعيات 
اعلي وكليف ال من للع للمروضية 
من قبل الدول المنافسة وتضيف الدراسة 
تحقيق هذه الصيغة اذا كان من 
البداية يتم عرض سلع لم تحقق شروط 
المنافسة الحلية وتستند الثن تكلفة 
وسطية وليس لتكاليف انجع الشاريع. 
ويؤكد د. مصطفى حاموس على انه 
باعتبار ان الرسوم الجمركية على 
مدخلات المشاريع تشكل جزءا من تكلفة 
راس المال الثابت 1 ل تكلفة المنتج 
نفسه بالنسبة لعوامل الانتاج المستوردة 
الاخرى فان التعريفات المختلفة المطبقة 
فى الدول العربية لابد ان تنعكس على 
تكلفة اللنتج النهائى للمشاريع المتشابهة 
لاسيما ان اتفاقية منطقة التجا الحرة 
العربية قد سمحت للدول الموقعة عليها 


حتفنس 


محمود مختار 
نكف 


لم ل كنا 


معوقات النبادل 


ان تحتفظ بتعريفتها الجمركدة 
بها غير الدول الاعضاء 
استبعاد هذه * 
الانتاج المصدر 
الى مينا الدب 
للستوردة بقصد -تشفيل 
التصدير ويضيف انه مازالت اسعان 
تحويل العملات الوطنية فى بعض الدول 
العربية محكومة بعدد من القيود الادارية 
والاقتصادية واستخدام هذد العملات 
لقياس تكلفة الانتاج وتحديد اسعار 
البيع يترك اثارا غير موضوعية على كل 
من التكلفة والسعر معا مما يستوجب 


سهولة تدفق وانسياب السلع وا البضائع 
بين الدول العربية الموقعة على هذه 
الاتفاقية . 

ومن جانب اخر يؤكد الخبراء علي 
ضرورة انشاء مؤسسة علمية عربية 
للمحاسبة والمراجعة معترف بها فى 
جميع البلاد العربية تكون اهدافها 
الارتقاء بمهنة الحاسبة ويمستوى 


الخدمات وهى احدى اتفاقيات اجات 
بحيث تكون هناك معايير عربية للدراسة 
المحاسبية والتأهيل المحاسبى تمكن من 
انتقال خدماتهم عبر الحدود ليس العربية 
فقط بل والعالمية الا انه لتحقيق هذا لابد 
من ان يتحقق التكامل العربى. 


| للوضوع الرئي 


الموضوع الفرعى 


المم سار : 


التكامل الاقتصادى 
العالم اليوم 


وعلى الرغم من أنه حتى 
الآن لم يتم تفعيل السوق 
العربية المشتركة فإن ما 
يلاحظ هو كشرة اتفاقيات 
التجارة الحرة ما بين الدول 
العربية والاوروبية وغير 
الأوروبية فتبحث سوريا 
حاليا مذكرة لانشاء منطقة 
حدودية حرة بين سوريا 
وتركيا فى منطقة باب الهوى 
الواقعة على الحدود بين 
الدولتين والتابعة لمحافظة 
أرلب الشمالية وتتيح الفرصة 
للتعاون التجارى بين 0 
الاعمال وتتمتع بجميع الزايا 
الت تتمجع بها الاستثمارات 
القائمة فى سائر المناطق 
الحرة من اعفاءات لجمنيع 
الضرائب وحرية تحويل رأس 
المال وارباحه إلى الخارج 
وبالعكس ومنح شهادات 
المنشا وغيرها ومن جهة 


أقامة منطقة تجارة حرة 
بينهما لزيادة حجم التبادل 
التجارى بين البلدين وتنشيط 
المشروعات المشتركة ودعم 
الاستثمارات خاصة وأن 
الهند لا ترى فى مصر فقط 
سوقا كبيرا للمنتجات الهندية 
ولكنها أيضا يوابة للوصول 
إلى اسواق العالم العربى 
ودول الكوميسا التى تضم 
افريقية. 


مناطق التجارة الحرة 
المشتركة. 3 
والأكثر من هذا مما تسعى 


إليه الدول العريية من 


ايجاد تكامل بينهما وبين ' 


أوروبا حتى قبل أن يتحقق 
هذا على الستوى العربي 
من خلال اتفاقيات الشراكة 
بين تعسهنيى والإتعداة 
الاوروبى والمفغرب العريى 
والاتحاد العربى فى إطار ما 
يطلق عليه الشراكة 

الأورومتوسطية. 
ويؤكد الخبراء على أن هذا 
التكامل ييدأ بتوحيد 
التشريعات التى سيتعامل بها 
منع الجائب الأوروني وفىي 
الحقيقة فإنه على الرغم من 
كشرة الحديث والقرارات بل 
وحتى المعاهدات والاتفاقيات 
الخاصة بإنشاء السوق 
العربية الشتركة والمنطقة 
العربية للتجارة الحرة فإن ايا 
ن هذه الشروعات لم تدخل 


مع أوروبا على الارجع 
سوف تكون مضفة تعاماء 
فالاتحاد الأوروبى ذاته يمثل 
انجع مثال عرفته الٍشرية 
للبسة السياسية 


وتبعتها بإقامة الاتحاد 
الجمركى الذى اقام تعريفات 
جمركية جماعية تجاه الدول 
غير الاعضاء وبعد ذلك اقيمت 
السوق الاوروبية المشتركة 
التى أتاحت الانتقال الحسر 
للبضائع والسلع والخدمات 
والافراد ورؤوس الاموال 


1 


وانتهت الاتحاد الذى 
ألفى البد- .كزية وانشأ 
غتشيلة رربي وخلحدافن 
اليورى ومعنى ذلك أن 
التجربة الجديدة تاتى 
مع أطراف جادة عرفت 
خلال الفترة الاضية أن 
تنقل اتفاقياتها وأحلامها 
إلى الواقع وتجعلها حقيقة 
واقعة من حقائق العلاقات 

الدولية. 
ويمكن القول إن عملية 
تحرير التجارة سواء في 
منطقة التجارة العربية 
الكبرى أى قى اطار المشاركة 
الاوروبية المتوسطية أو حتى 
وفقا لاتفاقية الجات يتم 
وعلى فترات 


عن الستويات: التى كانت 
سائدة قبل توقيع الاتفاق 
وذلك بشكل تدريجى. 

وا المسالة لا تتعلق فقط 
بالدخول فى مشاركة مع 
الاتحاد الأوروبى وإثعا هي 
اعادة النظر فى طبيعة 
الصناعة العربية نفسها من 
حيث كونها موجهة في 
غالبيتها إلى السوق المحلية 
وليست للتصدير وهو الأمر 
الذى ينبيفى معالجته 
بالاساس وأن يحدث تنسيق 
بين الملصدرين وتوافق بين 
السياسات المطبقة من اجل 
الاتجاه إلى الاسواق 
الخارجية. 


الاقتصاد يس 
التكامل الاقتصادى 


اسم كاتب المقال : دن اسامة غيث 
رقم العمدد: 1 


الاهرام 


االو لل ؟ 


جد ا 0 01 0 بد حي جح لج 2222200 اج« 2 


١ 


1 


سان ال 


م ا ا 0 0 جد 001 


يطول الحديث في العالم العربى عن موضوع جاب الاستثمارالخاص. ئش الم ع سبلي راتوا 
المباشر سواء كان وطنياأو عربياأو عالمباباعتباره الركيزة الرئيسيةٍ اله اقمالية باع باره تامسر 
التمويل الاستثمارات في جميع قطاعات الاقتصاد: وهوالأمر الذىلم 
يعد يقتصر على الإنتاج بل يمتد إلى الخدمات بمختلف أشكالها وصورها 
حتى على مستوى مشر وعات البنية الأساسية من طرق ومواصلاتٍ 
واتصالات ومياه .وكهرباء وصرف صحيء وعلى الرغم من الأحاديثٍ 
المطولة وأ ة والمكررة فإن الحسصيلة النهانية لتدفق الاستثماراتٍ 
الخخاصة مازالت دون المستوى وأقل كثيرا من الطموحات والاحتيا 
بمايتسبب فى اتساع الفجوة التنموية وعدم النجاح فى تحقيق : 
معدلات النموالنشودة والارتقاء اللاو بمستويات المعيشة وجونة 0 
نهاية شر عدم افيه ركب العصر والافتقاد 


الكفاءة والقدرة على النافسة بالعدلات 
إغلثية ييا عليه من تواقر اله 7 


والحازم لمجمل القوانين. وعلى الاخصس 1 
ما يحكم الاستشمار الأجنبى والقرار 


المعاذ, الحقيقية لتدنى معدلات تدفق الاستثمار الخاص الباشر 
0 يتم فى نطاق العالم ومؤشراته القائلة بأن العق 


والتنموية الدولية, ونظم التق 
دا تسد وجا كرجا تمد عرف اتج لسر 
الدكتور مصطفى ميرو رئيس الوزراء السسودى. 

المعايير العصرية لتناقسية الدول 

وقد ركزت الدرايي. ,قدمتها الؤسسة العربية لضمان الاستشار على 
التنبيه إلى أهمية الأخذ بالعناصر الثمانية الرنيه 
التنافسية للدول وفقا للمعايير المالمية والتى يذ بها تقرير المتتدى 
#اتتعابي فدكان حول ناضيف قحا باشل ؟ نولامنيا ان 

ربيتان فقط هما: الار 
قدا اتاد الب شا ني للحلى ‏ الاستقمارات - 


اجنبية. 
الاستهلاك السياسات 0 
شميد م لأولى على مستدع ا 
تنافسية الدول وما عادت وفرة عوامل الإنتاج أو أحاديث العمالة الرخي الأمتى. كفاءة الأجهزة القضائنة. 
وللوقع الجغرافى هى العوامل الحاسمة والجاذبة للاستثمار. 


لامكا 


| الموضوع الرئيسى ٠:‏ الاقتصاد المصي تمن 
الملوضوع الفرعى : التكامل الاقتتصادى 


الاهرام 


عناصر الإدارة وتعنى بقياس درجة الكفاءة التى تدار بها الؤسسات 
والأعمال. 

. عناصر العلوم والتقنية وتعنى بقبا 
8. عناصر القوى البشرية وتعنى بقباس توافر القوى العاملة الزهلة 
والدرية 

٠‏ وقد اكد الدكتور جاسم المناعى رئيس صندوق النقد العربى ضرور: 

تتحذ الدول العربية إجراءات عاجلة وشاملة لمان تحسين 

الاستثمارية وضمان خروجها من الأوضاع الراهنة السبية فى تواضع 
معدلات الاستثمار بالقياس بالخاتع الحلى الإجمالى وعدم زيادتها على 
على الرغم من كل الموارد. ,الإمكانات مما يحستم قبل الحديث عن 
استقطاب ربوس الأموال الأجنبية وتشجيع مبادرات القطاع الخاص التاكد 
من أن الانفاق العام يخصص منه موارد كافية للاستثمار مقارنة بنبواب 
الصرف الأخرى مما يتطلب تعديل الأوضاع الراهنة من 
الاتفاق العام يوجه للانفاق الجارى في حين لا يوجه للانفاق الاستثمارى 
إلا ٠؟/‏ فقط مما يستوجب مراجعة هيكل اللوازنات فى الدول العربية. 
ويشير الدكتور جاسم الناعى إلى مجموعة من الضرورات اللازمة 
التحسين الناغ الاستثمارى العربى فى مقدمتها إصلاح السياسات 


الاقتصادية 
إجراءات 
وإفساح الزيد من المجالات 
البادرات ونشساط القطاع 
0 


وتحديث التشريعات والن”*. 
والقوانين ‏ مراجفة 
سياسات التجارة 


وقد ركز الدكتور مه 
ا :الف اش ترجه المتسادي 
العربية فى مقدمتها اللخاطر الاقتصادية والتجارية والتكنولوجية العا 
وكئلك التطلعات الصهيونية فى المنطقة ومخططاتها لاستتزاف العربية 
بما يحتم عقد قمة اقتصادية عربية لتحويل ما قررته اللجالس والنظمات فى 
جامعة العربيا لكان الدرى القتصائى حو 
التجمع الاقتصادى العربى 


إلى 

بجميع عناصرها 1 اديشم نسي يشاب 
سياسي واقتصادى وعالى معاصر يهاو بلفة العلم والحداثة ويعامل 
الحقائق الذى يلغى ما كان ومازال أسير نظرة محافظة أو تجرية 

وقراطية فاسدة. واستعداد سوريا فى هذا 
رات الاستثمار والتتمية الخاصة 

والاجنبية فى #بميع الجالاء بما فيها إدارة القطاع العام 
ونظمه وأهدافه ودور القطاع الخاص وتفعيا 
وأكد الدكتور محمد العمادى وزير الاقتصاد والتجاء :الخال 

قوة 


اللقطاء الخاص فى 5 
اللا الراهي وثرقناء بالوارد اببخرية علما وق 
ريبا مع تعديل التشريعات والقوان 

بية والأجنبية علم , اقامة الشاريع فى مختلف القطاعات. 


3 
يشجع الأقراد والشركات 


تاريخ الصدور : 


الإعفاءات الضريبية السخّية وسيادة القانون 

.وقد أثار الدكتور نبيل سكر الخبير الاقتصادى السورى صاحب الخلفية 
الدولية فى العمل والنشاط مجموعة من القضايا للحورية وللهعة فى نطاق 
تشجيع جنب الاستشارات الخاصة حيث أك أنه يجب عدم السعى لجف 
الاستهار الأجنبى الباشر من خلال الإغراق فى الإعفاات القدوسية بل 


.وتامينها وتوفير اللناخ لاثم لزيادتها وتوسيع نطاق عملها وبشامها 
فيب مديأة الاو أو غوف من عد شمو بق القانون | 


استقرار سياسى را 
لاس ارات الامئبية قصصية الأجل أو الاستثمارات غير الباشرة التي 
تتحرك من خالل لسواق ال وابور سات لدورما الدلبى الواضع في 
الامات والكوارث الاقتصصادية على امتداد دول العالم النامى. 

أزمة السيولة وإهمال تجديد الطاقات الإنتاجية 


وتحدث سمير سعيفان الخبير الاقتصمادى واثالى السورى عن راقع 
: تأثيره على الاستثمار فى سوريا وأشار إلى 


اه القطاع العام على سحب 
اللتوافرة لديه عبر قرض ضرائي على أرياحه الخططة 
حل مشكلات التشابكات للالية 


5 مما رفع تكاليف 
الأجور وأنخفاضها وتاثيراتها 


0 


اسامة غيث 
لصححطك 


لملللالء 


الوضوع ل 


المتاسارة 


اسم كاتب المقال : 
التكامل الاضادي رقم اليلد : 
الأهرام تاريخ الصدور : 


, الافتمام بربوس الأمرا 


ومازالت سوريا . على الرغم من إجراءات وسياسات الانفتا: 
ثلاث أسعار صرف لليرةالبنائية اماي ب الغرلض ‏ 5 0 
ولاج 


إجراءك الاستيراد وفتع الاعتمادات 
الاستيزاية زسازال امساح لماه ١‏ 


"و14 عدا الفوائد والغرامات وهو ما دقع 
إلى اتساع نه التهرب الضريبى حيث 


الاستثمار فى عام 1911 الذى منم حوافز ضريبية 
0 ومتساوية للمستثمرين الحليين كما للمستثمرين العرب 


كما أكدروف أبوزك مدير مجموعة ساد الاعمال النظمة 
الملتقى أن قضية الاستثمار وتوقير التمويل اللازم لاحتياجاته للتزايدة فى 
حمبع اد والسة د اش لس ل 


اج لعالم العزيى إلى تو 
فرضة عمل جديدة سنوي اراجية قار لبق السائرة لقنا لين 
وصلت فى العديد من الدول العربية إلى معدلات خطيرة تزيد على 
حجم قوة العمل ٠‏ وفى ضوء الخبرة العالية وعلى الأخص الخبرة الصينية 
فى جذب الاستثمارات الباشرة الخارجية ب 


واللهم منها تدفق من خلال أموال | 


خمرورة الافتمام 


: 0 
الاقتصادى. 


فى كل الدول التى طبقت سياسات 


وهناك لفتمام من مجتمع الأعمال والرسميين فى ليثان بمجريات أحداث 
الاتفتاع السورى لتاثيرهاً الباشر والكبير على الانتصاد اللبنانى على 
الرغم من كل الأحاديث حول الوجود السورى المسكرى على الأرض 
الناثية بحكم تاي الكثير من الماح بن امات العرا فى كل مين 


الشتركة وللنافع التبادلة وهى تحوى الكثير والكثير الذى يوجب الحركة 
والتشاط: القعلا © 


جا 


اسامة غيث 


لمحدلفق 


لل ا 


1 
الموضوع الرئيسى + 
الموضوع الفرعى التكامل الاقتصادى رقم العمدد: 
بس ر: العلم اليوم 


فى الوقت الذى تتسابق فيه الدول ا متقدمة والدول ذات الاقتصادات الناشئة على قيادة ثورة الاتصالات 
وصناعة ا معلومات التى يشهدها العالم من حولنا ونحن فى بدايات الالفية الجديدة, نجد ان وطننا العربى 
يواجه تحديات من نوع اخر مختلفة تماما لعل اخطرها مشكلة فجوة الغذاء الناجمة عن الارتفاع ا مستمر فى 
تكاليف الواردات الغذائية العربية التى وصلت الى نحو 20 مليار دولار سنويا رغم ا موارد الزراعية الهائلة 
والثروة الحيوانية التى تفخر بها العديد من الدول العربية والتى يمكن من خلالها تحقيق الاكتفاء الذاتى فى 
حالة تنسيق عمليات الانتاج الغذائى مع اعادة توجيه الاستثمارات العربية لقطاع الصناعات الغذائ 
وقدر حجم الخسائر التى ستواجه الدول العسربية نتيسجة الارتفاع ا لتوقع لاسعار السلع الغذائية فى 
الاسواق الخارجية نتيجة تحرير التجارة العا مية باكثر من 560 مليون دولار. ' .ذ 6 . 
ومن ال متوقع ان تصل فجوة الغذاء الناجمة عن زيادة العجز بين الصادرات والواردات الغذائية العربية الى 
75/ من احتياجات السعرب حيث يلغ العجز الغذائى العربى حوالى 10,5 ملسار دولا ر بعد ان كان فى حدود 
0 مليون دولار العسام 1970 فى الوقت الذى كشفت فيه احدث التقسارير ان هناك نحو 73 مليون عربى 
مازالوا يعيشون تحت خط الفقر واكثر من عشرة ملايين لا يحصلون على الغذاء الكافى. 


الاكتفاء المسشسود 


: ما تتمتع به الدول العربية من موارد زراعية هائلة يمكن ان يتحقق 
ف الامش الذات للنشود من الغذاء وتثدكن ايضا من تصدير كميات كسبيرة 
أَقُة1 من الغذاء إلا أن الجهود المبذولة لتحقيق التكامل العربى فى مجال 
توفير الأمن الغذائى مازالت محدودة جدا فى الوقت الذى تحذر 7 

فيه بعض الدراسات من أن الدول العربية مقبلة على فجوة كبيرة فى 1 1 
الغذاء تصل إلى 75 من احتياجات العرب خلال الاعوام القليلة المقبلة. ٠+‏ 50 


-11/6- 


وتشير البيانات إلى أن الدول ا 
العربية تستورد حاليا نحي 5.12/ 

امن اجمالى الصادرات العاللية 
الغنائية و30// من صادرات العالم 


انتاجه واستهلاكه من الخبز باعتبا 

اساس غذاء الاثسان العربى فى 
الستينات وبالتحديد فى الفترة من 
4 إلى 1966 بلغ استهلاك 
العرب من المح 12 مليون طن 
مقابل 8 ملايين طن فى الخمسينات 
أى بمعدل 66/ تم انتاجه محليا أما 
فى النصف الأول من الشمسانينات 
«1980 إلى 1984» بلغ استهلاك 
القمع العربى 26 مليون طن مقابل 
انتاج محلى بلغ نحى 9 ملايين طن 
اس لوال 35 فقط من الاحتياجات 
ومع استمرار زيادة الانتاج العربى 
من القمع على نفس المعدل أى مليون 
طن كل 10 سنوات»ء فالاحتياج 


العربى من القمح ينصل إلى 41 


مليون طن سنويا يستورد منها نحى 
5 وليس القمع فقط الذى يعانى 
من فجوة كبيرة بين الانتاج 
والاستهلاك فهناك نقص كبير فى 
مجموعات السكر والبقول واللحوم 
ومنتجات الالبان والزيوت النباتية 


وقد أنفق الوطن العربى اكثر من" 


9 مشيار دولار عام 1986 
لاستكمال الطلب الحلى على امنتجات 
الغذائية مقارئة ب5,18 مليار دولان 


الحيوان من اللحم واللبن» حيث بلغ 
متوسط انتاج اللحوم الممراء 
والبيضاء فى عام اثلا 
متوسط الانتاج اع 246 الف طن 
مقابل 3760 الف طن 
الاستهلاك المحلى أى أن العجز بلغ 
4 الف طن أما انتاج الالبان فقد 
بلغ 7933 الف طن ممقابل 1 
طنا هى احتياجات الشعب العربى 
بعجز قدره صن 
الابقار من اهم مصادر اللحوم قى 
الوطن العسربى وتاتى العراق 
والصومال والجزائر ومصر والمغرب 


! تمتلك 8,98/ من 

انتا 'بقار أما الانتا. السمكى فى 

العالم العربى نقد يلق عوالن 1 7 

طن أى نحو ,6 من الانتاج العالمى 

ا 
اك إلى عدة متا. 

2ع سما الى عد اطق منها 


ب اليبس 
لوس مللقريد ابر وخر 


مصرء لبنأن. سوّرياء وتنت 
114 5 الف طن سنوياء آى ح ولق 
2 أما منطقة البحر الاحمر 
وتشمل مصر والاردن والسعودية 
والسودان واليمن فتتتج ما يقرب من 
5 من الانتاج العسربى ثم تاتى 
بعد ذلك منطقة الخليج العربى وتتتج 
8 الف طن أى 6,8/: من اجمالى 
الانتاج العربى وهذه الفجوة بين 
الانتاج والاستهلاك وطرق علاجها 
تناولتها العديد من الدراسات 
والتقارير التى اجمعت معظمها على 
أن سبب ازمة الغذاء العربي ترجع 
إلى القارق الكبير بين كمية الطعام 
الطلوبة والانتاج الزرامبى لطي 
الذى لا يكفى والذى بدأ يتزايد منذ 
النصف الأول من السبعيتات حيث 
بلغ نمى الانتاج السزراعى العربى 8,1 
4 زيادة فى الطلب 


, طالبت بها التقارير والدراسات 
الاقتصادية فقهى ضرورة الاسهام 

, الجماغى فى توفير مقومات الانتاج 
الغذائى لكل الدول العربية كالاسمدة 
والمبيدات وقسيام مشروعات على 
أسس اقتصصا: 


العالم 
تطوير الوارد الزراعية المتوأفرة في 
بعض الدول العربية لتحقيق التكامل 
الغذائى المنشود. 

وقد أكدت دراسة حديثة أن 


. الوضع الفذائي فى الوطن العربى 


غير مطمئن وأن مخاطر عديدة تواجه 
زيادة الانتاج الغذائى إذا لم تحدث 
انقلات مهمة نحى تكامل اقتصادى 
عربى حقيقى واشارت الدراسة التى 
أعدها راف المغريبى مسئول 
الدراسسات والبحوث بالدائرة 

الصناعية بوزارة المالية والصناعة 
بدولة الامارات إلى أن مقهوم الامن 
الغذائى العربى يرتبط يالامن الماثى 


ازه 
حيث بلغ سد سكان الارض حوالي 
ستة مليارات نسمة مشير إلى أن 
ذلك يعنى أن العالم شهد تضاعف 
سكانه خلال الفترة من 1970 إلى 
95 ويتوقع أن يتزايد خلال 
الخمسبة.زالثلاثين عاما القادمة قرابة 


5 مليار نسعة وأن يكون نصيب 
الدول النامية من تلك الزيادة حوالى 
0 بالماثة وأوضحت الدراسة أن 
منظمة الاغذية والزراعة التابعة للأمم 
التحدة «الفاو» دعت إلى ضرورة 
السيطرة على الجوع الذى سيبلخ 
عدد ضحاياه بحلول عام 2010 تح 
0 مليون شخص منهم 250 
ملبونا فى أفريقيا: وذكرت الدراسة 
أنه بالنسبة للدول العربية اوضحت 
تفارير متخصصة أن هناك 73 
مليون عربى مازالوا يُعيشون تحت 
مستوى خط الفقر وأن أكشر من 
عشرة ملايين لا يصصلون على 
الغذاء الكافى إضافة إلى وجود ستين 
مليون عربى يعانون من الأمية 
واشارت إلى أن الحبوب تمثل الجاذ 


از آما اهم الحلول التي , نسبته 


0 


8 
. 


دولار عام 1996 بينما كان 802 
مليون دولاد عام 1970 وفيما يتعلق 


بحوالى 83 مليون هكتار فى الوقت 
الذى فقدت الغايات ممساحة 2,5 


مليون فكتار. 


لالت 


محمود مختار 


ا 


لفل ل نا 


لدت الدرئبسة من أن استمرار”" 
هذه المعدلات سيؤدى إلى حدوث 
مجاعة حقيقية يكون السبب الرئيسى 
فيها النقص الحاد فى كميات المياه 
.وذكرت الدراسة أن مشاكل الياه فى 
الوطن العربى تتركز فى دخو 
الكسية لياه المتاحة خاصة مياه 
الانهار اللشتركة الأمر الذى اتعكس 
سلبا على الزراعة واضطرت بعض 
الدول العربية إلى تحويل جزء من 
اليساه للخصصة للزراعة إلى 
الاستخدام المنزلى: وتناقص اليا 
الجوفية يسبب استخدامها باكثر من 


الاحواض الماثية والتاطق القسابلة 

للزراعة. وأشارت الدرةسة إلى أن من 
' هذه الشاكل عدم توافر الواره لماي 
الاستخدام التقنيات الحديثة لتتفيذ 
| سياسات ترشيد استخداء لليأه 
| موضحة أنه رغم أن اجمالى الامطار 
: الاطة على الوان العري يصل إل 
0 مليار متر مكعب سنريا تبلغ 
لياه منها 352 مليار متر 
مكعب فقطء 15// ويفقدالباقى هدر 

! وأوضحت الدراسة أن انخقفاض 
7 كفاءة استخدام المياه فى الدول 
٠‏ العربية فى الوقت الذى يتتزايد فيه 
٠‏ الطلب على الميياه مع التصادعدفى 
النمي السكاني وتصاعد الاستاجا 

| الرتطة بالدن والزراعة سسقة: 
اشتداد ندرة المياه مشيرة إلى 3 
| التوسط الستوى لانتاج الغذاء فى 
الدول العربيسة خلال الفترة مي 
٠‏ 1970 - 1984 بلغ نحو 37 مليون 
0 


اام على وج العسوم 


بدأ في الثمو فيما بعد عام 1984 إن 
بلغ متوسط الانتاج السنوى للفترة 
4 - 1995 نحو 108 ملايين 
طن بزيادة قدرها 48/: كمسا أن 
معدلات الثمو السنوى للانتاج زادت 
بنحو 7/2.64 خلال القترة 1984 -- 
0 وإلى ما يقارب 3,11/: خلال 
الفترة 1994 - 1995 وذكرت 
الدراسة أن الفجرة الغذائية المربية 


تعبر عن صافى الاستيراد من السلع 


ذروتها بقيمة قدرها 13.9 مليار 
دولار عام 1984 ولكنها اذ 
بعد ذلك نديجة للتطورات التى 


العالم اليوم 


لنصف الأول من عقد التسيعنات 
,0 - 1995» حوالى 10,5 
مليار دولار واكدت الدراسة ضرورة 
اتخاذ اجراءات سياسية واقتصادية 
مبكرة من أجل استعمال وسائل 
وطرق التصنيع الختلفة والتخصصة 
الاستفادة من توافر الاراضى 
الخصبة الصالحة للزراعة بكثرة فى 
مصر والسودان وسورية راق 
وغييرها من البلدان العربية إضافة 
لرؤوس الاموال العربية التى مازالت 
تستثمر بعيدا عن موطنها الاصلى 
الذى هو احوج ما يكون لها وعلى 
اللستوى الدولى ذكرت الدراسة أن 
الشعور بالقلق الشديد يتزايد حول 
الاوضاع الغذائية فى العالم اجمع 
بسبب الشحة فى مصادر القذاء 


٠‏ الامن القذائى العالمى فإن هناك 
قصورا مستمرا فى التنمية الشاملة 


التكامل الاقتصادى 


بفعل الرياح وإلى 0 يفعل 
المياه وأن حوالى 200 مليون فكتار 
من الأراضى يتتعرض إلى التدهو 
المتواتر ترا لسري كيميائية وطبيعية 
0 متققار والخفت الدراسة أنه وفقا 
اير دولية فإن مخزون 
الشروة السمكية قد 0 
'حيث إن 1/18 من مسصسائد الاسماك 
فى العائم بلغت حسدود الانتاء 
القصوى أو تجاوزتها نافيك عن 
تعرض /#لوارد الوراثية الحيوانية 
والنباتية ذات الاهمية الققصوى إلى 


يعانون من نقص التغذية الزمن قد 
يناهز 730 مليون نسمة بحلول عام 
0 منهم ما يفوق على 300 
مليون نسمة فى البلدان الافريقية 
جنوب الصعراء الكبرى علما بأن 
اكثر من 800 مليسون شخص 

يواجهون حايا في ادن لاسي 


0 مليون طقل دون سن اشاس 
مصابون بنقص البروتين والطاقة. 


حتيوياات 


اسم كاتب المقال : 
رقم العمدد: 
تاريخ الصدور : 


قدرت دراسة اقتصادية حجم الخسائر العربية الناجمة عن الارتفاع المتوقع 
الاسعار السلع الغذائية فى الاسواق الخارجية نتيجة تحرير التجارة العالمية بنحو 
564 مليون دولار واشسارت الدراسة الى ان واردات القمح والسكر والارز تشكل 
حوالى 65/ من الخسائر المنتظرة ووضعت الدراسة التى ناقشها المؤتمر العلمى 
العربى الثانى للعلوم الزراعية واقتصادياتها بمشاركة 9 دول عربية مصر فى مقدمة الدول 
من حيث الخسائر المتوقعة بنحو 172 مليون دولار تليهًا الجزائر 91 مليون دولان 
والعراق 85 مليون دولار ثم السعودية 76 مليون دولار والمغرب 54 ملدون دولار بس 
وسوريا 37 مليون دولار وتونس 25 مليون دولار مقابل 14 مليون دولار للاردن .3 
و10 ملايين دولار للسودان فاتورة الوارداتء : 
.كشفت الدراسة عن زيادة تكاليف الواردات مع قلة اتباغ الاساليب السية 

1 والتكنولوجية والاستخدام الامثل 
ا[ من اجمالى الواردات الزراعية ا لمستلزمات الانتاج الزراعى مما ادى الى تعثر نمى 
ونحو 12,6 من اجسالى الواردات المربية كما | القطاع الزراعى والندوض ب نحو تبية احتياجات 
انتقدت تواضع الاستثمارات العربية الموجهة الى قطاع | الوطن العربى الغذائية عامة والقمح خاصة فسثلا 


قاد 


الزراعة والتى لاتتجاون 9 من اجمالى التلج الاجمالي | تحتل كل من المغرب ومصر الرتبة الاولى مسن حيث 
العربى 621 مليار دولار .. معتبرة أن تركيز | انتاج ‏ 
ات الصناعة والخدمات 


. انتاج القمح فى الوطن العربى حيث تمثل كل منهسما 
نسبة 21,9/, 20.6/ على التوالى ثم تأتي سور 
والجزائر ان 


الاستثمارات العربية فى قطاء 


انتاج القتمح فى الوطن العربى فى حين يمثل 
الانتاج المحلى للسلع الغذائية وعدم قدرتها على تمويل سائر الاقطار العربية الاخرى أقل من 1/1 من 
وارداتها من هذه أ مواردها المالية ‏ انتاج القمح فى الوطن العربى السنوات 80 -1995 
وضعف الصادرات التى تغطى 25/ فقط من الواردات | من ناحسية أخرى يتضح ارتقاع استيراداتالوطن 
الزراعية .. مشيرة الى ان مصر والجزائر والعراق ‏ العربى من القمع بشكل كبير زاد من 12 مليونٌ طن 

وا مغرب .ليبيا واليمن من اكثر الدول المستوردة للقمع 'عام 1980 الى 21,3 مليون طن عام 1995. 
فيما تستورد مصر والعراق والجزائر نحى 60 من | وكذلك ارتفعت نسبة استيرادات القمح ف الوطن 
اجمالى قيمة الواردات العربية من الزيوت النباتية كما “العربى من استيرادات العالم من القمع للسنوات من 
تشكل واردات كل من السعودية والجزائر تحو 5/ 3 من اجمالى استيرادات العالم من القمح الى 
من اجمالى الواردات العربية مسن الالبان ومنتجاتها .. ' 186/: فى عام 1995 اما من حيث استيرادات الاقطار 
وتستورد الجزائر يمفردها حوالى 25/: من اجمالى العربية من القمح فان هناك تفاوتا بين استيرادات هذه 
الواردات العربية من الهسكر مقسايل الاقطار من القمح لاسباب عديدة منها عدد السكان 
14/ لمصر و8/ لكل من سوريا ومستوى المعيشة والنمط الغذائي والتوسع الحضرىي 
والعراق. ' , الصناعى .. فمثلا تحتل مصر المرتبة الاولى من حيث 
وقد شهيد انتاج القمح فى اجمالى استبرادات القمع فى الوطن العربى وتمثل 
الوطن العربى ارتفاعا تسبيا حيث نسبة 229,7 من اجمالى استيراداث الوطن العربى 
بلغ الانتساج فى الوطن العربي ! من القمح وتاتى بالمرتبة الشانية كل من الجزاشس, 
للسنوات 80 -1995. 166,1 , العراق: المسغر, 
مليسون طن بعتوسط سنوى . اليمن. سورء 
مقداره 12.8 مليون طن حيث , السودان. 
يمثل 2,5/ من انتاج العالم من | المرتبة الاخيرة بقية الاقطار العربية. 
القمع مما يعكس ضعف حجم ٠.‏ وتؤكد الدراسات انه على الرغم من ان هتاك 
الانتاج الزراعى العربى مقادثة . مض السلع الزراعية والغذائية التى تفى بالاحتياجات 
بانتساج بلدان العالم من القسمح ٠‏ الالوبة على اللستوى العربى كالخضر والفاكهة 
بالرغم من توافسسر الاراضى والاسماك الا ان هناك سلعا اخرى مازالت غير 
الضالمة للاستغسلال الزداعى : قاررة على سد هذه الاحتياجات ويتم استيراد كميات 

والمياه اللازمة للانبات والايدك : كبيرة منها من خارج المتطقة العربية. 

العاملة الزراعية ويرجم ذلك الى 2 واشارت الدراسة الى ان نسبة الاكتفاء الذاتى من 


عدم اتباع خطط تنموية زداعية السكر تبلغ 9 مقابل 35,1/ للزيوت 
سليمة تهدف الى زيادة الانتام 0 غ حوالى 1 4 


سيغ الا 
0 


اسم كاتب المقال : 
رقم العدد: 
تاريخ الصدور : 


1 


العربى بنحى 43ز سنويا وتغير الاتماط الاسستهلا 


- الزراعى والغذائي» - 


الغذائية 

وائما يتعداه الى عدم قدرة معظم الدول العر: 
تمويل وارداتها من السلع الغذائية الستوردة نتيسجة 
لنقص مواردها المالية بالاضافة لضعف الصادرات 
بصفة عامة والمنتيات الزراعية خاصة وحددت 
الدراسة عدة عوامل لتراجع الانتاج الغذائى منها 
انخقاض نسبة مساحة الاراضى الستغلة وعدم 
تناسبها مع الزيادة السكانية وندرة الموارد الماثية 
وسوء استقدامها وضعف حجم الالات الزراعية 
وفشل معظم السياسات الاقتصادية التبعة قضلا عن 
الافتقاد الى خطط وسياسات عربية موحدة لاستغلال 
للوارد الزراعية .. وكذا ارتقاع معدل التمى السكاتي 


الغذائية السكان العرب وشددت الدراسة على ضرورة | 
تعزين الاثفاق فى البحث العلمى العربى لاسيما فى | 
مجال الانتاج 


الزراعى الفذائى واصلاح البسياكل 
اقامة المشروعات المششركة فى 


اكدت الدراسة ل 2 
الاءة عسل الى مسترى يمكنها من تحقيق الاكتفار 
الذاتى الغنائى للوطن العربى حيث ان مساحة 
الاراضى العربية الزروعة تقدر بنحى 54 مليون 
مكتار فى حين ان الساحة الصالحة للزراعة تتجاوز 
8 مليون هكتار ومن الممكن زيادتها الى 236 
مليون هكتار من خلال عمليات 
بملتك قرافي والفابات والشره - 
واوضحت الدراسة انه بالرغم من التقدم المحقق فى 
الزراعة العربية خلال الاعوام الماضية ألا ان العالم 
العربى لايزال يعتمد فى جزء كبير من احتياجاتة 


الخارج الامر الذى ادى لزيادة العجز بين 
ل ب م 
2 والواردات الغذائية العربية من مليار 
دولار لاكثر من 20 مليار د 
العجز يتزايد سند 
5 / الامر الذى 


للزيادة السكاتية بمعدل 
قضية الاعتماد على الذات 


يجعل 


المتطلسات 

تسا 

مات والحاصيل الزراعية على مستوى الدول 

الدراسة 

العربية تنطلق من تطوير 
0 


| الوضوع الرئيسى : الاقتصاد العربى اسم كاتب المقال : محمود مختار 
الموضوع الفرعى : التكامل الاقتصادى رقم العهلد: نا 


.التمويلات نسبة 23,50/ لقطاع 


العالم اليوم تاريخ المدور : ل ل 


كرب القارة السمراء 


ترتبط الدول العربية بافريقيا باواصر طبيعية وجفرافية قديمة ومع ان 70/ من الارض العربية تقع فى افريقيا و70/: من مجموع الشعب العربى يقع فى 
أفريقيا ايضا ومع ان مستوى العلاقات الافريقية لايزال ادنى بكثير من المطلوب. ولاسيما فى الجانب الاقتصادى على الرغم من الجهود التى 
بذلت خلال ربع القرن الماضى ولعل السبب الرئيسى لذلك هو ان كلا من الدول العربية والافريقية تنتمى الى مجموعة اليلدان النامية التى تسعى يصورة 
عامة الى استيراد السلع المصنعة وتصدير المواد الا 
هذا الارتفاع على الدول النامية ومن بينها الدول الافريقية وقد انشئ لهذا الهدف المصرف العربى للتنمية الاقتصادية فى افريقيا عام 1975. 

ويرى مدير عام المصرف العربى اط باح الوم ا ة التتسعينات من متغيرات سياسية انعكست على 
التنمية فى افريقيا وتتمثل فى تحول العالم نحو اقتصاد السوق المفتوح وتحرير التجارة وحرية انتقال رؤوس الاموال وتعظيم دور القطاع الخاص فقد ركز 
المصرف نشاطه على المشروعات المتوسطة والصغيرة التى تمس حياة الواطن الافريقى وتساعده على توضير احتياجاته اليومية وفى مقدمتها الغذاء وذلك من 
خلال التوسع فى تمويل المشروعات الزراعية ومشروعات الانتاج الغذائى, 

وقد بدأ امصرف عمليات المساهمة فى تمويل التتمية فى افريقيا عام 1975 ويلغ اجمالى ماخصص لذلك حتى نهاية عام 1999 نحو 2174 مليون دولار 
امريكى بما فى ذلك صندوق الاقراض لمعالجة مشاكل موازين المدفوعات والبالغ مقدارها 2.214 مليون دولار وقد شمل ذلك تمويل 268 مشروعا انمائيا 
و218 عملية عون فنى و15 قرضا اثتمانيا و14 عملية خاصة فى اطار برنامج للعون العاجل لبعض الدول الافريقية المتاثرة بالجفاف والتصحر بالاضافة 
الى 59 قرضا من مندوق الافراض وقد بلغت تمويلات المصرف المتراكمة نون احشساء علييات صندوق الاقراض نحو 1960 مليون دواد بغ اع 
5 و1999. وقد حققت عمليات الصرف انتشارا واسعا في الدول الافر, 
وعددا من المنظمات الاقليمية كما تنوعت تمويلاته فغطت البنية الاساسية والزراعية 
الريف والابار والطرق الريفية والانتاج الحيواثى والسمكى والطاقة والتسام بالخطاع الاج امي للصرين امالة أن عمليات لصوي 7 

الاساسية و30/ لقطاع الزراعة لعا حا ا ا "قطاع 

اللصرفى و1/: للعون الفني واقل سن 2/ للقطاع الاجتماعى والبرنامج الخاصر 

ويلفت قيمة من العون الفنى اكثر من 51 مليون دولار صرفت بنسبة 61/ لتمويل دراسات الجدوى بينما تم تخصيص الباقى لانشمل 
اما فى عام 1999 فقد ت لماه لاا ا وي لا المعو رار 0 0 
قصوى على صسعيد الاسهام فى توفير الامن الغذائي. 

وقد ارتفع رأسمال المصرف من 231 مليون دولار عند انشائه فى عام 1975 الى 1500 مليون دولار فى ابريل 1999 اى بذ 69 مليون دولان 
عن فترة انشائه اى ان رأسماله الحالى اصبح يمثل ست مرات ونصف المبلغ الاصلى المكتتب به وقد اتبع الحسرف سياسة استثمارية محافظة متوازنة فى 
توظيف امواله ادت الى زيادة موارده حيث بلغت حقوق الدول الاعضاء فى نهاية العام الماضى نحو 2169 مليون دولار بهدف زيادة قدرة المصرف على 
تلبية احتياجات افريقيا المتزايدة وعلى رأسها توفير الغذاء للدول العربية والافريقية بالقارة السمراء. 


سهننه 


الاقتصاد 


العالمى 


الاقتصاد العالمى 


ش مد كه كد ع ا اد ا ل 
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الال ح؟ 


اما ازمة 1987 فكانت الاقسى احصائيا في 5 رييخ الاسواق الالية 
8 الاميركية اذ ان مؤشر الدوو جونز ل تهار 
معالم ه تركة 9 بنسية 20,61 3 ال وهي كبر 3 
للازمات 
الاقتصادية 


9 5 2 | تفي رت قل ازمة 1991 مما شا 
هنالك تشابه كبير من الازمات الاقتصادية الكبيرة في كل الاوقات | الوقائع 206 ليم : ا في ل 
والامكنة على الرغم من ان لكل منها خصائصها الميزة. | هذه الازمات أهمت في عودة أسعار الاسهم الى قيمتها الحقيقية 
الحقائق تشكل الفارق الكبير بين العلوم الاقتصادية والعلوم بعد زيادات رقمية غير مبررة اقتصاديا وعلميا. 
الطبيعية التطبيقية. فالعامل تقسيا صر اه ازمة 1929 والازمات الحديثة هو ان الاولى 
الاقتصاد نتائج مختلفة تعاما وريغ معلكسة أيضا في الروت ترافقت مع ازمة سيولة في النظام الصرفي بينما لم يحدث ذلك 
سياسية او اجتماعية او جغرافية مختلفةاما في العلوم الطبيعية مع الازمتين الافريين . كما ان اللصرث الركزي الاميركي ساهم في 
: فهذا لايحصل ابدا اذ ان التجربة تعيد نفسها بكل امانة بي > | تقييد نمو الكتلة النقدية قبل ازمة 1929 وهذا لم يحدث قبل 
فمن الفوارق الرئيسية بين ازمات الامس واليوم موتكم ! الازمات الاخرى. كما ان ازمة 1929 سبيت انهيارا اقتصاديا عام 
الواصلات والاتصالات والتكنولوجيا بشكل لامثيل له في التاريخ فك تمت تادب المركية وصلت ى شح الود 
الحديث والقديم. ان كلفة وسرعة وطبيعة التبادل التجاري و بقام في الازمتيير الاي زيينِمِيْمْ حافِظ الاقتصاد 
تفيرت كلها في القرون الماضية وخصوصا في القرن العشرين. ان القوي. ازمة 1929 استمرت لاشهر طويلة بعد اكتوبر 
عالم الانترنت والتجارة الالكترونية سيغير شكل ومعالم الاقتصاد | 0 .وهذا لم يحدث في الازمتين الاريين حيث انحصرت 
العالي في الالفية الجديدة كما لم يحدث ابدا في ال الفسائر في البورصة ولايام كليلة فقط. ومن الضروري القول هنا 
اننا نعيش اليوم في واقع العولة الثانية , اذ ان الاولى حصلت في | إن ازمة 195 مضت شيل لأسي لوف ا الدولي وهذا 
السنوات الفمسين التي سبقت الحرب العالية الاولى ونكت ية ١‏ ردنا على الاتهامات الوجهة الى المندوق في شان دوره في 
بداية هذه الحرب. ونقصد بالعولة انخفاض كلفة الشغك تسبب وسوء معالجة الازمات لاقتصادية الحديثة؛ اي ازماثٌ 
والاتصالات وزيادة حرية التجارة ودركة رؤوس الاموال والاشخاض الكمانينات والتسعينات. كما ان هنالك الكثير من الازمات 
مما احدث نموا اقتصاديا منقطع النظير. وانتهت الحرب وبقي القاسية التي حصلت بُمد تأسيس الصندوق ولم يكن له اي دور 
الاقتصاد العالي متقلبا يعاني من مشكلات كبيرة سبيت جمي4 فيها بل طلبت منه الساعدة في العالجة كما مصل مع اقلاس 
. انهيار اسواق المال في سنة 1929. فما هي خصائص انهيار الصندوق الاستثماري الشهير :01 11 والتي تعدت © فسارته 
9 وماهي الفوارق مع ما فصل في سنتي 172791987 أن ' بلايين الدولارات يسبب تهور السؤولين عنه. ولأبد هنا من اعطاء 
فائض الانتاج الذي حدث خلال العقد الثالث من القرن الاضي ,4ل بعض اللاحظات بخصوص الازمات الذكورة والتي يمكن ان تكون 
سبب انففاضا كبيرا في الاسعار والاجور وزيادة في عدد العاطين ؛ زان قئدة لظروف ممائلة: 
عن العمل وانهيارا في مؤشر اسواق نيويورك المألية بلغ 122 ١‏ اولا. يتأقلم رجال الاعمال بسهولة مع النمو الاقتصادي بل 
في اللثة نهار 1929410/28 وامتدت الازمة اللية الح كل : يتسابقون ادمالا في الاستثمار في القطاعات الزدهرة مما يحدت 
القطاعات الاقتصادية الاميركية والى الكثير من دول الث فائضا كبيرا يضر بهم وبالقطاع نفسه. ولا تتظهر الاخطاء الا في 
خصوصا الى اوروبا. الاخير اي عندما يستحيل اصلاخها تماما كما مصل في القطاع 
العقاري اللبناني في التسعينات وما حصل في الاسواق المالية 
الاميركية قبل ازمني 1957 و 1997 وها يمكن ان يعصل في 
ت القليلة القبلهُ بسبب تضخم اسهم شركات التكنولوجيا 
#لتضلات أن التسايق علس الاستشمار في عل لقف امات يي 
ظروف نمو ملصوظ له مبرراتة طبعا ولكنه ينعكس سليا على 
الاقتصاد العام عندما يبدأ الركود الاقتصادي» اذ يساهم في زيادة 
التوقعات التشاومية وبالتالي يؤخر في امكانية النتهوض 
الاقتصادي. 
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الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 


امتح تس : 


الاقتصاد العالمى 


عام 


السياسة الكويتية 


ثانيا . من الستميل على الاقتصاديين تنبو الازمات الاقتصادية 
المفاجئة تماما كما من الستميل على الطبيب تتبؤ اصطدام 
سيارة لاحد مرضاه. فمن الخطا وضع اللامة على العلم الاقتصادي 
بالرغم من انه حقق في العقود القيلة الاضية إنجازات كبيرة 
وواسعة واصبح في وضع التطور جدا: ولا ننكر ان الازمات 
الاقتصادية الكبيرة الذاجئة التي حدثت في شرق اسيا كانت 
دروسا مفيدة وفريدة للاقتصاديين ولكافة الؤسسات الدولية 
ولاننسى ان البنك الدولي اصدر كتابه «الاعجوبة الاسيوية» فقط 
قبل سنوات قليلة من الكارثة. 

ثالثاء من المستحب نظريا والستحيل عمليا فصل الوقائع 
الاقتصادية عن الاخري الاجتماعية والسياسية وذلك لتخنفي 
تأثير الازمات الاقتصادية على المجتمعات والافراد والؤسسات. 
اسباب الازمات الاقتصادية تعود ايضا الى العوامل السياسية 
والاجتماعية المفتلفة التي ليس الاقتصاديين دور فيهاء كما انه 
من الصعب حصرها ومعالجتها سوية مهما كبرت الوسائل التامة. 
رابعاء من الاهمية بمكان ايجاد الؤسسات الوطنية والدولية 
الاجتماعية والمالية الناسبة لمعالجة اوضاع التضررين من الازمات 
الاقتصادية. فهذه الؤسسات لم تكن موجودة في بداية هذا القرن 
مما ساهم في تعميق ازمة 1929 وفي امتدادها الى الكثير من 
الدول والقطاعات. كما ان وسائلها كانت محدودة مما شل 
امكانات التدخل لتخقيف الخسائز وتعجيلٍ عودة الامور الى 
طبيعتها. فدول شرق اسيا مثلا استعادت حيويتها عد سنوات 
قليلة من الركوده وذلك بفضل الساعدات والتقنيات الجديدة 
الفاعلة التي استعملت بمهارة. ماك 
خامساء من الضروري ان يتمتع القطاعان العام والخاص بالوعي 
الكافي لواجهة مخاطر ازمات مماثئلة. فالقطاع العام يمكن ان 
يستفيد من الوضع الصعب لاصلاح الؤسسات والادارةء كما عليه 


مواجهة ورفض الطلب الشعبي العفوي الؤيد للحماية الاقكصادية * 


خلال وبعد الازمة. فالحماية لم تنقذ في تاريفها اي قطا: 
اقتصادي» بل ساهمت على العكس في خلق قطاعات اقتصادية 
غير حيوية. أن تعاون القطاعين العام والخاص في كل الظروٍ 
وخصوصا في الاوقات العصيبة لابد وان يعطي افضل النتائج. 
* خبير اقتصادي ‏ استاذ العلوم الالية والصرفية ‏ الجامعة 
الاميركية - بيروت. 
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ل نا 


االوضوع الرئيسى: الاقتصاد العالمى 
للوضوع الفرعى : عام 
1 (مجلة) الاهرام الاقتصادى 


وائل الليثى 
لملا 


ل كنا 


فس تقرير للامم المتهدة: : 
التعاش الاقتصادالعالى لايلفى شبع الأزمات 


أصدرت الامم المتحدة مؤخرا تقريرا حول الاقتصاد العالمى تناولت فيه الاوضاع الاقتصادية في مختلفة دول ومناطق العالم. وعلى الرغم من 
ابداء التقرير مزيدا من التفاؤٌ ل بشأن النمو الاقتصادي المتوقع في الفترة المقبلة الاانه وجهعدة تحذيرات الى واضعى السياسات الاقتصادية 
فى العالم من احتمال تعرض الاقتصاد انعالمى لهزات اوازمات جديدة. 
ففد توقع التقرير الذى اصد ره المجلس الاقتصادى والاجتماعي التابع للآمم المتحدة ان ينمو الاقتصاد العالمى بنسبة 0. ؟: هذا العام ممايضع 
حدا للتدهو ر الاقتصادى عامى 1918 و1194 فى اعقاب الازمة الاقتصادية التى اجتاحت اسياعام 11917 


وذكر التقرير انه من المتوقع ان يستمر قوة الاقتصاد في امريكا الشمالية 
يصاحبها تحسن في معظم اجزاء العالم الاخرى ويصفة خاصة فى جنوب شرق 
اسيا وامريكا اللاتينية واورويا وتوقع التقرير ان تواصل اقتصاديات الهند والصين 
ت نموا تراوح بين 7و1 خلال السنوات الماضية نموها بنفس الخطى على 
الاثل خلال عام ٠٠١١‏ واضاف ان الاقتصاد العالمى بدا فى دخول مرحلة ماقبل 
الازمة الاتتصادية التى ضريته عام 1441 حيث عادت تدفقات رؤوس الاموال 
الخاصة على الاقتصاديات الناشئة الى الزيادة من جديد الا انها ليست على معدل 
مرحلة ماقبل الازمة. 

واشار الى ان حجم التجارة العالمى يشهد نموا بتسبة 4/: بعد عامين من التدنى 
الى 7 او اكثر قليلا واضاف التقرير ان اوضاع العمالة فى تحسن على المستوى 
العالى بما فى ذلك منطقة غرب اورويا التى تراجع فيها معدل البطالة الى اقل من 
١٠/عام‏ 1145 للمرة الاولى منذ عام 1141 مشيرا الى ان ارتفاع معدلات البطالة 
فى الدول النامية والاقتصادات التى تمر بمرحلة تحول عن مستوياتها فى مرحلة 
ماقبل الازمة الاتتصادية. 

وقال التقرير ان معدلات التضخم اصبحت تحت السيطرة حيث توضع المؤشرات 
الشجعة نجاح الكثير من الدول ذات الاقتصاديات الناشئة فى خفض معدلات 
التضخم العام الماضى. وتوقع التقرير ان تتراجع معدلات التضخم بشكل كبير فى 
العديد من الدول النامية والاقتصاديات التى تشهد مراحل تحول هذا العام كما توقع 


زيادة معدلات النمى فى الاقتصاد العالمي على المدى المتوسط خاصة فى حالة , 
فى تكنولوجيا المعلومات والاقتصاد الجديد. 8 


الاستفاد 
واكد التقرير ان التطورات الاخيرة فى دول البلطيق ووسط وشرق اورويا وفى دول 
الكومنولث المستفلة كانت ايجابية وتوقع ان يصل النمى الاقتصادى فى هذه الدول 
الى *1,1/ العام الحالى مقابل 1,١‏ العام الماضى وبالنسبة لافريقيا شدد التقرير 
على ضرورة زيادة الناتج فى القارة بوامّع 4,70 العام الجارى. مشيرا الى ان 
معدل النمو فى افريقيا سيتفاوت من دولة الى اخرى. وتوقع التقرير تراجع نصيب 
الفرد من الناتج هذا العام فى ست دول افريقية تقع فى منطقة جنوب الصحراء كما 
هر الحال فى ١5‏ دولة اخرى بالعالم من بين الدول ال 44 الاقل نموا وقال الخبراء 
الاتتصاديون الذين اعدوا التقرير ان التجرية الامريكية تظهر ان التقدم السريع قى 
تكنولوجيا المعلومات يمكن ان يسسر . بخطى النمى الاقتصادى فى الدول التى 
يعكنها الاستفادة منه وتوقعوا.ان يذ يف الاقتصاد الجديد ٠٠١‏ مليار دولار 
لاجمالى الناتع سنويا. واضاف الخبراء ان الولايات تبدى قادرة على تحقيق معدل 
نم اقتصادى يتراوح بين ٠‏ ى 7,0: سنويا بدون تضم على المدى اللتوسط بفضل 
قيادتها لقطاع تكنولوجيا المعلومات وكانت الولايات التحدة قد حققت معدل نمو 
5 فى الريع | لاخير من العام الماضى. 

وعلى الرغم من كل هذه الاحصانيات المبشرة والتى تدعو الى التفاؤل والتطلع الى 
الستقبل الاتتنصادى للعالم بمزيد من الاقبال الا ان التقرير اكد ان النمى فى معظم 
الدول الاكثر فقرا لن يحقق اهداف مكافحة الفقر وهى الشكلة التى تؤرق الجتمع 


الدول بنسره واشار الى امكانية ان تؤدي ثورة تكنولوجيا المعلوسات فى الدول 
الاكثر تقدما الي ايجاد حقبة ادية جديدة على المستوى العالمي في الوقت 
الذى لم تستفد فيه العديد من الدول بينها الدول الاكثر فقرا من تكنولوجيا المعلومات 
مؤكدا ان هذه الدول قد يصعب عليها اللحاق بركب التكنولوجيا اذا استمرت فى 
الاعتماد على مواردها الخاصة فقط ودعا التقرير الى ذ التوسع فى نقل 
التكنولوجيا والموارد الى الدول الاكثر فقرا بالاضافة الى الاجراءات التى تتخذها تلك 
الدول للحاق بركب تكنولوجيا المعلومات 

وتزامن صدور هذا التقرير مع مؤتمر تكنولوجيا المعلومات الذى عقد الاسبوع 
الماضى فى الولايات التحدة بمشاركة وزير الخزانة الامريكى تورائس سمرن 
ومسئولون حكوميون ومسئولو الشركات من جميع اتحاء العالمء : ..- 

وابدي الخبراء الاتتصاديون قلقهم من أن الحكومات تتعافى اقتصادياتها من 
الازمة الاقتصادية التى اجتاحتها عام 1547 لا تبدى قدرا كافيا من الاهتمام 
بالاصلاحات المالية اللازمة قبل ان تقع اى ازمة مالية اخرى محتملة. 

وطالب الخيراء واضعي السياسات الالية بالاهتمام باسعار الصرف الرئيسية 
التى قد تشهد تقلبات حادة في حالة انتشار نوع من القلق بالاسواق المالية من جراء 
الخلل التجارى المتزايد فى الدول الكبرى الذى لا يمكن ان يستمر طريلاء 

وحذر التقرير من تشديد معظم الدول الصناعية لسياساتها النقدية فى وقت 
متزامن لان الخطر الوحيد يكمن في احتمال اجماع هذه الدول بطريقة غير 
مقصودة على تبنى موقف متشدد جدا من الناحية المالية. واضاف ان الهبوط الكبير 
واللستمر فى اسعار الاصول خاصة الاسهم الامريكية قد يؤدى ايضا الى اتخفاض 
معدل الاستثمار والاستهلاك وبالتالي تراجع معدلات النمى الاقتصادى علي 
المستوى العالمى. 

وأشار الى خظر اخر يتمثل فى عودة اسعار البترول الى اكثر من ١؟‏ دولار! 
للبرميل وهى المسترى الذي بلغته في بداية العام الجارى مما يمثل تهديدات مختلفة 
للنمتو الاقتصادى فى جميع انحاء العالم واخيرا حذر التقرير الدولى من هشاشة 
الاقتصاد العالمى على الرغم من اؤل بشأن تحقيق نمو فى الفترة القادمة وقد 
اشار الى احتمال حدوث هزات يجب الاستعداد لمواجهتها. : 
ونستخلص من التقرير ان الاقتصاد العالمى مقبل على مرحلة نمو فى جميع اتحاء 
العالم فيما عدا الدول الفقيرة التى تحتاج الى الساعدة التى تعد واجبا على الدول 
الغنية حتى تلحق الاولى بركب التقدم وتكنولوجيا المعلومات وتتصدى للفقر الذي 
يعتبر من اهم الشاكل التى ترق العالم اجمع حاليا ويجب الا ننسى فى غمرة 
الفرح توقعات النمو ان نتخذ الاجراءات اللازمة والاصلاحات الضرورية للتصدى' 
او هزات اقتصادية تعترض طريق النمو . 


إعداد : واثل الليثى 


ل 0 


اسم كاتب المقال  :‏ محمد شعبان 


الوضوع الفرعى : عام 


رقم العدد: /ا 5 


لعز ان 


0 4م 0 30 
ماراثون الاقتصاد الدولى .. وأدوات اللشاؤيه 
استكمالا لمقالات هايد باراك الاسبوع الماضى التى تولك 
اهمية الاخذ بأسباب النهضة الاقتصادية الجديدة وذلك 
بمتابعة كل مايجرى من تطورات جديدة يكتب اليوم السفير 
د. محمد شعبان عن اهمية توظيف علم المستقبل فى ضو 0 


ما مستقبل.. ويؤكد 


الملعب الكونى للشمال فقط مشيرا إلى أن مصر بما تصلكه من 
قدرات بشرية وفكرية هائلة وموقع ودورريادى ستكون 

/ ة الاقتصادية نحو الدول العربية 
والافريقية واللتوسطية. .ثم يأتى المقال الثانى للاستاذ عماد 
عبد اللطيف رحيم ليحدد منطلقا من منطلقات السباق 


التكنولوجى المتوقع. 
اذاكانتبريطانباتفخر 
بعديقةهايدباركحيث به المحير 
بحديفة فايد 1 د 
يستطيعكل انسائان 
يقولمايشاء وتعتبسرها استو قفني حديث للد كتورايامة الباز مستشار رئيس __ 
دلبلاملء ولام الاممقوطية الجمهورية للشئون السماسية على القناة الفضائية المصرية. 
د اخيراحول علم المستقيل ووجوداهتمام فى عالم من جامعاتدا 
وحرية الكلمة فان من حقر .فى مصرغنءعلم مستقبل.عان حد علمى ‏ مجد ود نسسار 
مصرايضانتفهر بالرغممن وجود ارتماط عضوق بين الموض دعن وعم المستقبل 
مقن ليس حديثاء تبط البشرىي»الانثر وبولوجياه» 
بإزدهارالعرية فبها يخير وعلوم را نات اا . و ولكنه تس بدا إجة 
قبود وك دلبل ملي ذلك ملحوظة فى العشرين سنة الاخ وعاجديدة من 
تلتقى اسبوعباوشعارن © يشرف عليه / الاقتصاد والمال 0 يحلل مايمكن 
9 5 أ اله أن يحدث .المستقليات الممكنة» ومايمكن عمله فى مواجهة 
صرح الالكارهو القصوة. أحمد يوسف القرعى تحديات المستقبل «السياسات والاستراتيجبات»- 
الدافةلتقدميلدة 0 __ تحديات المستقيل + السباسات والاست رب 
سنير دكتور/ محمد شعبان 


؟٠‏ 
والنحولات الافتصادية 


لمم 


الموضوع الرئي الاقتصاد العالمى 
الموضوع الفر عام 
السعطلدر: (رمجلة) الاهرام الاقتصادى 


ويزيد من اهمية علم اللستقبل ذلك الشعور بأن حالة «عدم اليقين» تزداد باطراد 
مع ازدياد ظاهرةه الاعتماد المتبادل» » ويان مخاطر الاتفصال والاتفنصال 
والنشرذم تتضاعف ‏ سواء على المسرح الجبيوليتيكى العالمى أو داخل 
اللجتمعات نفسها بدرجة أصبح معها العديد من الاقراد يعتقدون أنه لاجدوى 
من محاولة توقع»المستقبليات اللمكنة» والتظاهر بتنظيم افعالنا فى إطار مث 

استراتيجية طويلة المدى» ومع ذلك فإن الغالبية العظمى من الدول والشركات 
والافراد تعكف بدرجة أو بأخرى - على محاولة سبر غور المستقبل من خلال 


جميع الدول الصناعية تدرك انها ستواجه بظاهرة 
التى لتى ستتسارع وتيرتها اعتبارا من عاليظ. . "٠‏ عندما 
تمل الاجيال العديدة التى ولدت فى سنوات انتعاش نجي الاريعيتيا. 


ل ل 
مال لخر هل قبا خا اء علم المستقبل بدراسة امكانيات تسخير التقدم الهائل 
ف العلوم والتكنوادجيا ا والهندسة الوراثية فى مواجهة الازمات أو النقص أي 


رفع 
الدخلات ا .. الخ) أو فى الاستتتساخ الحيوانى أى 
ابشري, ومايرتبط بذلك مع معارضته على أسس دينية أو اخلاقية أو سياسية. 
انتشر حالياً في لدو المتقدمة بوجه خاص «معامل اللستقبل» أو «مستودعات 


يه كنا أن الحاضس مالم علي رزينا للمستقيل” ا 
جدلهم على حقيقة أن كلامنا يستشعر بدرجات متفاوتة وجود عصر من الت 
ينخمس فيها كوكبنا , وأن تلك التقلبات هي الاسس التى تقوم عليها مجتمعات, 
وخعتا نشعر بات نشاهه حخبة من لتحيل الجر في العام أ انا عير من 
حضارة إلى اخرى. 


ساد لأكثر من 0 
لم يعد قادرا على توفير تلك الضمانات بنفس القدر, بل إنه فى بعض الاحيان يؤدى 
إلى مساوئ بدلا من تحقيق مزايا. 

وعليه. فقد اصبحنا نشاهد اوضاعا متناقضة تبذل فيهًا الجهود لإصلاح 
وتعويض الخسائر, ولكن النتيجة هى أن الخلل يتفاقم والخسائر تتضاعفء 
فالموارد موجودة ولكن الاسراف فى استخدامها دون تقدير قيمتها فى ظل 
الاوضاع الجديدة يؤدى إلى نضوب تلك الموارد بدلا من تطويرها واستخدامها 
الاستخدام الامثل. 

ويعتبر ما نشاهده من ضصخامة العيوب والمثالب فى اللجتمعات( التلوث, البطالة, 
الفقر المجاعة, الامراض, تحلل الروابط الاسرية.. الخ) دليلا على رح 
الاعداد لمتطلبات المجتمع الجديدء وهذا النقص فى الابتكار والذكاء والشعور وايضا 
فى الجرأة يعتبر بمنزلة ٠‏ مجاعة روحانية » يمكن أن تصبح مدمرة؛ والحل هو عبور 
الهياكل المحدودة للفكر التقليدى إلى افاق تسمح لنا بمصالحة موضوعات الغد 
بفكر ابداعى. 

ويحاول علماء الستقبل تصور التحولات البيئية خلال النصف الاول من القرن 
الحادى والعشرين التى ستؤدى إلى مضاعفة محتوى الغلاف الجوى من الغازات 
الكريونية مما سيؤدى إلى ارتفاع درجة حرارة الارض من ١,5‏ إلى 6.5 درجة 
مئوية» وسوف تؤدى تلك التحولات إلى اذابة ج 3 
مستوى اللحيطات بنحو متر. والاسراع بظاهرة التصحر فى مناطق 
مناطق مهجورة حاليا مثل سيبيريا وشسمال كندا صالحة للسكنى. ويعكفون ايضا 
على دراسة آثار ندرة المياه العذبة, والاضطرار إلى زيادة معدلات معالجة المياه 
الستخدمة. 


-184- 


٠‏ «المنتج النهائى» ومن مجمل 


اسم كاتب المقال : محمد 
رقم العدد: 15 
تاريخ المدور لل سن 


٠‏ ستكون اليابسة قى العالم 
ب الارض ؛ ومناطق زراعية 
. وبالتسبة لعدد سكان 


ويتوقع علم الستقبل أيضا انه بجلوا ما 
مقسمة بين مناطق حضرية يتركز فيها معظم سكان + 
يقئلنها اساسا الإنسان الآلى وتوجد بها المحميات اله 
العمورة ‏ فسيصل عددهم خلال القرن الحادى والعتسرين إلى ؟١‏ مليون تسمة, 


كما سيؤدى عدم التوان الجغرافى التتامى بين الفقراء والاة 


إلى خاقٍ 


علماء المستقبل أن 

الاتتصاد العالمى فى 

القسرن الحادى 

والمشرين سوف 

يختلف اختائفا 

كبيرا عما نعرفه 

اليوم, فتوقعات البنك 

الدولى بالشسبة 

للسنوا. 0 
2 3-0 ايه 


معدلات نمو نير مسبوقة» أ؛ وسوف تاتفوق 
الصناعية مما ينيع قدر' من اعادة التوان التدريجى فى إنتاج لوا 

ث عن العولة, فعنذ بداية الثمانينيات أتسمت العلاقات بين 
للاتتصاديات فى للبادلات . السلعية والخدمية ورعوس 


البعض ماهى إلا تسريع لهذه الحركة الدينا 
7 3 3 اعات. اما فيما 


الشركات. 
البسعينيا: كانت تلك الشركات 
ا 5 اليوم؛ فإن الشركة «الكونية» أى»العاللية» 0-2 
شكل «سلسلةء أوه شبكة» تسع إلى توحيد مستوى ومواصفات منتج جا 
سلسلة متخصصة في اج مكون محدد من 
0 0 وم الشركة الام باجراء مقارنة لاختيار 
انسب الواقع منافسة لتصنيع المنتج النهائى. وبالاضافة إلى ذا 
مجال استطاعت الرأسمالية تجاوز 0 
مجال التمويل حيث ادى ١‏ جل 5 
ا الرئيسية فى العالم. ومع هذا التطور والتغير المتسارع في 
السلع ورء موس الأموال ٠‏ اصبحت الؤسسات الاقتصادية وامالية والتجارية الد 


الموضوع الرئيسى ٠‏ الاقتصاد العالمى 


الموضوع الفرعى 
اسح او 


عام 


(مجلة) الاهرام الاقتصادى 


مل مؤسسات بريقون وودز ومنظمة التجارة العالمية تله لتحديث نقسها ووسائلها 
ون جدوى حتى أن البعض يطالب بوضع هذه المؤسسات فى ارشيف التاريخ 
والبحث عن بدائل لها بعد افلاسها. 
كانت احدى النتائج الاخرى لثورة الاتصالات والعلومات وظهور الاقتصاد 
الكرنى هى أن دور الدولة اصبح مقيدا وغير مريج, فهى لم تعد قادرة على التحكم 
فى تدفق الأموال والمعلومات والسلعء ومع ذلك مناتزال مطالبة بتوفير 
7 الملاج الطبى والمرافق والخدمات الاساسية, والمحافظة على الامن العام الداخلى” 
وكلها مسائل مرتيطة ارتباطا وثيقا بالوضع الاقتصادى العام؛ وهذا هى السبب فى 
.م ترك الحكومة للاقتصاد أو التجارة دون رقابة: دعه يمر, دعه يعمل 


وتسعى إلى عبور العالم إلى نظام مابعد الراسمالية, تقوم فيه الدولة بحماية 
الاقتصاد فى ظل سوق اكثر ادراكا للتكافل الاجتماعى؛ ولضرورة دره اللخاطر, 
ومعالجة حالتى الانفصام والتشرذم الناجمتين عن العولة. 
وعلى المستوى العالمى, لم تؤد العولمة إلى سد الفجوة بين الشمال زالجنوب بل 
زادتها اتساعا, والاغرب من ذلك أن الدول لم تعد مقسمة إلى شمال وجنوب فقط 
بمعنى دول العالم الاول المتقدم ودول العالم الثالث النامى, بل اصبحت كل دولة 
تقريبا تضم داخلها الشمال والجنوب معاء فالدول المتقدمة تضم«الجنوب» داخلها 
ممثلا فى المهاجرين . ودول الجنوب تضم «الشمال» داخلها تملا فى الارياح 
التى يحققها قلة من رجال الأعمال نتيجة للعولة, ولم يعد | الكونى 
الازدواجى منقسما على اساس جيويوليةيكى بين المركز ( الدول المتقدمة) 
والهامش( الدول النامية) , ولم يعد ممكنا أو علميا قبول الفكرة القديمة بأن القليل 
السكوب بعد امتلاء الكوب فى دول الشمال يكفى لسد ظمأ الجنوب. وهذا فى 
السبب فى أن دول الجنوب ممثلة فى مجموعة ال ٠١‏ تطالب بالحوار مع 
الشمال ويعدم انفراد الاخير باتخاذ القرارات الاقتصادية الصيرية نيابة عن 
الجتمع الدولى بأسره. و هو السبب ايضا فى أن عددا غير قليل من علماء 
السياسة والاقتصاد والاجتما يتفقون على أن الجماهير فى دول العالم تشعر 
بالضياع فكريا واخلاقيا وسياسياء وينادون بالعمل على صياغة اساليب لانهاء 
التشرذم الحالى والسعى إلى درجة من التكامل والانتماء للدولة الام من ناحية ٠‏ 
وللعالم الكبير الذى يشعرون انهم اصبحوا غرياء فيه من ناحية أخرى. 
وهنا يظهر الارتباط الوثيق بين العولة وعلم المستقبل , فالاخير يقوم بتحليل 
الواقع ممثلا فى اثار العولمة بايجابياتها وسلبياتها وصولا إلى تصور أو نظرية أو 
اسلوب عمل يتم التوافق بشأنه غة 
منهج متكامل لمواجهة مثالب العولة من ناحية. . 
وتبرز هنا اهمية اللثقفين فى العالم النامى. سوا افرادا أى مؤسسات,؛ فى 
الشاركة فى هذا المسعى, وعدم ترك الملعب الكونى للشمال فقط ومصر بما تملكه 
من قدرات بشرية وفكرية هائلة, وبحكم موقعها ودورها الريادى داخل العالم العربى 
والإسلامى والنامى. وايضا فى ضوء توقع دوائر عالية عديدة بأن مصر ستكوز 
. مركرا رئيسيا للانطلاقة الاقتصادية نحو الدول العربية والافريقية والمته 
السنوات الاولى من القرن الحادى والعشرين, منهاء سواء على الستوى 
الحكومى أو الاكاديمى آو على مستوى الثق تسهم بجدية فى هذا اللسعر 
اكول حي تقو ودمها ديل اناميا خارج 20 محاولات التهميش التى تقوم به 
بعض الدوائر الخارجية. 


بعر نحو خسمة عشى عاما من المغالاة فى اللييرالية | ويالت عاب 
اخيرا عن الحاجة للدولة ودورها الضرورى لتصحيع المثالب ٠‏ يرة* 
وظهرت نظرية اقتصادية جديدة تقدم مبدأ عدم قابلية السوق للخطا, 


وفى هذا الصدذء اود طرح اقتراحين: 
الأولة قبا احد لراكز لبحشي 


00 الثانية ‏ تكون فرصة مواتية للجامعات والثقفين 


لاعداد من الآن ‏ من خلال معمل أو معامل للعستقبل - 


الداء والدواء. وتصوغ سلسلة من الدلول تكفل للدول النامية 2 الاندماج فى الاقتصال 
العاللى الجديد. وتكون بمنزلة اسهام فى الوثيقة الختامية التى تصدر عن القمة 


0 
على العدل وليس على الظلم. على الشاركة فى مخاتم العوللة ومفارقهاء واقتسام 
ميزاتها ومساونها. 


مهوؤت 


حازم الببلارى 
لاسر 41 


ل كنا 


قسن ١‏ فتهسساذة المؤسسى 


فى بد الخليقة كان ادم اما فى بدء الاقتصاد فقد كان هناك ادم اخن انم 
سميث. ومع كتابه فى «ثروة الامم» فى عام 171 ظهر «الاقتصاد السياسيء كاحد 

العلوم الاجتماعية الاكثر تطورا. وجاء رواد الاقتصاد الأوائل بعده ‏ ريكاردو 
ومالس وجون استبوازت ميل - حيخ وشيم كل منهم تايا تحت عنوان ااقتصاد 
السياسى, ويذلك ظهرت النظريا أو الكلاسيكية فى الاقتصاد. 

على انه يعد حوالى ماثة عام من ظهور كتاب أدم صميث نام - فى سبعينات التي 
التاسع عشر ‏ ثورة فى علم الاقتصاد محورها تحليل سلوك القرد 
- مستهلكا ومنتجا ‏ فى سعيه لتحقيق أكبر فائدة له عند اتخاذ 
.قراراته. بالاستهلاك او الا تيار أفضل البدائل. وللقارنة لى 

التخلى 


» وهى ما عرف بالفرصة 
رية أداة تحليل قوية لنظرية الاختيار بين اليدائل. ولا يختلف هذا 
لايل في جيعرة عن التحليل لررأضي ل ري وليبنز قبل ذلك يحوالى 
قرنين من الزمان. 0 في تحليلها بالغة الختاكة وتحديد 


أو «النيوكلاسيكية», وقد رى 
الفريد ماوشال. استاذ راجيا -عمدة الاقتصاديين فى ذلك الوقت - أن - أن 
«الاقتصاد السياسى» وقد وصل إلى هذه الرحلة من «العلمية» والتشبه بالعلوم الطبيعية 

مما يستحق أن نطق عليه «علم الاقتصادء كما هو الحال بالنسبة للفيزياء ويذلك توارى 
عنوان «الاقتصاد السياسى» أمام هذه التسمية 

وقد ظلت اللدربة النيوكلاسيكية متريعة على علم الاقتصاد حتى الثلث الأول من القرن 
العشرين حين فشلت هذه الدرسة فى إعطاء حلول للازمة العالية فى الثلاثينات من هذا 
القن وما ارتطيها من بال قاسية. وكان كين قد ان فى نفس القت افكاره عن 
اهمية دور الدولة والسياسات الالية. ومن هذا بدا اسم «الاقتصاد السياسى» فى العردة 

من جديدا عار أن اتاد لا يخضي فذ لقواتي السرق وإنها يئر بالسيلسات 


المالية وا 


ا ا ا الاقتصادية, ولكنها ‏ رحدها 
قاصرة عن الفه الكامل ولابد من استكمالها بالجواتب الؤسسية. فالؤسسسية الجديدة 
ركلاسيكية وإنما تجاوزهاء فهى ترى فيها نقطة بدء 


ل إطار الؤسسات القائمة, فهناك من سس مد يساعد على الازسا 
الاقتصادى؛ كما أن هناك من 


لتقدم والاتحطاط هها اعمال بشرية. . وهما فى الغالب نتائج للتنظيمات الؤسسية 


القائمة. 
+ عمسم 

وكانت النظرية الانتصادية قد أخذت, فى أثر كتاب |: 
٠‏ تقسيم العمل والتبادل» ومن ثم فقد أصبع اقتصاد 
محور دراسة الاقتصاد. ودراسة الاسواق هى دراسة لكيفية تكوين الأثمان النسبية عن 
طريق الطلب والعرض وما يقف وراهما من أذواق وتفضيلات للمستهلكين من ناحية 
ومدة توافر عناصر الإنتاج والفن الإنتاجى السائد من ناحية اخرى. 0 
الت لإتتاج ومدى 


نة. وهكذا فإن سلامة جهاز الاتتمآن وذ 
ية , وهكذا فإن النظرية 
الاقتصادية النبركلاسيكية لكون قل اختصرت «اقتصاد السوق» في ضبط الأثمان وهو 


. ماعدا ذلك فهو تفصيلات لااتهم 


| في إطار من الؤسسسات 


. حازم البيلاوى 


فى أحسن صورة فى حالات المنافسة الكاملة. ويلك يعتير معيار حدا. 
, الاقتصادى هو فى مدى كفاءة نظام الأثمان اد 
' أسواق للنافسة. ويكفى أن توجد الأثمان السليمة حتى تتحقق الكفاءة الاقتصاد 
الاقتصادى, 
والقضائى ومدى تواذر العلومات وصسحتها وشكل القي السائ ك هى من 

أت الخار: اتهم الاتنصادى. ومن هذا وجدنا أنه من أنصار الدرسة 


التى لاتم 
سيكب ميان أن لل لطي مكن أن سين فى تقار ام راسمالي كما يمكن ان 


فى نظام اشتراكي لأوسكار لنجه على سييل الثل). ون نظام الكية التاق ل 
آثر له على كفاءة النظام الاقتصادى . وهذا بالضبط ما تعارضه المدرسة المؤسسية, فهى 
ترى أنه ل يمكن الحديث عن نظام الأثمان بعيدا عن الؤسسات النائمة. فالاسواق 
١‏ سفت تح القع ما لشب ارمس ول حار شان لي : 

17 08 خثياز الاثنان النليمة : 


التعاتي ك0 لو كانت حقائق مناقية مر بخالف الواقع حيث يتائر هذا السليك 
ائمة, اما الرحلة نة وه لتى تعرف بالؤمسية الجدي 


والتلقة. واخثيار السلوا الرشنيد بت 
هفل لدنج لها لاعس لستهدا مله ارات منص ابي 0 
والأثمان بل تعممها لتفسير العديد من الظراهر الاجتماعية, الالعديد من الظرام 
الاجتماعية تجد تَفْسَيْرا لها فى التحليل الاتتصادى الذى يعتمد على فكرة العائد/ 
التكلفة. بل إن هذه الدرسة تذهب إلى ان فكرة الرشادة الاقتصادية لا يمكن ان تتحدد إلا 
القانونية والسياسية التى تحدد المصلح الاقتصادية والسلوك 
- فى إطار معين يصب هذا السلوك هو التوازية (لخطف واجرى).واذك ننه 
كفاءة التظام الاقتصادى بالاتتصاد بالحديث عن سلامة نظام 
يتحقق ذلك من خلال سلامة للؤسسات القائعة. 
الدرسة الؤسسية الجديدة بتأكيد أن أدم سميث كان على حق عندما وضع 
التبادل فى يزرة الؤثرات على التطور الاقتصادى. وأكن التبادل لا يمكن أن يتم فى فرا خ, 


وفى جميع الأحوال هناك محفزات وقيود على إمكانات التبادل. وابت امن القز فاته 
يؤدى كل تبادل إلى تحقيق الكفاءة. فكثيرا ما تتاثر البا: 
تكلفة للمعاملات ترتبط بعدى توافر العلؤمات وإمكانية 


يجود الدول رقب له لحا حدق اعدل و تالت 
اقتصاد التيادل لايمكن أن يتم بعيدا عن شكل التظام 
_ السياسي القائم. 


-5مك- 


اسم كاتب المقال : 
الموضوع الفرعى : عام رقم العدد: لالملة 
أنه م ير : الاهرام تاريخ المصدور: 5000/8/57 


حازم الببلارى 


فاما عن تكاليف المعاملات. فإنها تنصرف عادة إلى نقص البيانات 
وادعلومات التاحة للمتعاملين حول عناصر الصفقة أو المعاملة والتمايز فى مدى الإحاطة 


بها وبين أطراف هذه العاملات. فالعديد من العاملات يتم دون معرفة كاملة او صحيحة 
تجميعالمناصر التلقة بللعاطة او التبامل فخلا عن أن بعض التعاملين قد يكوتون 
التبادل من غبرهم من أطراف العاملة, وهكذا تئر كفا ن 
ظمء فبعض النظم تعرف مزيدا من الدقة والان 
ابير الفنية وأساليب اداء العمل فى حين أنها قد لا تحقق, 
وتأخذ بعض الدول بنظم صارمة لتاكيد سلامة المعلومات فى حين 
تعملى الامر نقس الآهمية, وبالتالى لم يكن غريبا أن تكثر حالات الفش والخداع فى 
معينة فى -حين أنها تقل فى نظم أخرى. 
وتأتى مسالة الاعتراف بالحقوق كاحد أساسيات اقتصاد التبادل. وتتوقف كفاءة هذا 
التبادل على مدى وضوح واستقرار هذه الحقوق ومدى توافر الحماية لها. فالتبادل يتم 
بين طرفينء احدهما يتنازل عن شىء ما أو فى مجال معين لطرف أ. ن 
امال أو تنازل عن شىه اخر. ويتطلب ذلك ان تكون حقوق كل من المتعاملين, 
ومعترفا بها. فإذا لم يكن الامر كذلك فإن قيمة التبادل لابد ان تتأثر ‏ كما يحدث فى 
احوال بي الاشياء السروقة أو فى حالات التهريب وإدا كان اقتصاد العلومات ومدى توافرها والثقة فيها مما يخفف من تكاليف. 
.وقد كان ظلهور فكرة الحق . وهى قائمة على استئثار صاحبها الشى*: العاملات ويساعد بالتالى على كفاءة اقتصاد التبادل. وإذا كان احترام 
أساسية فى التطور الاقتصادى العالمى. عية والتى نقلت البشرية من مرحلة . والتعهدات وما يرتبط به م وجود نتلام قانوة الحقوق 
اللقط والقتص إلى مرحلة الاستقرار والاستيطان وبناء الحضارات, هذه الثورة 


وأخلاقى سليم امعد المع ل سا 
الاقتصادية وارتبطت بظهور فكرة اللكية واستئثار الجماعة بقطع.من الأرض لها وحده' ١ح‏ سياسى مناسب. مناسي فالا باعتبارها قمة النظا. قلي الفا عن لسغ ا 
حق الاتتفاع بها دون غيرها. كنلك فإن الثورة الاتتصادية الثانية ‏ مع الثورة الممناعية - | المشروع ‏ تلعب الدور الرئيسى فى ضمان توثير العلومات وفى سلامتهاء وهى الذي 
ارتبطث بظهور فكرة الشركات والاوراق التجارية والمالبة واستقرار حقوق لللكية. وقد ٠‏ تضمن سيادة القانون ومدى احترامه. ويها تتحدد كفاءة النظام القضائى وفاطيتة” 
كانت انجلترا ‏ مهد هذه الثورة هى اول دولة تعترف ببزاءات الإختراع وحمايتها مما ٠‏ والدولة. أو النظام السياسى. كما قد تكون محفر! وداعما للكناءة الاقتصادية' تكين 
0 لم سس د نم على العكس مقوضا لها. ونجاح الدولة يتوقف على مدى قدرتها على توفير الناح 
الحقوق أصمبعت حقوق 0 الأمن والعدآلة وتوفير الخدمات العامة الاسا. 
ماهد سن 80 الاتصالى المشى الحا على جائزة فيل لك فن ا ا 08 


كتابه الاخير ارتباط الحرية بالتثمية. ولا يقتصر الامر على 


ا ع الدولة منواء فى علاقتها مع الواطنين أى مع عمالها. والدرلة 
ليست فردا وإتحا هئ سلسلة من التشابع الرناسسى لعديد من الاجهزة والإدارات, والاصل 
00 » ولكن كثيوا نا كانوا - ايضا . اول الخارجين 


لقيو الخ 
ب فيه الأسرة والتعليم. ما من الؤسسات 


اعل وتكامل بين وجود نظم قانونية وقضائية عادلة وفعالة ويين ارتفاع 
الستوى | الخقار ف جة يدك واطا ري ني بلحت 050 


ابر نفس الوذت تشريبا اقش الفكر والمسياسي الفرنسى بيير لافيت رسالة فى 
نر لت ات لاد سزكل التاريخ الاقتصادى لشاير لأس يفيد أن تاق + 
التى حققت نجاها اقتصاديا كانت هى نفس للجتمعات التى تسودها 


فلم 

ابع الرئيسى | للاتتثال إلى هذه السوق الحشية. .وكان بول سامويسون 
يذكر فى كتابه عن «مبادىء» أن «البيفاء يمكن أن يكرر عبارة الطلب والعرض». واقتصاد. 
السوق دون مؤسسات مكملة هو حديث عن اقتصاد البيفاوات. والله اعلم 


-/م14- 


لفق 


لل 


فى تبعية الانهيارات الاقتصادية 
التى حدثت مؤخرا فى دول جنوب 
شرق اسيا وتلتها روسيا ومن قبلها 
بعض دول الخليج العربية واخيرا 
لبنان يحلل ويرك الكثيرون على 
الاسباب الاقتصادية بالدرجة الاولى 
٠‏ وعليه يبدأ تقييم معدلات البطالة ى 
التضخم واداء الاسواق المالية و, 
الصارف الركزية وفيرها من 
المؤشرات المهمة الا ان عوامل اخرى 
تندرج تحت بند الاداريات والسياسات 
لها الاثر المبساشس والفعال فى حدوث 
الانهيارات الاقتصادية وتفاقم نتائجها 
وتبعياتها. 
والاقتصاد القائم على قدرات 
':فودية وقترارات شغحدية خَالية من 
البيكلية الؤسسية يكون هشا 
وضعيفا. ان ماجمع الدول المذكورة 
اعلاه جميعا هو وجود هيكلية هشة 
يقوم عليها الاقتصاد هيكلة قائمة على 
الاداء الفردى والارتجالي الخالى من 
الدعامة و التخطيط لايوجمد اى نوع 
جدى من المصداقية القانونية النظامية 
ولا اداء قعال 
الصادرة مع اختفاء اى نوع حقيقي 
من الشفافية المعلوماتية المدعومة 
باعلام ذى قيمة ومصداقية بل على 
العكس يهمش*ويصورة صريحة اى 
دور جاد للاعلام البناء المطالب برقع 
درجة الشفافية والمصداقية وعن غياب 
الية اصدار القرار فلايزال اصدار 
القرار فيه الكثير من الفردية ينيب 
ن قطاعات واطراف 


وايجاد الضحية المعدة من ضمن 
«المواطنين» وتحميلها اسباب الانهيار 
كالمسينيين فى ماليزيا واندونيسيا 
واليهود فى روسيا وهكذا وهذا يدل 
على هشاشة النظام اللدنى لهذه الدول 
وعدم المساواة بين مواطنيها مما 
يعرضها دائما و بجاهزية «تصنعها 
هى» لنظرية الؤامرة وكل هذا يؤدى 
حتما لانعدام الشقة مابين المواطن 
والدولة 2 يجعل لاى هزة 


الثواب 
فانتشار' الفساد وتفشى الرشوة 
واتساع رقعة التسيب داخل ادارات 
الاجهزة الرسمية.اصببح قاعدة 


والاجهزة الرسمية لاتكون فردا بعينه 
ولكن هى عبارة عن مجموعة تراكمية 
من التوارث لمجبموعة من الاجهزة 
والادارات والملفنروض ان ال موف 
الرسمى هو يد الدولة وعينها وأذاهٌ 
القانون ولكن غالبا ماكان ومازال اول 
الخارجين عليه والسبب الاساسى في 
تفشى الفساد وينضى يي 


خبراء الاجتماعيين والاقتصاديين بين 
احترام الحقوق والتطور الاقتصادى 
بشكل باشو والحق قى مفهومه 
البسط يتبع من حصول صاحب هذا 
الحق على منفعته وقد تطور هذا 
الفكر من فكرة الى ثقافة كاملة مع 
مراحل تطور الانسان والبشرية ند 
الثورة الزراعية التى اتاحت للانسان 
«حقء تملك الارض واستصلاحها ى 


ا ا 


تلاها الثورة الصناعية والتى اتاحت 
الفرصبة لظهور الشركات والخدمات 
الصاحبة لها وتبلور فكرة السقوق 
الملكية وبالتالى ظهور براءات 
الاختراع والملكيات الفكزية والمؤكد ان 
ارتباط الحقوق بالتطور الاقتصادى 


حقوق الانسان وقد ترددت مقولات 
عديدة ومهمة لرموز متعددة تؤيد 


هذا. 
مقو لات مهمة 

ابن خلدون حث فى مقدمته على 
قيمة العدل واهنيته فى نمو مكانة 
السلطان المالية وكتب فرانسيس 
فوكوياما الباحث الامريكى ذى 
الينابانية كتب باسهاب في 
وبصورة عامة الدول 
هى التى تسرى 
فيّها الثتة بالنفس وبالكين وبالمستقبل 
اما مجتمعات الشك وى الحذر والريبة 
هى التى فشلت اقتصاديا ويقول 
مليقون قريدمان الاقتصادى الامريكى 
المحافظ ان تطور الدول اقتصاديا 
مضمون بمصداقية الدول وثقة 
مواطنيها فيها ويزيد الاقتصادى 
الهندى المعسروف سين والذى حصل 
على جائزة نوبل بسريطه بين الحرية 
والثئمية كما ان للمفكر الفرئسى بدير 
لأفيت رايا مهما فى «مجتمعات الثقة» 
وهو عنوان رسالة الدكتوراة التى 


عام 


العالم اليوم 


ناقشها فى السوربون يؤكد فيها ان 
التاريخ الاقتصادى لنمو الامم يؤكد 
أن كل النجاحات والاقتصاديات كانت 
لامم بها ثقة عالية بين المتعاملين كل::” 
هذا يؤكد ويبرز اهمية مبادئ الحرية 
والثقة والمصداقية التى تأتى 
بممارسة صحيحة الدولة تعتمد فيه 2 
على اللشاركة والعدالة والشفافية؟ 
ولايقتصر الامر على الاعتراف 
بالحقوق ووضوح معالمها بل لايد ان 
يصاحب ذلك وجود حماية”قانونية 
وقضائية عادلة وسريعة وفعالة .. 
. ولايتعلق هذا الامر فقط بضرورة. 
وجود نظام قضائي عادل وسريع' 
وإجراءات تنفيذية صارمة وحازمة بل 
إنه كثيرا ما يرتبط بتوافر نظام قيمى 
واخلاقى مناسب يؤكد معانى الامانة 
| والثقة ولإيخفئ أن القيم الأخلاقية: 
, السائدة انما هى وليدة تطور تاريخى 
' تلعب فيه الاسرة والتعليم وغيرها من 
المؤسسات الاجتماعية دورا كبيرا. 
الدولة والقهر المشروع 
وهناك دائما تفاعل وتكامل بين 
' 'وجود نظم قانونية وقضائية عادلة 
' وفعالة وبين ارتفاع المستوى 
الاخلاقى فى حفظ التعيدات واحترام 
الوعود فحيث يحتل احدهما لايلبث ان 
ينهار الاخر واذا كان احترام الحقوق 
والتعهدات ومايرتبط به من وجود 
نظام قانونى فعال وسيادة نظام 
قيمى واخلاقى سليم من شسروط 
كفاءة اقتصاد التبادل فان كل ذلك 
وثيق الصلة بوجود نظام سيساسى 
مناسب فالدولة باعتبارها قمة النظام 


التىتضسمن 
' ' سيادة القانون ومدى احترامه وبها 


تتحدد كفاءة النظام القضائى 
وقاعليتيه والدولة - او النظام 
السياسى - كما تكون محفزا وداعماً 

للكفاءة الاقتصادية فقد تكون على 


العكس مقوضا لها ونجاح الدولة 


يتوقف على مدى قدرتها على توفير 
المناخ القانونى والمالى الستقر 
وتحقيق الامن والعدالة وتوفير 
الخدمات العامة الاساسية ومن هنا 
فان العودة الى تعبير «الاقتصاد 
السياسى» هى وضع للامور في 
نصابها فلا اقتصاد دون سياسة 
وعليه فقان القاء اللوم على 
«عوامل» اقتصادية بحتة لاى 
انتكاسة اقتصادية تمر بها دول 
العالم الثالث عموفا والشرق 
الارسط خاصة هي رؤية متقوصة 
قالاصلاح يجب ان يكون شتاملا 
يؤثر على جميع قطامات الحياة 
والا فان النتائج ستكون دوما 
مذيبة لقد طالت فترة الانتظار 
والعالم العربى يقبع فى الات 
المتفرجين ومسيرة دول الامم تتقدم 
بخطى متسارعة لقد آن الآوان 
للخروج من صرحلة التهميش 
التاريخى وهذا لن يكون سوى 
باصلاح هيكلى وجذرى شامل. 


8 رجل أعمال سعودى 
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لفلف 


أ 


الاقتصاد العالمى 


| الموضوح الرئيسى : اسم كاتب المقال : 

اوداع الفرطي +5 رقم العلد: اندي 
العمل در: (مجلة) الاهرام الاقتصادى تاريخ المدور : ٠.‏ 
اتاتب ات ا كارت الفسسايور ا ا 31 ا 


يراقتصادى. 


0ؤ"ؤ 


فى أحدث تفرد 


© مع الاين ةعالو 
الفركان تعد الجنسية تستأئ ريعز الائتاالالى - 0 
٠٠١ ©‏ اليارنولار هم الامنتها را الأعلبيةالباثرة 
© الغربان لتجارياتالى ناهبية . 
© لبور سا يشر فرق راق ب1 مار يليام 


ال شي جد عمد حصن لعتي جص دس مسج مسمس سه 

أكد أحدث تقرير عن التنمية البشرية فى العالم إن الدولة لا يمكن أن تكون هى الجهة الوحيدة 
التى تتحمل أعباء التنمية الاقتصادية والبشرية فى الاجتمع وأنه في ظل اقتصادالسوق فان 
احراز تقدم ا قتصادكرا واجتماعى يتوقف بدفس القدرايضاعلى العناصر الفاعلة من القطاع 
الخاص فى مجال الاعمال وفى المجتمع المدنى وأوضح التقريران القطاع العام يجبان يركز 
على الخدمات التى لايستطيع القطاع الناص توفيرها ويترك للاخير المجالات الاقتصادية 
الاخرى. وارجع التقريير تهميش البلدان الفقيرة من التجارة العالمية الى فشل السياسات 
العامية وخلق جوة ؟ واسفة بين البلنان فيه يتدا يج الستتعارات واستخدام التكنولوجيا 
الحديثة. 


يعرض التترير : محمد إبراهيم 


ول 


الموضوع الزئيسي : الاقتصاد العالمى 


الموضوع الفرعى 


كشف تقرير التنمية البشرية لعام ٠٠٠٠١‏ الصادر 

عن برنامج الامم المتحدة الانمائى عن الانتهاكات 
الصامتة التى تعانى منها البشرية في كافة انحاء 
العالم حيث يوجد اكثر من 4١‏ مليون نسمة لا 
يحصلون على تغذية كافية و00؟ مليون طفل 
يستخدمون كأيد عاملة وعلي مايزيد عن 17١‏ مليون 
نسمة يعيشون في فقر مدقع من حيث الدخل فى بلدان 
منظمة التعاون والتنمية في اميدان الاقتصادى. 
ويشير التقرير الى ان كثيرا من البلدان تجرى 
إصلاحات فى السياسة الاقتصادية لازالة التحيز ضد 
الفقراء وقد يستا التعلقة 
8 


ضد الفئات المحرومة كما انه لا يمكن اشباع الحقوق 
الاقتصادية والاجتماعية بدون زيادة االخصصات فى 
الميزانية للخدمات الاجتماعية الاساسية وجعل تلك 
الخصصات اكثر انصافا خاصة بعد ان وصل العجن 
في الانفاق العام الى ٠٠‏ مليار دولار سنويا ولكن لكى 
يتحقق الامداد بالخدمات الاساسية يستلزم توفير ما 
بين 7١1‏ مليارات دولار و11١١‏ مليار دولار بينما البلغ 
الذي ينفق لا يتجاوز 1١7‏ مليار دولار . 


ومن ناحية اخري يكشف التقرير عن التحيز «الر 


الخطيز فى الائفاق العام على الصحة والتعليم والذي 
يتسم بالتحيز لصالح الاغنياء حيث كانيع مساهمة 
المانمين واللخصصة للرعاية الصحية والتعليم 
الاساسى وامدادات اللياه والصرف 0 
تتجاوز 4,1/ من المساعدات الامائية فى عام 18 اى 
ما يقل عن نصف المتفق عليه وهو تخصيص نسبة 
قدرها 720٠‏ , 


علي الفقر ولكنها لا يمكن إن تكيه#الجهة الوحيدة 
التى تتحمل كل هذه الاعباء بات شفى ظل 
اقتصاد السوق يتوقف احراز تقدم اجتماعى او 
اقتصادي يؤدى للقضاء على الفقر على تصرفات 
العناصر آلفاعلة من القطاع الخاص فى مجال الاعمال 
وفى المجتمع المدنى ويتجلئ ذلك في ارتفاع قيمة 
استثمارات القطاع الخاص كحصة من اجمالي 
الاستثمارات المحلية فى البلدان النامية النخفضة 


84/ فى امريكا اللا: 1 
18-07 فى افريقيا جنوب الصحراء ومن 76١‏ - 
6 فى شرق اسيا ومنطقة المحيط الهادى . 


ويشير التعرير الى ان هناك مسئوليات تقع علي 
يتعلق بالساعدة على 
ادية والاجتماعية فى 


الفقرا 
البلدان الغنية والفقيرة 
العالية يمكن ان تضع 


يأسات للتجارة 


فرصا للتصدير وتقلل تكاليف الاستيراد 


الفقيرة وعلى الؤسسات الالية 
والمصارف والجهات المانحة المتعددة || 


الهائل علي النمو الاقتصادى وظروف العمل و 


قى 
خرص لاد لكى يعملوا ويكتسبوا للهارات 
٠‏ وت قري أن الشركات عير الوطية وفريعها : 


استاثرت على75/ من الانتاج العالمى فى عا. 
دا عا راس ا 
تريليونات دولار» كما ان بإمكان الشركات العالمية ان 
تلحق ضررا كبيرا بتدمير سبل الرزق عن طريق 
الممارسات البيئية التى تعرى الغابات وتستنزف 
أرصدة السمكية وتلقى المواد الخطرة وتلوث 


خطيرة 
من ذلك دعما لنظم قمعية من أجل تهيئة ظروف أمنا 
لأعمالها ولكنها يمكن ان تكون عاملا ايجابيا لدعم 
الاصلاحات السياسية خاصة أن لها سجلا تاريخياً 
يتعلق بممارسة الضغط على صعيد السياسات 
والقضايا الاقتصادية. : 

ويوضح التقرير ان المجتمع لم يعد يقبل الراى 
القائل بان سلوك الشركات ليس ملزما إلا 


الشركات بحكم نفوذها وسلطتها العبليتين قبول؟ 
السولية والخضوع للمسالمة فيما يتعلق بمناصرة 
معابير رفيعة لحقوق الاتسان. 

ويحدد التغريراريعة مبادىء لتوفير 
ا مواد هي 3 

يجب ان يركز القطاع العام على ما يمكن ان 
يفعله وان يترك للجهات الاخرى مالاينبقى ان يفعله 
فادارة الصارف والؤسسات الصناعية انسب 
للقطاع الخاص وان ترك تلك المهمة للمبادرة 
الخاصة لايزيد كفاءة الاقتصاد فحسب بل يمكن 
القطاع العام من التركيز على توفير الز. 


والخدمات التى لا يستطيع القطاع الخاص توفيرها. 


1 للعمل ان 
ل 


نَ رالتغذية والت التعليم. 8 

© دمج الوزارات الاقتصادية الرئيسية مثل 
وزارة المالية والتتخطيط فى آلية وضع السياسات 
الاقتصادية لتستطيع الحكومة ان تيم أوجه القصور 


ا 


فى أعمال هذه الحقوق وطرق الحد متها . 

- يتحمل التطاع الخاص مسنولياته فيما 
اقتسادية وينبغي لغرف التجارة 
ات الاعمال انتمهم 0 
الرامية الى زيادة تحسين حقوق الانسان لا في مكان 
العمل فقط بل عن طريق الدعوة الى سياسات لمعالجة 
انتهاكات حقوق الانسان وقد نادت شركات كثيرة 
بالحد من تشنيل الاطفال عن طريق التعليم الابتدائيى 


الالزامى ولابد ايضا من م* قى 
الحوار للاطلاع علي ماتف' . في 
شتى انحاء العالم »« د يتعاون 
مع الوكالات العا. مات التعلقة 
بحقوق الاثسنا ‏ مبدى. «شرت سلى الاسئق 


5--. -- .,سوق العمل ومنعا لتشغيل الاطفال 
-سمانا لمرية انس. الجمعيات والانضمام اليها 
خاص أن النظمات التى لا تستهدف الريح فى خير 
من يعالج قوق المستهلكين وحمايتهم من التجاوزات 
التعلقة بالاسواق. 

ويؤكد تقرير التنمية البشرية ان تهميش البلدان 
'الفقيرة من التجارة العالمية ومن الاستشاء العالمى 
حاليا هو انعكاس لفشل السياسات العالمية حيث بتيح 
الاندماج الاتتصادى العالمي فرصا للتاس فى شتى 
انحاء العالم لكن توجد فجوة واسعة بين البلدان فيما 
يتعلق بتوسيع التجارة وجلب الاستثمارات 
واستخدام التكتولوجيات الجديدة ففى مجال التجارة 
زادت دمادرات العالم من السلع والخدمات خلال 
الفترة من عام ٠١‏ الى 5/6 حيث بلغت 3,5 تريليين 
دولار بعد ان كانت 4,1 تريليون دولار وحقق 55 بلدا 
ثموا فى الصادرات بلغ فى التوسط 7/٠١‏ 


فذها بنجلاديش وتركيا وفيننام والمككسيك وموزه 


وفى عام اله كانت اقل البلدان نموا التى تضم 7٠١‏ 
من سكان العالم تمثل 4 /٠‏ فقط من صادرات 
العالم بعد ان كانت حصتها 1 فى عام 34٠‏ 


جئوب الصحراء 


١ وتدنت حصة‎ 4١ عام‎ /٠ ,« 


أ 


الاتخصاه واستراتيهية القوة . 


إيقتصر احياء قوة الدولة على 
فى تخطيط متوسط 


العناصر نشكل منظلومة متكاملة تقوم عليها القوة الاقتصادية, ويتحقق بها الآمن 
القومى والاستقلال الاستراتيجى للوطن, وتضفى شرعية جديدة على دور الدولة باعادة 
صيائة عقدها الاجتماعى مع مواطنيهاء وستتعاظم قوة الدول التى تسير بسرعة وذكاء 

فى هذا الاتجاه وذاك من خلال ثلاث ركائز اساسية. 
أولا: الإطار المؤسسى: لايمكن لآية دولة ان تتحمل رفاهية عدم مسائدة مصدريهاء 
ووقوف الدول بجانب شركاتها ببدف غزو الأسواق ليس بالشئ الجديد. ولكن 
فى الشكل إلؤّسسى اتلك اللسائدة, والولايات للتحدة ‏ على سبيل المثال 

عشرين 


«مركز التأييا 
الجديدة, ويرتكز عمل ادركز على شبكة 


0 ره مراتبة مستمرة للأسماق 
رس حل ام كن طلى شبكة قوية 1061000 0006367 تريط بين 
الدنية (الخارجية/ الدفاع/ الخزينة/ الزراعة/ وكالة التنمية/ بنك التصدير 
والاستيراد) وتضدم الخبرات السيآسية والادارية الامريكي ت زارة التجارة 
وبالتتسيق مع مجلس الأمن القومى والمجلس الاقتصادى القومى: وفى مصر يمكن 


اللمجلس الأعلى للتصدير أن يقوم بهذه المهمة. 


27 


1 


فى استراتيجية القوة. 
ثثمرة التى تق 


0 


نموالاقتصاد العالي سنة١٠٠7‏ 7.01 


الجريدة 


ولفضن 


ولفيالة ل كنا 


الاقتصادان الأميركي والأوروبي يخفضان معدل النمو 
ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ستنفره 


بأعلى العدلات 


0) توقعت مؤسسة «ايكونوميست انتيليجنس» أن يستمر الاقتصاد العالمي بالتمدد 
والنمو في السنة الجديدة بمعدل اقل قليلاً عن المعدل الذي سجله في السنة الجارية وقالت 
إن تعرض الاقتصاد الاميركي للركود يشكل أكبر خطر على الاقتصاد العالمي» لكنها اكدت 
أن احتمال حدوث ذلك ضئيل. وأشارت الى أن منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
ستنفرد بأعلى المعدلات على الاطلاق ويتبعها آسيأ والمحيط الهادئ وأميركا الجنوبية 
والاقتصادات الانتقالية في أورويا الشرقية. 


ا لندن - «الحياة» وستنفرد منطقة الشرق الأوسط 
وشمال افريقيا باعلى المعدلات على 
الاطلاق يتبعها منطقة آأسيا والمحيط 
الهادئ واميركا الجنوبية والاقتصادات 
الانتقالية في اوروبا الشرقية على 
التوالي في ما تستمر منطقة أفريقيا 
جنوب الصحراء رهينة ابطا معدلا 
النمو في مجموعة المناطق النامية. 
وتضمن التقرير مسحاأً للاوضاع 
الاقتصادية والسياسية علاوة على افاق 
النمو ومؤشراته في ٠‏ ن 
العالم وأفاد أن 60 


قالت مؤسسسة «ايكونوسيست 
انتبليجنسء التابعة لمجموعة 
«الايكونوميست: في تقرير في شان آفاق 
نمو الاقتصاد العالمي ان معدل التمو الذي 
حققه الاقتصاد العالمي في السنة الجارية 
وبلغت نسبته طبقا لأسعار الصرف 4,1 
في المئة يعتبر اعلى معدل للنمو منذ عام | 
4 لكنه تباطا قليلا في النصف الثاني 
من السنة. وتوقع التقرير ان يرتفع | 
إجمالي الناتج المحلي لبلدان العالم قاطبة 

السنة للقيلة بمعدل مسحي تعنيت | ا 
4, في المثة. ‏ » 

وعزا التقرير الذي صدر تحت عنوا 
«بلدان العالم في سنة 27100١‏ تباطؤ نمو 
الاقتصاد الاي إلى «تهاد طال انتظاره 
في اطول فترة ازدهار شهدتها اميركا 


اربعة بلدان فقط لانخفاض في الناتج 
المحلي وهذه الدول هي جزر القمسر 
والغابون وباراغواي إضافة إلى 
زمبابوي التي ستعاني من ابطا معدل 


الشمالية». ولفت إلى أن الاقتصاد 


الاأميركي نساطة في النصف الثاني من 
السئة الجارة وان اقتصاد أوروبا 
الغربية مقبل عنى أن يحذو حذوه مشيراً 
إلى أن هاتين المنطقتين تشكلان زهاء 8٠‏ 
في المثة من إجمالي الناتج العالمي ونجم 
عن تباطئهما مجمل التباطؤ الذي سجله 
الاقتصاد العالمي في الفترة المذكورة. 
وحسب معطيات التقرير الذي تصدره 


تحقق اقتصادات الدول النامية معدلات 
من النمو أعلى من المعدلات المتوقعة 
للدول الصناعية. 


عولد 


اللنمو بسبب ازمتها الاقتصادية الراهنة. 
وبالمقارنة ستحقق غينيا الاستوائية اعلى 
المعدلات من جراء التوسع السريع الذي 
يشهده قطاعها النفطي. 


الشرق الأوسط وشمال افريقيا 
وتوقع التقرير تسارع نمو اقتصادات 
الشرق الأوسط إلى ,4 في المئة, مشيراً 
إلى أن حكومات الدول النفطية الكبيرة 
في المنطقة بدات بالانفاق من جديد على 
خلفية العوائد النفطية العالية ما من 
شانه دعم آفاق النمو لاقتصاداتها سيما 
أن هذا الانفاق سينعش القطاع الخاص 

ويسهم في تحسين ارباح الشركات. 


٠ '‏ ولفت إلى أن الشروط الاقتصادية هي 


أيضا جيدة بالنسبة لاقتصادات الدول 
المغاربية حيث سيستقيد كل من الجزائر 


وليبيا من تحسن أسغار النفط. 


أسيا وامحيط الهادكأ 

وذكر التقرير ان نسبة النمو المتوقع 
ان تحققها اقتصادات منطقة أسيا 
والمحيط الهادئ والتي تبلغ 1" في المئة 
تعتبر مرتفعة حسب المقاييس 
العالمية ولا تقل سوى بواحد في الالف عن 
إنجاز السنة الجارية. 

واشار إلى أن معدلات النمو المعتدلة 
التي ستحققها الاقتصادات الآسيوية, في 
ما عدا اليابان. ستنجم عن تباطؤ نمو 
صادرات البضائع كنتيجة لتباطق 
الاقتصاد الأميركي علاوة على عمليات 
إعادة الهيكلة الجارية قي قطاعي امال 


أوضح أن اليابان ستستمر في الت 

سلباً على إمكانات النمو في اقتصادات 
المنطقة, إن ستحقق أداء أفضل قليلاً من 
السنة الجاربة, لكن نسبة النمو المتوقعه 
الها لن تزيد على 1,5 في المئة. 


: أفريقيا جنوب الصحراء 
أميركالجنوبية ‏ . تقرير المؤسسة ان معدل ن 
٠‏ وبالمقارنة مع تراجع التمو في آسياء اع 1 0 
توقع التقرير ان يرتفع معدل التو في الصحراء (الني تضم كل الدول الأفريقية 
اأصيرعنا الجنودية من ٠“‏ في المئة في أباستثناء الدول المقاربية وجنوب افريقيا) 
ياه جارية إلى 4,4 في المئة في ر_يرنفع إلى ,," في المثة في السنة 
8 المقبلة لافتاً إلى أن الاقتصاد المقيلةلكنه سيبقى أبطا المعدلات في 
البرازيلي الذي يعتبر اكير اقتصادات ١امزاطق‏ النامية. واشار التقرير إلى ان 
المنطقة سيحافظ على آدائه الجيد نسبيا الازمة الاقتصادية التي تعائيها زمبابوي 
و يتباطا الاقتصاد الارجنتيني متائر في الوقت الراهن ستؤدي إلى خفض 
بالقتصاد الاسرعي .0.0 أناتجها المحلي بنسبة 4,؟ في المئة, ما 
يشار إلى أن المكسيك التي تملك ثاني 'رى_3_بر اسوا اداء في كل الدول التي 
أكبر اقتصاد في المنطقة رفعت ناتجها شملها التقرير الذي توقع في الوقت 
المحلي بنسبة يتوقع أن تصل إلى سبعة نفسهان تسجل اقتصادات الجنوب 
المثة في السنة الجارية. 705 الافريقي الاخرى نموأ جيداً في ما تحقق 
وذكر أن إمكانات الذمو المدوافرة ' الدول الفزانكوفونية أسرغ معدلات النمو 
التشيلي من جراء تحسن اسعار المعادن أرغم استمرار المتاعب التي يعانيها اكبر 
الاساسية وا استمرا 7 النمق و في اسبا تعتير . اقتصاداتها وهو ساحل العاج. 
وكولو بيا وفتزويلاً بير ! الاقتصادات الأوروبية 
والاكوادون. - ار وتوقع التقرير ان ينجم عن اعتدال 
ورات «الايكونوميست انتيليجنسء ان ' نمو الطلب في الولايات المتحدة علاوة 
استمرار الضعف الهيكلي في الاقتصادات "على ما سبقه من تشديد السياسات 
الاميركية الجنوبية, لاسيما تدني معدلات النقدية إبطاء النمو في أوروبا الغربية 
التوفير تحت المستوى الكافي. سيمنعها على رغم أن اقتصاد المنطقة سيتمدد 
م اج " بنسبة محترمة تصل إلى ثلاثة في المثة. 
من الذمو بمعدل سنوي يزيد على خمسسح ٠.‏ واشار إلى ان الذمو قوي بصفة 
في المكة, ما اعتيره شسرطاً دقر استثنائية في بعض البلدان الصغيرة 
للتغلب على مشكلة الفقر في دول المنطقة. الوافعة في ملسي مشطقةالبودو مكل 
٠‏ ايرلندا ولوكسمبورغ بينما يتوقع أن 
الاتتصاداتالانتقالية . . . يحقق اعم البريطائي: الذي يعكين 
وتوقعت المؤسسة المذكورة انخفاض ‏ أكبر اقتصادات الإتحاد الأوروبي خارج 
متوسط معدل النمو في الاقتصادات مزملقة اليورو, نمواً بنسبة 5,؟ في المتقدر 
الانتقالية من 4, 4 في المئة السنة الجأند ومن بين الاقتصادات الرئيسية في 
إلى 5,4 في المئة السنة المقبلة, مشسيراً اإمعا الاوروبي ينتظر ان يس+ 
إلى ان النو في الاقتصادات الرئيسيةة . رمتصار افرط 0 و 
هنغاريا وبولندا وروسيا واكران 2 في المئة) يتبعه الاقتصاد الالماني (5,8 
سيتباطا إما بسبب الأثر القصير المدكا ‏ في امل والابطالي (1,8 في المثق) 


لعمليات إعادة الهيكلة او تشديد 
سياسات الاقتصاي الكلي أو لآن بعض 
العوامل التي حدت من الذمو في السنة 
الجارية (مثل المستويات المرتفعة لأسعار 
الذفط العالمية وإيجاد مصادر بديلة 
للواردات في روسيا) لاتشكل اساسأ 


موائماً لتحقيق نمو قوي قابل للاستمرار. 
١‏ / 


أعريت ال«ايكونوميست انتيليجنس» 
عن إعمتقانها ان تعرض الاقتصاد 
الأميركي للركود بشكل اكبر خطر إفرادي 
على نمو الاقتصاد العالمي لكنها اكدت أن 
احتمال حدوث ذلك ضثيل ولا تتعدى 

ولفتت إلى ان الاقتصاد الأميركي لا 
زال بعاني اختلالين رئيسيين يتمثلان في 
عجز الحساب الجاري والمستويات 
المرتفعة جدأ من مديونية القطاع الخاص. 
مشسيرة إلى أن تجارب الماضي أثبتت أن 
اختلالات من هذا القبيل يمكن ان تشكل 
مصدرا لعدم الاستقرار. 


4ك 


اسم كاتب المقال : الجريدة 
رقم ١‏ د: و لضن 
8 ور: ما 


عن اخازها 


الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
اسيا والمحيط الهادئ 


أميركا الشمالية 
أفريقيا جنوب الصحراء 
الاقتصادات الانتقالية 
أورويا الغربية 
المتوسط العالمي 


المصدر ٠‏ ايكونوميست انتيليجنس». 
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